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Uvod

Kdyz jsem pred Ctyifmi lety vytvarel a predkladal akademické obci svou koncepci pro prvni
funkéni obdobi, vychazely jeji myslenky, konkrétni zaméry i cile jak z mych praktickych
zkuSenosti a védomosti o fakulté, se kterou jsem po celou svou profesni kariéru velmi Uzce
spjat, tak z vlastniho vnitiniho a osobniho presvédceni, jak je potfeba na véci nahlizet
a jakym zplsobem by se mély resit a dale rozvijet. V Uvodu jsem tehdy mimo jiné napsal
(cituji):

LV praxi tak pujde predevsim o zajisténi kvalitniho organizacniho zdzemi
a bezproblémového chodu fakulty tak, aby byl spinén nejdileZitéjsi ukol — vyuka studentt
na takové urovni, aby mohli sméle konkurovat a obstdt v méritku nejen ndrodnim, ale také
celoevropském.”

Domnivam se, Ze objektivné a nezaujaté zhodnotit na tomto misté vlastni myslenky,
zaméry a uspésnost jejich naplnéni, Ize vyhradné predlozenim konkrétnich informaci a faktu.

Splnéni citovaného primarniho cile lze tedy dokumentovat zejména Uspésnymi vysledky
nasich studentld a absolventd na soutéZich a konkurzech do umeéleckych instituci a na
pedagogickd mista vuméleckém Skolstvi a uplatnénim naprosté vétsiny absolvent( v praxi.
Také vzrlstajici zajem o studium na nasi fakulté svédc¢i o tom, Ze tento zamér byl naplnén.
V obecné roviné se takto potvrzuje, Ze smér, kterym se HF JAMU v uplynulych letech vydala,
tedy dasledné vzdélavaci zaméreni, spolu s podfizenim prakticky vSech oblasti kvalité vyuky,
byl spravny.

Drive, nez zde uvedu myslenky i konkrétni oblasti a kroky, o jejichz napliovani bych
v pfipadé svého znovuzvoleni ve funkci dékana usiloval, rad bych alespori namatkou
pripomnél nékteré z projektl, které se v poslednich letech podafilo Uspésné dokoncit anebo
rozvinout: Byly dobudovany sklepni prostory pro vyuku Katedry bicich ndstrojd (KBN)
a Katedry jazzové interpretace (KJI). Mezindrodni soutéZ LeoSe Janacka v Brné jak uméleckou
urovni, tak pocty Ucastnikl, dosdhla postaveni vyznamné celosvétové akce. Otevieli jsme
Univerzitu tretiho véku (U3V). Pfi projektech Komorni opery (KO) neprobihaji v rdmci fakulty
zadné dalsi vétsi akce. Spolu s Vysokym ucenim technickym (VUT; konkrétné s Fakultou
elektrotechniky a komunikacnich technologii) jsme akreditovali a otevreli obor Audio
inZzenyrstvi. RovnéZz jsme akreditovali a otevieli zcela novy obor Historickda interpretace
asoucasné voblasti interpretace staré hudby navazali Uzkou spolupraci s Kralovskou
konzervatofi v Haagu.

Pfedkladana koncepce priorit proto logicky navazuje na plany pro mé prvni funkéni
obdobi (2012 aZ 2016) a vychazi z Dlouhodobého zaméru HF JAMU pro roky 2016 az 2020.

Nize uvadim vychozi oblasti, na kterych je uvedend idea postavena a kterymi by se dle
mého ndazoru i dosavadnich praktickych zkuSenosti ve funkci dékana mélo vedeni fakulty
primarné zabyvat. Ke kazdé z nich pak doplnuji konkrétni vycet toho nejdalezitéjsiho, na cem
je z mého pohledu v nasledujicim obdobi nutné (i nadéle) pracovat.



1. Vzdélavani a umélecka ¢innost

Nové akreditovat vybrané stavajici obory (Zpév, Dirigovani, Kompozice, Operni rezie)
v podobé pétiletého magisterského studia, nebot se ukazuje, Ze pfi tzv. dlouhém
magisterském studiu lze u téchto oborl Iépe rozvijet talentové predpoklady
jednotlivych studentd, nez je tomu u stavajiciho dvoustupriového modelu.

Dusledné dbat na to, aby i naddle byli pfi vybérovych fizenich na mista pedagogl
pfijimani co nejvétsi odbornici a zaroven se zaméfit na podporu, ocenovani
a odménovani mimoradné kvalitnich vykonU a vysledka.

Na urovni jednotlivych kateder pokracovat vjejich evaluacich a vyhodnocovani
ziskanych informaci.

PokraCovat v intenzivni spolupraci s Kralovskou konzervatofi v Haagu a vytvofit
metodiku pro ziskani tzv. ,double degree” v oblasti interpretace staré hudby.

Velkou pozornost vénovat také studentim doktorského studijniho programu (DSP)
s perspektivou pedagogického uplatnéni nejlepsich absolvent DSP v rdmci fakulty.

UdrZovat stavajici koncepci koncertll v prostorach HF i mimo né pod novym nazvem
,Janackovo akademické pédium“ (véetné systému abonenta).

Dale rozvijet umélecky a pedagogicky prinos vrcholnych mezinarodnich akci
(Mezindrodni soutéz LeoSe Janacka v Brné, Mezindrodni interpretacni kurzy,
Mezindrodni hudebni festival Setkavani nové hudby Plus, Festival bicich nastrojd,
Semestr staré hudby). Kontakty navdzané prostiednictvim téchto akci dale vyuzivat
zejména v oblasti mezinarodnich projektd a mobilit.

Zachovat vysokou kvalitu uméleckych aktivit realizovanych ve spolupraci jednotlivych
kateder HF (zejména Komorni opery a Janackova akademického orchestru)
a spole¢nych projektt s DIFA JAMU.

Podporovat mimoradné nadané a talentované studenty (Ucast posluchacl vsech
relevantnich obord na vyznamnych narodnich a zejména mezinarodnich soutézich).

UdrZovat a rozvijet spolupraci a participaci HF na MF Janacéek Brno.

2. Véda a vyzkum

Uskutecnovat hudebné-teoretické a doktorandské konference. Hlavnim a trvalym
cilem je zajistit na téchto konferencich ucast vysoce kvalitnich odbornikll zdomova
i ze zahranici a rozvijet tak mezinarodni Uroven téchto akci.

Uchazet se i nadédle o vyzkumné granty (zejména granty GACR — Grantova agentura
CR) a aktivné vyhledavat dali domaci i mezinarodni vyzkumné grantové pfileZitosti.

Posilit vedeni bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci s primarnim zamérem
zvysSovani jejich kvality.



Podporovat Specificky vyzkum studentld navazujiciho magisterského a doktorského
studia prostrednictvim vnitini grantové soutéze.

Aktivné spolupracovat s dalsimi uméleckymi vysokymi Skolami na zrovnopravnéni
umélecké ¢innosti a jejich vystupl (RUV) s ¢innosti védecko-vyzkumnou (RIV).

Spoluprace s partnery a Internacionalizace

Nadale intenzivné spolupracovat s HAMU v Praze a dalSimi vysokymi Skolami
a univerzitami stejného nebo podobného typu u nas i v zahranici. Pfi vybéru novych
partnerskych Skol vychazet z poZzadavk( a priorit kateder.

Pokragovat v komunikaci s fediteli ZUS, stfednich uméleckych kol a uméleckych
instituci a debatovat o Urovni a kvalité hudebniho vzdélavani v Ceské republice
na vsech stupnich.

Rozvijet ve vdech smérech spolupraci s Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem,
Filharmonii Brno, Narodnim divadlem Brno a dalSimi kulturnimi institucemi.

| nadale podporovat programy celoZivotniho vzdélavani, v Metodickém centru
zachovat vysokou Uroven vzdélavani pro pedagogy zakladnich uméleckych skol oboru
hra na klavir a vytvofit obdobnou formu i pro dalsi obory.

PokraCovat v Uspésném projektu Univerzity tretiho véku.

Vsestranné podporovat oboustranné mobility student(l a akademickych pracovniku
(zejména prostrednictvim programu Erasmus+).

Aktivné pokraCovat v clenstvi v AEC (Association Européenne des Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhochschulen) — Evropské asociaci vysokych
hudebnich skol, akademii a konzervatofi.

Participovat na zahranic¢nich projektech realizovanych nasimi partnery, avSak pouze
za predpokladu pfedem ziejmého prinosu pro jednotlivé studijni obory.

Efektivni rizeni a kvalita

V souladu s Kariérnim radem JAMU pravidelné aktualizovat personalni plany HF
audrzovat kariérni plany akademickych a neakademickych zaméstnancu
v aktualizované podobé.

Uskutecnit vnitfni evaluaci jako pfipravu pro evaluaci vnéjsi.

Pfipravit novy Statut HF JAMU a zavést systém fizeni kvality v souladu se schvalenou
novelou vysokoskolského zakona.

Pro kvalitni fizeni fakulty vychazet z poznatk(, které se v poslednich letech objevily
v ramci narodnich i mezinarodnich projektli zamérenych na kvalitu — zejména pravé
ukoncéeného projektu IPN KREDO.



5. Financni, prostorové a materialni zabezpeceni vyuky

Vypracovat co nejkvalitnéjsi podklady pro celoskolsky projekt OP3V (Operacni
program pro vyzkum, vyvoj a vzdéldvani) v rdmci vyzev ESF (Evropsky socidlni fond)
a ERDF (Evropsky fond pro regionalni rozvoj) na léta 2017 az 2021.

Maximalné vyuZivat moznosti dostupnych grantl a dotacnich pfilezZitosti. Nadale
vyuzivat moznosti Institucionalniho programu (IP), Centralizovaného rozvojového
programu (CRP) pro spolecné projekty s oborové blizkymi vysokymi Skolami (zejména
AMU v Praze) a dalich program@i MSMT, usilovat o ziskavani vyzkumnych grant
zejména v ramci GACR. Optimalizovat finanéni zajiténi internich soutézi vyhlasenych
v rdmci Fondu rozvoje vzdé&lavaci a umélecké ¢innosti (FRVUC) a Specifického vyzkumu
(SV), a vyuZivat regiondlni dotacni systémy mésta Brna, Jihomoravského kraje, déle
pak Ministerstva kultury CR, rdznych nadaci anadaénich fondd, a granty
mezinarodnich agentur.

Usilovat o zvySovani primeérné mzdy zaméstnancl v navaznosti na zvySovani kvality
jejich prace, a to idealné v souladu s personalnimi plany HF.

| naddle spolupracovat s ndjemci hudebniho klubu ,Music Lab“, v€etné mozZnosti
nabidnout nasim studentlm tyto prostory ke cviceni.

Sledovat technicky stav budovy fakulty a priibézné provadét béZznou udrzbu.

Na zdkladé evaluaci a zmén ve studijnich planech analyzovat stavajici materialni
vybaveni a budouci poZadavky v této oblasti. Vysledky analyzy zohlednit pfi zajistovani
a strukturovani dalSiho financovani.

Maximalné vyuZzivat prostory, personalni i technické zazemi a vybaveni Divadla na Orli
(Dn0O) pro uméleckou ¢innost a prezentaci fakulty.

Zaveér

Zavérem bych rad zdlraznil, Ze mou hlavni prioritou ve vedeni fakulty zlstava i nadale
zabezpeceni jejiho kvalitniho persondlniho, materidlniho i organizacniho zazemi
a bezproblémového chodu. Jsem totiz presvédcen, Ze tato idea, kterou jsem prezentoval jiz
ve své koncepci pro prvni funkéni obdobi a snazil se ji také po celou dobu svého mandatu
napliovat, je tou nejlepsi cestou. Pouze za téchto podminek muize HF zajistit svym studentdm
vzdélani na takové Urovni, aby byli po vSech strankach co nejlépe pfipraveni pro svou
umeéleckou a profesni existenci v dnesnim vysoce konkurenénim prostredi pracovniho trhu.



