Prof. MgA. Ing. Ivo Medek, Ph.D. : Nastin koncepce pro rektorské obdobi 2010-2013

Velmi bych si pral byt o Ctyfi roky mladsi (to ostatné asi kazdy) a stat pred volbami
minulého volebniho obdobi. Pfijit s jasnou koncepci vyvoje JAMU, mluvit o jejim rozvoji,
novych oborech a s nimi pfichazejicich novych studentech, o tvaze vytvotit z JAMU jednu
silnou multioborovou vysokou uméleckou skolu, o eventudlni nadaci ¢i fadé dalSich iniciativ.

Bohuzel, doba se prudce zménila a nyni bych si velmi ptal vlastnit onu kiistalovou kouli
a pohlédnout tieba jen par mésict doptedu a vidét, kam se pohne politickd scéna, kam vyusti
krize a jaké budou jeji dopady na dalsi 1éta, zda po stalych diskusich o vysokém Skolstvi, jeho
financovani, bilych knihach a riznych pokusech néco — v rdmci moznosti jednohlasové
parlamentni vétSiny, a proto nevyrazné¢ — zmeénit, piijde skutecné zdsadnéjsi koncepce rozvoje
ceského vysokého Skolstvi a kterym smérem se — i v kontextu politické objednavky po
nadchdzejicich volbach — bude hledani této koncepce ubirat.

Protoze onu kouli nemam, miize byt to, s ¢im pfichdzim, jen stézi jasnou integrujici
koncepci rozvoje JAMU. lJisté vSak je, ze v nadchdzejicim rektorském obdobi, predevs§im
v prvnich letech, plijde o to najit cesty, jak udrzet status quo. To si vyzdda mnoZstvi starosti,
tvrdé a soustavné kazdodenni prace a zadné velké vaviiny, protoze plusové body se nesbiraji
za to, Ze se néco nezhorsi. A to v ekonomické sfére dnes zcela realn€ hrozi.

Z nahledu na tvorbu rozpoctu na piisti rok je ziejmé, ze dojde k poklesu piispévku od
MSMT, coZ je nejvétsi objem na strané piijmu $koly. Je jen otazkou, o kolik to bude.
Rozpoéty uméleckych VS miize znevyhodnit i probihajici zména metodiky MSMT v piistupu
k ur¢ovani vyse koeficientu, jimz je urCena ,,cena‘ studenta, a ktery je odvozen od naro¢nosti
studijniho programu.

Nejasno je 1 kolem pocta studentli ve vysokém Skolstvi. Neujasnénost koncepce rozvoje
VS jen dokresluje skute¢nost, e zatimco do roku lofiského byl z pohledu ministerstva nartist
podtu student?l na eskych VS Zadouci, v leto§nim roce jiz piislo se striktni restrikci poét
zejména u studentil magisterského stupné a tento trend bude pokracovat i nadale. Nelze tedy
navySovat pocty studentli a pocitat s ristem piijmua timto zplisobem. Ostatné ani ocekdvany
demograficky vyvoj na piisti 1éta nevypadé nijak optimisticky.

Je ziejmé, ze dojde-li k poklesu ptispévku, vyznam ostatnich zdroji, zejména
projektového charakteru, vyrazné vzroste. Ale bude nutno hledat dalsi prostfedky a predevsim
rezervy uvniti systému pti zachovani kvality vyuky.

Klicovym dokumentem, ktery se nyni pfipravuje, je Aktualizace dlouhodobého zaméru
(DZ) vzdélavaci, umélecke, védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi ¢innosti na rok 2010
a zejména pak piiprava DZ na dal$i obdobi 2011-2015. Pro vytvofeni tohoto klicového
dokumentu, se kterym bude svazan vyvoj JAMU pro nasledujicich pét let, je potieba ud¢lat
zevrubnou analyzu vech &innosti probihajicich i pfipravovanych. Ze neptijde o to, dosdhnout
zmén pouze kosmetickych, a ze si situace vyzada tieba i piehodnoceni nékterych zabéhlych
mechanismd, je v souvislosti s vyse uvedenymi tlaky ziejmé.

V hlavnich aktivitdich JAMU to zmého pohledu znamend zabyvat se nasledujicimi
prioritami:

Priorita 1 — oblast vyuky

— Ud¢lat vnitini evaluaci celého vyukového procesu, studijnich plant v prvni fad¢.
Dokoncit probihajici revizi anotaci predméta studijnich planii. Zvazit, zda pocet 1600
vyucovanych predmétli odpovida potiebam akreditovanych obori. Zjistit, zda se
vyuka tematicky nepiekryva, zda nelze sloucit pro nékteré predméty studenty vice
obort ¢i ateliéri nebo dokonce obou fakult, zda zacileni n€kterych pfedmétt jiz neni



mimo zadouci rozsah oboru. Posoudit pomér kontaktni a bezkontaktni vyuky
z pohledu evropskych standardi.

Pokracovat v pravidelnych vnitinich evaluacich, pfipravit evaluaci vnéjsi a pripravit se
na nutnost zabudovat do studijnich programl pozadavky nérodnich deskriptorii
v ramci implementace Narodniho kvalifikacniho ramce tercialniho vzdélavani.
Uspé&sné dokonéit tisili o ziskani DSL (Diploma Supplement Label).

Soustavné pracovat na zvySovani atraktivnosti JAMU. Preferovat nosné obory a tieba
1 doCasn¢ utlumit obory mén¢ aktivni — oboji by se mélo odrazit i v personalni politice
fakult. Udrzet vysokou kvalitu studia a tim i exkluzivitu JAMU, nadale zvySovat
kvalitu pedagogti, ktefi jsou garanci atraktivnosti Skoly smérem ke studentiim a obou
téchto faktordi vyuzit k vymezeni se vici stale rostoucimu spektru umeéleckych fakult
a institutd vzniklych transformaci ¢i odstépenim zpravidla od pedagogickych fakult
riznych univerzit.

Hledat cesty pro podporu mimofadné talentovanych studentii, nejen formou piimé
podpory jejich aktivit, ale i usnadnénim startu jejich profesionalni kariéry.

Zabyvat se otazkou nefinancovanych studentl, jejich pocty 1 nepopuldrnim
odpousténim poplatki za studium.

Vypracovat zodpovédnou analyzu vetejnych prezentaci na obou fakultach, posoudit
jejich Cetnost, souvislost s nutnymi vystupy ze studia v souladu s akreditaci predméti
1jejich dislokaci (v€etné zaclenéni Divadla na Orli).

S pohledem do (dle mého nazoru nedlouhé) budoucnosti hledat vyvazeny pomér mezi
pocty studujicich Ceskych a zahraniCnich studentek a studenti tak, abychom se
nedostali do situace fady evropskych uméleckych VS vzdé&lavajicich drtivou prevahu
studentii ze zahrani¢i. Na druhé strané pfipravit optimalni podminky pro vyuku
zahrani¢nich platicich studentek a studentl v programech vyufovanych v cizich
jazycich a jejich nabidku nadéle rozsifovat v souladu s jiz ziskanou akreditaci.

Dbat na soustavné zvySovani kvalifikace pedagogii, jejich profesni rast vcetné
mezinarodnich aktivit, publikacni ¢innosti a zapojeni do projekti a metodicky toto
usili podchytit pii udélovani pedagogickych tituld.

Vénovat maximalni pozornost doktorskému studijnimu programu a cilené ptipravovat
jeho absolventy na pedagogickou ¢innost.

Snazit se nadale vylepSovat kvalitu sité spolupracujicich zahrani¢nich VS, podporovat
mobility na bazi Erasmu, ale i v dalSich formach (free movers, bilateralni dohody). Pro
podporu vyuzit zejména centralizovanych rozvojovych projekti (RP). Na bazi
decentralizovanych RP rozvijet spolupraci s partnerskymi fakultami.

Udrzet na  odpovidajici  urovni  prestizni  aktivity JAMU,  festival
SETKANI/ENCOUNTER a mezinirodni soutéz Leo$e Janatka a dosahnout jejiho
slouceni s mezindrodni soutézi Moravského podzimu v jednu silnou soutéz
organizovanou HF JAMU. V tomto kontextu se zabyvat myslenkou ziizeni umélecké
agentury pii JAMU, ktera by organizovala 1 dalsi aktivity — napi. mezinarodni festival
Setkavani nové hudby Plus, u néhoz se rovnéz predpoklada, Zze se slouci s Expozici
nové hudby do jednoho celku.

Priorita 2 — oblast védy a vyzkumu

V oblasti VaV na jedné stran¢ dale podporovat veskeré aktivity vyzkumu a vyvoje na
JAMU ve stavajicich oblastech pfedevsim zakladniho vyzkumu a hledat i oblasti nové,
z nichz jedna se otevird v souvislosti s piijatym OP VpK a zakladanym vyzkumnym
centrem JAMU, druhd pak s jiz zminénym programem aplikovaného vyzkumu NaKI.
Na strané druhé pfipravit a v kooperaci s ostatnimi uméleckymi VS prosadit



zrovnopravnéni umélecké Cinnosti na uméleckych VS a fakultach s ¢innosti
védeckovyzkumnou na ostatnich ,neuméleckych® VS a moci tak uplatnit tuto
excelentni slozku aktivit uméleckych VS pro jejich hodnoceni véetné financovani, jez
ziejm¢ bude stale vice postaveno pravé na podilu VaV a jeho vykonnosti na
jednotlivych V8.

— Pokragovat v usp&ném podavani projekti JAMU do GACR, programii VaV MSMT
a MK CR.

— Stimulovat pedagogy JAMU k vétsi aktivité¢ v publikac¢ni Cinnosti — zejména textl
akceptovatelnych v ramci databaze RIV.

— Pokracovat v nosnych projektech specifického vyzkumu a vyhodnotit jeho aktivity za
posledni 1éta.

Priorita 3 — oblast projektovych aktivit a dalSich moZnosti financovani mimo prispévek
MSMT

— Kovalitn€ fesit stavajici financované projekty opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a ptipravit dalsi projekty k podani v nové vyzve.

— Pokragovat v piipravé a podavani usp&snych projektti do FRVS a GACR.

—  Piipravit kvalitni projekty pro program aplikovaného vyzkumu NaKI MKCR.

— Zvazit moznosti vyuziti o¢ekdvané vyzvy OP VaVpl.

— Hledat cesty pro kooperaci mezi JAMU a firmami pracujicimi v oblasti uméni
a zabavniho primyslu na bazi aplikovaného vyzkumu (zejména v ramci
védeckovyzkumného centra JAMU) i jako potencidlnimi pracovisti absolventl
a pokusit se vyuzit je 1 pro oblast sponzoringu, zhusta vyuzivanou v zahrani¢i. Pro
ziskavani potencialnich sponzorskych zdrojii vytvofit spolecensky prestizni platformu
(napt. zfizenim honorarni rady rektora) umoznujici pfimou komunikaci
s podnikatelskou sférou.

Priorita 4 — oblast materialniho zabezpeceni

— Nadale vénovat prioritni usili dokonceni piiprav a nasledné stavbé Divadla na Orli
a zajisténi vystavby sklepniho a dvorniho traktu na Komenského namésti.

— Analyzovat oblast materidlniho vybaveni Skoly — zejména vyuzivani technologii —
a z této analyzy vyvodit dasledky pro dalsi financovani.

Vsechny vySe uvedené aspekty povazuji pro zdarné pieklenuti nejblizSiho obdobi za
dilezité. Ale i v dobé&, kdy se zda, ze vSe se to¢i pouze kolem financovani, ekonomickych
ukazatelli a obecné véci, které se daji vycislit €1 spocitat, je neméné¢ vyznamné dbat na
duchovni rozmér, zélezitosti etické a mravni, mezilidské vztahy, stimulaci volnich vlastnosti,
ale 1 pokoru, tak nutnou pro jakékoliv umélecké tvoteni. Za zcela zdsadni pak povazuji dobré
vztahy mezi obéma fakultami zaloZzené na vzdjemné informovanosti, transparentnosti
a spolupraci vcetné vysledka aktivit (analyzy, audity apod.) provadénych rektoratem tak, aby
byly pfistupné napti¢ fakultami. Pfi spolecném financovani je tento vztah nezbytny — jak se
muze situace zvrtnout, to ukazuje stale ziva prazska kauza. Velmi dulezité bude i udrzeni co
nejuziiho spojenectvi v ramci viech uméleckych VS u nas pro prosazovani specifik umélecké
vychovy v systému, kde zpohledu objemu studenti i financovani jsou tyto Skoly jen
nékolikaprocentni minoritou.



