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Rektor je do cela skoly volen akademickym senatem, zastupujicim jeji akademickou
obec. S nasazenim vSech svych dosavadnich zkuSenosti a opren o svou odbornou zpt-
sobilost, musi zodpovidat za programovani a organizacni rizeni skoly, kterou musi
osobnostn¢ i objektivné reprezentovat a zastupovat navenek. Jeho volba je aktem,
ktery je v oblasti vzdélavani jednim z vysostnych projevt fungovani demokracie ve
svobodné spolecnosti. Vychazeje z tohoto zakladniho imperativu si musi byt védom
své odpovédnosti za péci o dodrzovani a rozvijeni demokrati¢nosti na vSech stupnich
vysoce naro¢ného prostiedi vetejné vysoké Skoly (dale VVS). Zavazan svou volbou
musi chranit suverenitu akademickych senatt, jez jsou ve své stavajici podob¢ symbo-
lem svobody a nezavislosti vysokych skol.!

V tomto smyslu povazuji za nutné pokusit se jako kandidat na rektora pojmenovat
zakladni myslenkova vychodiska, ktera urcuji moje chapani prostredi Janackovy aka-
demie muzickych uméni (dale JAMU).

Excelence a etika vychovy k mizickym uménim

JAMU je prestizni uméleckou vysokou Skolou v oblasti hudebniho a dramatického
umeéni, opira se o Sedesatiletou tradici, o nes¢etné pozitivni vysledky své prace a o ume-
lecké a vychovné kvality svych pedagogt, o talenty a pracovni nasazeni svych stu-
dentt. Cilem JAMU je vychova k uméni, priprava budoucich tvtrci k jejich vstupu
do uméleckého zivota. I kdyz konkrétni umélecké dilo - hudebni ¢i divadelni - je vzdy
az vystupem, dokladajicim a stvrzujicim kvalitu jednotlivych fazi studia i jeho celko-
vym zavrsenim, vse se v procesu studia ridi zakonitostmi umeélecké tvorby. V ohnisku
naseho zajmu pedagogického i profesniho je hudebni a dramatické uméni, jez je smys-
lem naseho poslani.

JAMU ma byt exkluzivnim inkubatorem budoucich hudebnich a divadelnich forem
a vyrazi, pripravujicim studenty k starttim a vzletim do dnes mozna jest¢ neznamych
umcéleckych sfér. K tomu je potreba, aby vedeni $koly pomahalo vytvaret podminky
umoznujici obéma fakultam tvorivé rozvijeni vyukového, uméleckého i badatelského
programovani s dirazem na perfektni profesionalni zvladani remeslného mistrovstvi
vSech uméleckych oborti i na naro¢nou vyuku a vyzkum jejich teorie a historie.

JAMU by vzdy m¢la smérovat k zivému a aktivnimu zaclenéni do spolec¢nosti.
K zobrazovani, uchopovani a poznavani soucasného hodnotové rozkolisaného svéta
vsak tviirce (i student teprve se k budouci tvorb¢ pripravujici) musi mit pravo pouzit
i ty nejdrsnéjsi prostredky umeéleckého vyjadreni. JAMU by tedy méla programové usi-
lovat o to, aby vzdy byla prostorem plné nazorové a vyrazové umélecké svobody. At jiz
se okolni spolecnost ve svém kazdodennim i svate¢nim zivoté ridi etickymi normami
sebeméné, mél by byt zavazujicim filozofickym ubéznikem vSech vyukovych programi
a umcéleckych vizi JAMU - tedy nejvyssi mirou vseho naseho pocinani a v§ech nasich
vztaht vnitfnich i vnéjsich - systém etickych hodnot, jak jej ustavovaly a spolutvorily
nejcistsi ideologicky (nabozensky i politicky) nezatizené podoby a projevy evropského
humanismu.
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JAMU jako nezaménitelny ttvar v krajiné ¢eské kultury je mikrosvétem v makro-
svcte spolecnosti. A jako pro kazdy mikrosvét v makrosvété jsou pro jeji vnitini podobu
i vnéjsi obraz v bohaté skale spole¢enskych i psychologickych struktur uréujici dva
sméry vztahii: vnéjsi a vnitrni.

Vn¢éjsi vztahy sméruji mimo ni, do spole¢nosti - jde tedy o vztahy s dal§imi ¢eskymi
vysokymi §kolami (dale VS) a uméleckymi VS zvlast, s odbornou praktickou i teore-
tickou hudebni a divadelni verejnosti, s verejnosti v §ir§im slova smyslu, s jejimi podni-
katelskymi a dal$imi elitami, s vladni (vykonnou) a politickou (legislativni) reprezen-
taci a moci. Piekracuji vSak hranice domaciho teritoria predevsim k stfedoevropskym
uméleckym VS, smérem k Evropé i dale do svéta. Zasazeni do vech téchto vztahi,
péce o né, jejich rozvijeni i nové vytvareni zasazuje nasi skolu do funkci i struktur spo-
le¢nosti, vytvari jeji obraz a chapani, zabezpecuje, ochranuje a obohacuje jeji existenci
materialni i duchovni.

Vnitrni strukturu skoly tvori neméné dilezité vnitini vztahy mezi vedenim JAMU
a obéma fakultami, mezi fakultami navzajem, mezi jejich ateliéry a obory, mezi aka-
demickymi a organiza¢nimi pracovniky atd., pfedev§im pak vztahy uvnitr studentské
obce a na prvnim misté odborné i eticky narocné vztahy mezi pedagogy a studenty.
Péce o tyto vztahy, o jejich horizontalni dynamiku i vertikalni prohlubovani rozviji
pedagogickou i uméleckou, organizacni i technickou, psychickou a etickou podobu
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a fungovani krajiny vztahové struktury nasi skoly.*

Témito vychodisky se citim byt vazan pfi vSech tvahach o programovani nasleduji-
ciho obdobi a ve vSech oblastech prace a zivota JAMU. Z nich vychazim i pti tvahach
nad podobou skoly v nadchézejicim obdobi (jez zde mohu naznacit jen stru¢né a na
vybranych prikladech).

Programovanivzdélavaci, umélecké, védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci
¢innosti je vlastnim smyslem a poslanim Skoly, na né je tedy kladen hlavni diraz.
Programovani JAMU jako celku se vzdy musi opirat o suverénni a autonomni pro-
gramovani obou fakult. Hlavni ukol vedeni skoly tedy spociva ve vytvareni a obha-
jovani prostoru pro takovou praci a v péci o koordinaci a rozvoj tvirci spoluprace
obou fakult.

Pri dosazené programové a oborové bohatosti obou fakult by mél byt dtiraz prede-
v§im kladen na inovaci a zdokonalovani vyuky v jednotlivych oborech, na jejich pra-
videlnou reakreditaci, na citlivy rozvoj vnitini i vnéjsi evaluace (pri niz mize JAMU
navazovat na exkluzivni mezinarodni zkusenosti ziskané v ramci holandsko-ceského
projektu SCART).

V nasledujicim roce bude zpracovavan zasadni strategicky dokument skoly - Dlou-
hodoby zamér rozvoje na léta 2011-2015, jehoz promyslena koncepcnost ovlivni
budouci kvalitu ¢innosti vSech slozek JAMU. Pouze material, jehoz vystupy budou
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vychazet z disledné a otevrené analyzy vnitfniho i vnéjsiho prostredi, miize zarudit
nejen udrzeni, ale i rozvoj nasich nejprestiznéjsich oborti a ¢innosti.
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Ve védecko-vyzkumné ¢innosti musime dal usilovat o uznani vyzkumu prostred-
nictvim uméni, k ¢emuz je nutné - zejména pomoci nové ustaveného Vyzkumného
centra JAMU - vyuzit nové definovanych védecko-vyzkumnych granti MK CR.
Platformou k zverejiiovani vysledki vyzkumu by mohla byt odborna hudebni a diva-
delni ¢asopisecka revue vydavana JAMU ve spolupraci s nékterym brnénskym nakla-
datelstvim.

V oblasti lidskych zdroji je prioritou udrzovani vysoké kvality habilitaci a profe-
sorskych fizeni, abychom vsak zajistili jejich kontinuitu v procesu ptirozené genera¢ni
vymeény, musime ziskavat pro pedagogickou ¢innost mladé umélce a budouci akade-
mické pracovniky, vytvaret jim odborné i ekonomické podminky k dal$imu rastu jiz
od doktorského studia.

Nové formy a postupy je tfeba hledat v oblasti pomoci studentiim pii vstupu do
umeélecké praxe po ukonceni viech tii stupni studia. Otevira se zde moznost opravdu
tvir¢iho rozvoje. Jednim z nastrojii je nesporné udrzovani kontakti s absolventy
(vytvarenti jejich databaze) a pres n¢ s potencialnimi zaméstnavateli.3

JAMU a obé jeji fakulty maji bohaté strukturovanou prestizni mezinarodni spo-
lupraci. Jeji sire, kvalita a exkluzivita jsou skvélym vychodiskem pro dalsi obdobi,
v némz by se mély dale rozvijet nejvétsi akce: mezinarodni festival divadelnich skol
Setkani/Encounter, jenz dospéje v roce 2010 do svého 20. ro¢niku, a interpretacni
Mezinarodni sout¢z Leose Janacka, ktera postupné v uzké spolupraci s Magistratem
mcsta Brna prejde v letech 2010-2011 do nového prestiznéjsiho statutu, jenz je zaru-
kou vyssi mezinarodni kvality. Vedeni JAMU bude tyto prestizni akce podporovat
v maximalni mozné mire a bude se o n¢ také opirat pri rozvijeni vlastni diplomatické
strategie (rozvijeni kontakt s prislusnymi odbory MZV, se zahrani¢nimi kulturnimi
instituty a zastupci diplomatického sboru zahrani¢ntho zastoupeni v CR, predeviim
pak pfimo se zahrani¢nimi uméleckymi Skolami - udrzovani dosavadnich smluv
o spolupraci a navazovani novych). Tato oblast je velmi rtiznoroda (a je mi blizka)+,
patii do ni napriklad dokonceni procesu smétujiciho k ziskani Diploma Supplement
Label atd. Nemohu se dal zabyvat ani pouhym vyc¢tem, chci v§ak zdtraznit, ze stejné
jako velké reprezentativni akce je dulezité udrzovat a rozvijet dosavadni moznosti
individudlnich vyjezdd i prijimani studentti a pedagogt (nabijejicich tvirci energii
potencial vize budoucnosti).

Oblast ekonomicka, tedy sféra financniho zabezpeceni provozu skoly nesmi byt
v rozhodovani o podobé¢ skoly nikdy nadrazena nad jeji programovani, presto si
musime - a to zejména v soucasné situaci - byt védomi toho, ze péce o ni zajistuje
a udrzuje existenci §koly a vytvari hmotné predpoklady pro jeji duchovni rozvoj. Ceské
(stejné jako svétova) ekonomika se ocita v obdobi krize, ktera samozrejmé dopada na
dlouhodobé podfinancované ¢eské verejné vysoké skoly velmi silné. Musime byt proto
realisticky prfedem pripraveni na obdobi rozpoctové stagnace a nasi prioritou musi byt
snaha o udrzeni rozpoctu v dosavadnim finanénim rozmeéru. V tomto smyslu musi byt
v mém pojeti rektor aktivnim partnerem kvestorovi pfi analyze rozpoctu, hledani jeho
strukturalnich rezerv, a musi ho vahou své pozice podporovat v jednanich na vsech
vefejnych trovnich, predeviim s MSMT, pti¢emz sam musi pti vhodnych piilezitos-
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tech iniciovat koncep¢ni jednani s politickou reprezentaci a koordinovat své aktivity
s dalsimi VVS, Ceskou konferenci rektorti a predeviim tizce spolupracovat s rektory
vsech vysokych uméleckych kol (nejaktualnéjsi se v tomto sméru jevi vytvoreni a pro-
sazeni emancipace uméleckych a védecko-vyzkumnych vystupti prostfednictvim regis-
tru umcélecké tvorby).

Bylo by populistické slibovat zvysovani platii, pijde-li zejména na pocatku pristiho
obdobi o jejich udrzeni ve stavajici vysi - etické vsak je vyjadrit védomi, Ze nejsou
v dostatec¢né vysi, a ve smyslu tohoto presvédceni udrzovat permanentni programovou
a argumentacni pripravenost na jejich pozitivni pravy. I kdyz v bezprostiednim case
ptjde JAMU (a podobn¢ i celé spolecnosti) v oblasti ekonomické predevsim o obha-
jeni dosavadni trovné, nasi programovou zasadou musi byt, Ze ani v obdobi krize
nesmime rezignovat na vizi budouciho rozvoje ve vsech oblastech a programech
financovani JAMU.

Tato zasada plati pfedev$im pro oblast rozvoje materialné€ technické zakladny
(dale MTZ). Jednoznacnou prioritou zde pro nasledujici obdobi je vystavba HDL -
Divadla na Orli. Rektor musi byt pfipraven podptrné, avsak s plnou vahou autority
svého postaveni vstupovat do jednani o financovani této stavby, o feSeni stavebnich
a technickych problémt, a predev§im musi byt dovnitr $koly garantem vyvazenosti
a objektivity koncepcnich diskusi obou fakult o zasadnich smérech i detailech pristiho
programového vyuziti k vzdélavaci a vyzkumné, predev§im vsak k umeélecké ¢innosti.
Vychodiskem je, ze v tomto smyslu bude HDL prioritné - ne vSak vyhradné - uzivana
pro tvorbu a prezentaci hudebné-dramatickych tvarda.

Stavba a programovani HDL v sobé& nese hmotnou i duchovni vizi budouciho
rozvoje JAMU - v ni se otevie novy prostor tviir¢i spoluprace obou fakult, ji nase
$kola podstatné obohati jiz dnes skvéle vybavenou sit divadelnich budov mésta Brna.
Exkluzivitou svého mista v jeho historickém stredu by méla lakat pozornost k expe-
rimentdlnimu hledani alternativnich vyrazt a forem opery i muzikalu. (Jsem proto
pripraven vlozit do této akce bohaté osobni a odborné zkusenosti nabyté pri stavb¢
nového aredlu CED-DHNP i velkou miru tviarci energie, kterou realizace kazdého
velkého stavebniho projektu vyzaduje.)

Vedle vystavby novych prostor je v§ak dilezité racionaln¢ a ucelné vyuzit vSechny
prostorové kapacity, které nabizeji (¢i v sobé stale jesté ukryvaji) stavajici budovy
JAMU. V tomto smyslu je na druhém misté rozvoje MTZ v prostorové sfére rekon-
strukce sklepnich prostor v budové Hudebni fakulty, ktera vytvori nové podminky
pro obor hry na bici nastroje.

Pribézné je samozrejmé potieba pracovat v plné §ifi na rozvoji technologii. Hle-
dani raznych forem financovani vyzaduje permanentni doplnovani nastrojového
vybaveni Hudebni fakulty. Pravidelnou obnovu a zvySovani kvality si z logiky svého
neustalého vyvoje zadaji informacni technologie, jez vyrazné prispivaji ke zvySeni
kvality studia.
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Na zavér

Chceme-li nejen obhdjit, ale i dale rozvijet a posilovat nase postaveni v ¢eské i evrop-
ské spolecnosti, chceme-li byt onim inkubatorem budouciho uchopovani a poznavani
svcta skrze uméleckou tvorbu a zaroven byt prestizni vysokoskolskou instituci, ktera
chape svou spoluzodpovédnost za soucasné ceské i evropské kulturni prostredi,
musi byt - aniz by tim byla omezena svoboda myslenky - nejvyssi normou naseho pro-
gramovani smérujiciho k zvysovani kvality vzdélavaci, umélecké, védecké, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti vzdy princip eticky.®

'V materidlu MSMT - Bilé knize tercialniho vzdélavani jsou pravé kompetence akademickych senétt
nejasné formulovany, pti¢emz jejich omezeni ohrozuje demokracii VVS.

? ,Mapa“ zachycujici trajektorie vnéjsich a vnitinich vztahd duchovniho, ale i hmotného prostfedi

je samozrejm¢é mnohem slozitéjsi a bohat¢ji horizontalné i vertikalné strukturovana nez tento jejich
stru¢ny popis dovoluje zacyhtit.

3 Dlouholeté ptisobeni ve funkci feditele divadelni instituce s nékolika soubory mi k tomu dava bohaté
zkuSenosti, nastroje i kontakty.

4 Zastaval jsem vice nez deset let funkci prodékana DIFA, v jehoz kompetenci byly pravé zahrani¢ni
styky, dale pak véda a vyzkum.

5 Rozvijena muze byt na internetovém diskusni féru JAMU a predevsim v projevu a diskusi

pri vlastni volbé rektora.

6 Skvélym - ne viak jedinym - vychodiskem je v tomto roce ptijaty Eticky kodex JAMU.



