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Na Divadelni fakulté¢ JAMU jsem zacal ptisobit v roce 1994, kdy jsem po konkurzu nastoupil jako
asistent k prof. Aloisi Hajdovi, ktery se tak na fadu dalSich let stal mym vazenym nadfizenym
V jeho Ateliéru Cinoherni rezie, ale krom¢ toho také naroénym a duslednym ucitelem v otdzkach
¢inohie Narodniho divadla v Brng, kam jsem byl angazovan rok pfedtim jako kmenovy rezisér, a
kde jsem mél vzacnou piileZitost inscenovat velmi narocny a mysSlenkové bohaty repertodr (napf.
Goethova Fausta, Dorstova Merlina, Rok na vsi i Marysu bratii Mrstikt, Schillerova Dona Carlose
a dalsi). Na pocatku roku 2008 mne zcela necekané oslovilo nékolik kolegti na fakulté s vyzvou,
abych se uchazel o funkci dékana. Voleb v roce 2008 jsem se nakonec po dlouhém zvaZovani
rozhodl zucastnit s védomim, Ze do nich vstupuji s kontem vice neZ sedmdesati rezii v riznych
profesionalnich divadlech v¢etné¢ Narodniho divadla Praha, patnéctiletém rezisérském pulsobeni
V Mahenové ¢inohie Narodniho divadla v Brné, z toho v letech 1997 aZz 2003 v pozici uméleckého
$éfa Cinohry. (Prvni ¢tyfletou zkuSenost $éfa ¢inohry jsem absolvoval jiz jako velmi mlady od roku
1989 v Méstském divadle v Mosté, kam jsme po absolutoriu prazské DAMU odesli do angazma
jako spoluzaci a generacni vrstevnici.)

Ttebaze jsem byl vroce 2008 ,vyzbrojen” touto praxi v divadle i dlouholetym plsobenim na
Divadelni fakult¢ JAMU, o jejimZz chodu a potfebach jsem tak mél velmi podrobné povédomi,
nasledujici roky znamenaly nezbytnou potiebu vstfebat obrovské mnoZzstvi novych informaci a
vlastné se vyucit ve zcela novém, tiebaze praktickému divadlu ve velmi ptibuzném oboru.

Pfi pojmenovani programovych tezi v minulé koncepci jsem se snaZil vychazet z peclivé analyzy,
z Cetnych konzultaci s mnohymi kolegy pedagogy i studenty a z vlastnich dlouholetych poznatki
Z chodu fakulty. T&i mne, ze tyto Gvahy a plany byly a jsou z velké Casti uskuteciiovany,
samoziejmé v riznych podobach a variantach, s riznou mirou uspésnosti. Moje rozhodnuti uchazet
se o druhé a zaroven zavérecné dékanské obdobi prameni predevSim z védomi, Zze mnoha tato
predsevzeti, cile a vize jsou jesté v tuto chvili vice ¢i méné rozpracovany, nedokonceny. VéEiim, ze
ve velké ¢asti nepozbyly své platnosti, tfebaze je naprosto ziejmé Ze se pred fakultou oteviraji dalsi,
zcela nove Ukoly.

Samoziejmé, e nas nutné zasahla proméfujici se finanéni i spoledenska situace, MSMT se ve
svych prioritach v uplynulych tfech letech vydalo aplné€ opaénym smérem. S timto faktorem je vzdy
nutno pocitat, ale nikdy ho nelze doptedu presnéji odhadnout Vv case.

Celd Janackova akademie, stejné jako veskeré Ceské vysoké Skolstvi, se nachazi v mimotadné
obtizném obdobi, kdy prudce klesaji finan¢ni prostfedky v nepiimé uméie k tomu, jak drasticky
stoupaji veSkeré naklady. Piesto se diky zcela mimotfadnému tsili a ob&tavosti celé fady lidi dafi

Skolu prokazatelné rozvijet v celé fadé klicovych oblasti ¢innosti fakulty, coz kazdy, kdo si da praci
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prostudovat Vyrocni zpravy fakulty za posledni tii nebo Ctyfi léta, musi nade vSi pochybnost
rozpoznat. V této souvislosti je samoziejmé dluzno poznamenat, Ze ackoliv v nékterych oblastech
jsou vysledky skute¢né mimotradné, na druhé stran¢ existuje cela fada znacnych rezerv, které si
vtuto chvili nase instituce opravdu nemiZe dovolit. Casto je to zplsobeno piedeviim jistou
nedtslednosti, vcetné moji vlastni. Velkym nebezpe¢im a docela ziejmym neSvarem se pak
v nékterych pripadech stava pasivita, rutina a setrvacnost. Nékteré odvazné i velmi kvalitni nadpady
zustavaji zcela zbyteCné v oblasti snii a namétl, tfebaze jejich realizace nevdzne na nedostatku
financi, ale pouze na nekone¢ném odkladani a jejich nasledném vymizeni do ztracena. Také tady je
nezbytné, aby se osobni aktivita a kreativita pedagogl, studentl i zaméstnancti fakulty stala
zméfitelnéjsi, aby vyrazné vice byla pfedmétem prubézné evaluace i nasledného konkrétniho
ohodnoceni. Povinnosti dé¢kana, vedeni fakulty 1 vSech vedoucich ateliéri je takové prostiedi
zajistit.

Divadelni fakulta je ve své struktufe mimotfadné slozity mechanismus. Jeji vedeni musi byt
nezbytné tymové. Zde je dilezité vyzdvihnout mimotfadnou a nesmirné naro¢nou agendu vsech tii
prodékant a tajemnika fakulty, ktefi v uplynulych letech vytvofili velmi délny a sehrany tym
provéazany vzajemnou divérou. Kromé oblasti ¢i resortd, které pifimo fidi a za které odpovidaji, se
vsSichni také podileji na vytvareni zakladni koncepce fakulty, pojmenovavani kratkodobych i
dlouhodobych cilti a zamérd. Navrhuji, aby v pfipadé mého zvoleni tito soucasni ¢lenové vedeni

fakulty pokracovali ve stejném slozeni a zastavali nadéle svoje dosavadni funkce:

Navrh na obsazeni mist prodékanii a tajemnika fakulty:

Prof. PhDr. Josef KOVALCUK prodékan pro védu a vyzkum a zahrani¢ni koncepce

Prof. PhDr. Silva MACKOVA prodékan pro studijni zalezitosti
MgA. Blanka CHLADKOVA prod&kan pro rozvoj Skoly a zahrani¢ni vztahy
MgA. Ondiej VODICKA tajemnik fakulty

Pro charakter nasi skoly je specificka existence autonomnich ateliéru, kdy v ¢ele kazdého z nich
stoji mimotfadna umeélecka a pedagogicka osobnost. V nékterych piipadech jsou vSechny ro¢niky
slouceny do ateliéru jednoho; to se déje v ptipadech, kde je vétsi propojeni ro¢nikd dano povahou
oboru. Ateliérovy zptsob vyuky je stale Cast&ji kombinovan s modularnim systémem, ktery se
velmi osvédCuje (napi. v ateliéru KSFT Pierra Nadauda) a ktery hodlame i nadale podporovat a
roz§ifovat.

Divadelni fakulta je od svého obnoveni v roce 1990 mimo jiné tzce spjata s mimofadné obsaznym
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brnénskym divadelnim prostfedim, ve kterém jsou zastoupeny cetné typy divadel, coz se vyrazné
odrazilo na charakteru $koly jako svobodného tvirc¢iho prostoru otevieného riznym divadelnim
poetikdm. Na obnoveni fakulty i na vytvareni jejiho profilu se podilely a podileji mimotadné
umélecké osobnosti.

Na Divadelni fakulté je realizovana vyuka k divadlu, jiz vnimdme jako tymovou uméleckou tvorbu
s hlubokym myslenkovym obsahem, a ktera zaroven piinasi rozmanité piilezitosti pro originalni
vyklad, hru, fantazii a experiment. Samoziejmosti by na konci studia méla byt vSestranna
profesiondlni piipravenost v ptisluSnych oborech. Diisledné se snazime rovnéz vytvaret prostor pro
vyzkum a vyvoj sméfovany do oblasti vychovy a vzdélavani v uméleckych profesich. Nedilnou
soucasti tohoto usilovani je hledani a snaha po pojmenovavani samotného poslani umeélecké tvorby
a etiky ume¢lecké profese.

Lze prohlésit, Ze Divadelni fakulta JAMU v Brn¢ se prostfednictvim své pedagogické, umélecké a
védecké Cinnosti vyznamné podili na rozvoji tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v

CR. Svoji &innost systematicky rozsifuje do mezinarodniho prostiedi.

Spoluprace Divadelni fakulty (pedagogii i studentt) s etnymi divadly v Ceské republice i dalSimi
vyznamnymi kulturnimi institucemi se stale rozviji, pocet takto koncipovanych projektli narusta.
Fakulta spolupracuje takeé s brnénskou tzv. nezavislou scénou, kterou programové podporuje, a

v tomto trendu hodla nadéle pokracovat.

Jak bylo tfeceno, velkym problémem je skutecnost, ze umélecké Skolstvi je vV souCasnosti vyrazné
podfinancované, neni umoznéno odpovidajici odménovani Spi¢kovych pedagogii a odborniku
z praxe. V této souvislosti je ziejma mimofadné mala finan¢ni motivace pro potencialni pedagogy z
fad umélct v produktivnim véku ke spolupréci. Pravidelna spoluprace se zahrani¢nimi pedagogy je
kromé¢ jednotlivych dil¢ich grantovych programi z téchto finan¢nich diivodl takika nedosazitelna.
Drastické kraceni rozpoctu a tendence k dal§imu omezovani financnich prostfedkt pro vysoké skoly
Nasim prvofadym ukolem bude hledat takovéa feSeni, kterd zajisti, aby neklesla Groven vyuky
uméleckych obort a souvisejiciho vyzkumu a neomezil se prostor pro uméleckou tviirc¢i ¢innost,
rovnéz nesmi byt podvazan dal$i rozvoj fakulty. Vyraznou pomoci je stale aktivnéj$i a
cilevédomé;jsi zapojovani soucasnych studentt i absolventi doktorského studia do chodu Skoly a

jejich nasledné piisobeni na regulérnich pedagogickych mistech.

Spolu s neustale se prohlubujici finan¢ni krizi prertistajici v krizi politickou i spolecenskou (mozna
je ta posloupnost ,,pfertistani‘ opacna) zfetelné narustaji snahy po omezeni akademickych svobod

piredevsim zpochybiiovanim autonomniho rozhodovani Akademickych senati VS, objevuji se
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tendence k dosazovani nevolenych (a nezvolenych) c¢lentt novych ,rad“, ktefi by vyrazné
spolurozhodovali o personalnim obsazeni vedeni vysokych Skol a fakult, o jejich budoucim
sméfovani (a samoziejm¢ také majetku, budovach apod.). Nedavnymi protesty vétSiny vysokych
Skol tyto zameéry zcela jisté nevymizely. Autonomii rozhodovani Akademickych senati vysokych

Skol a fakult svobodné zvolenych piislusnou akademickou obci je tieba velmi disledné branit.

Na Divadelni fakult¢ JAMU s piedstihem probihala dislednd piiprava reakreditaci vétSiny
bakalafskych a nenavazujicich magisterskych oborti. Byla rovnéz piipravovana akreditace
doktorského studijniho programu na ¢tyfi roky pod souhrnnym ndzvem Dramatickd uméni a nového
navazujiciho magisterského oboru Svételny design. Divadelni fakulta dosahla zcela mimotfadného
vysledku, kdyz pred dvéma mésici obdrzela nové akreditace vSech pozadovanych bakaléiskych i
nenavazujicich magisterskych oborti na osm let, nov€é koncipovany DSP potom na maximalni
udélovany pocet Ctyf let. U zcela nového oboru Svételny design bude pouze upfesnéna tloha
garanta oboru. Prostym nahlédnutim do zapisi Akreditaéni komise CR na jejich webovych
strankach lze zjistit, ze jde skutecné¢ o vyjimecny vysledek, ktery zdaleka neni automatickou
samoziejmosti. V brzké dob& néas cekaji reakreditace navazujicich magisterskych obort; zacit

pracovat na jejich ptipraveé je v podstaté nutné neprodlené.

V letoSnim roce byla zaloZzena Univerzita tfettho v€ku v podobé dvousemestralniho souboru
prednasek pedagogil fakulty sestavenych do dvou kurzti pod nazvem ,,Jak vznika divadlo I, II. Tato
nabidka se setkala s tak velkym ohlasem, Ze oba kurzy byly obsazeny piihlaskami béhem nékolika

dnti na dva roky dopiedu.

Pokracuje stavba Hudebné dramatické laboratofe (Divadlo na Orli). Tato nova budova jisté nabidne
mimotadnou piilezitost rozvoji hudebné dramatickych zdnra se zaméfenim na muzikalové herectvi,
rezii, dramaturgii i scénografii ap. Soucasné tak vznika pfilezitost pro nové koncipované obory
sméfujici k tvar¢imu vyuzivani divadelnich a informacnich technologii a také pro obory
manazerské. Piikladem mize byt nové vznikajici magistersky obor Svételny design, v ramci
kterého predpokladame a piipravujeme v Divadle na Orli laboratorni, vyzkumnou a experimentalni
¢innost s nejmodernéj$imi technologiemi. Probihd intenzivni dramaturgické a programova pfiprava.
Existence tohoto nového vyukového i divadelniho prostoru ale zaroven zasadné proménuje
dosavadni strukturu JAMU a otevird pro nejbliz§i budoucnost celou fadu otdzek a problému
k feSeni. Pujde o spoleCny prostor uzivany obéma fakultami, provoz celé budovy, vyukové
programy, série zkousSek i veSkeré produkce pro vefejnost museji byt mimoradné precizné
koordinovany. Ttebaze je v rozpoctu Skoly velmi prozietelné jiz n€kolik let vytvafena financni

rezerva pro budouci provoz Divadla na Orli, je nezbytné predpokladat, ze celkovy rozpocet JAMU
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bude zcela jist¢ zatizen, a stouto variantou je tieba jiz nyni pocitat. Prvofadd je intenzivné
probihajici koncep¢ni, dramaturgickd i manaZerskad piiprava, DIFA na nékolika Grovnich Uzce
spolupracuje s Hudebni fakultou, organizaénim vedenim Divadla na Orli i svedenim JAMU na
spolecném programovém smeéfovani. Neméné dilezité je dofeSeni vSech otazniki, které se objevily

nad divadelnimi technologiemi, které budou zanedlouho do budovy instalovany.

V téchto souvislostech se pravé v soucasné dob¢ noveé vymezuje funkce Marty. Tato scéna upeviiuje
svoji pozici jako vyznamné fakultni pracovisté c¢inohernich inscenaci vcetné piipravovaného
ptenosu bakalaiskych projektt z budovy fakulty do tohoto studia (jiz v letoSnim akademickém roce
se v Marté uskutecnily pilotni bakalaiské projekty, inscenace Pardal, Konec hry). Divadelni studio
Marta si drzi po mnoha letech své existence zcela sebevédomé postaveni v ramci kulturni a
divadelni nabidky mésta Brna. Ma svou stabilni navstévnost, uplatituje systém piedplatného,
simuluje pro absolvujici ro¢niky realny divadelni provoz. Ttebaze kazdoro¢né nabizi generaéni
divadlo, ma své pravidelné a vérné navstévniky Sirokého vékového i socialniho spektra. Absolvujici
ro¢niky tak maji pravidelnou prileZitost konfrontovat vysledky své tvorby a ziskavat zpétnou vazbu
od odborné i laické vetejnosti. Rovnéz Studio Marta ma své dosud nevytesené problémy. Vzhledem
ke skute¢nosti, ze délka studia posluchac¢t fady obort, ktefi se v Marté potkavaji v absolventskych
inscenacich, je rizna (od tii do péti let), nad spoleénymi projekty se setkaji spole¢né vzdy jiné
ateliery, z nichz kazdy ma svoje specifika. Ne¢kdy vznikaji zna¢né kompetenéni nejasnosti
predev§im mezi pedagogy. Zde je nezbytné vyznamné a zcela jasné zpiesnit v nejblizsi budoucnosti
zavazna pravidla, tim spise, Ze toto studio jej jiz ptimy ptedstupenn smérem k profesionalnimu

divadlu.

Divadelni fakulta se velmi aktivné podili spolecné s AMU Praha a dal§imi ¢eskymi uméleckymi
Skolami na piipravé a realizaci nové vznikajiciho programu Registru uméleckych vykonta (RUV),
ktery ptinesl jiz v lofiském roce celé JAMU vyznamné finan¢ni prostiedky.

Hlavnim smyslem nové vznikajiciho registru tvaréi umélecké ¢innosti, jehoz hlavnim iniciatorem
se stal prof. Miloslav Klima, s nimz mam cest fadu let tzce spolupracovat i v profesni divadelni
sféte, bylo zmapovani palety tvarcich ¢int uvnitf oblasti uméni ve vztahu k vysokym Skolam,
formulovani trendd a vyvojovych linii, konstatovani vykonnosti uméleckych skol a fakult i hledani
vzdjemnych komparaci mezi jednotlivymi druhy uméni a o srovndvani s vyzkumem jako celkem.
Na zacatku téchto tivah stoji teze a piesvédceni (které je i mym nazorem), ze prostifednictvim uméni
Ize vyznamnou mérou poznavat svét okolo nas i zakonitosti lidské existence. V prostiedi vysoké
umélecké Skoly je dokonce otevienost a hloubka poznévani prostiednictvim umélecké tvorby

prostfedkem i podminkou vlastniho studia i jeho i dalSiho rozvijeni. Nésledné kritické reflexe i



souvisejici vyzkum piedstavuji spole¢né se samotnou umeéleckou ¢innosti jednu z klicovych funkei,
ne-li vlastni podstatu poslani nasi fakulty, samoziejmé vedle ziskavani vzdélani v fad¢é dalSich
disciplin. V této souvislosti jde o systematické hledani novych vyvojovych cest i perspektiv
soucasného divadla v kontextu domacim i zahrani¢nim. Umélecké dilo je jisté¢ zvlastni zpusob
poznavani svéta, ale jiz T. G Masaryk prohlasil, ,,ze je to poznavani pravé tak samostatné a

opravnéné jako poznavani védecké*.

Pti sbéru dat za rok 2011 se ukazalo, jak bohata je umélecka tvora Clent akademické obce DIFA,
bylo zaregistrovano 454 umeéleckych vykont (a to vtomto vyctu svyjimkou Marty nejsou
zapocitany studentské projekty). Nékolikaleta cilevédoma snaha pfinesla i hmatatelné vysledky,
predstavitelé statu konecné¢ vzali na védomi, Ze uméni predstavuje ,,jinou* formu vyzkumu. Na
zéklad¢ dat z RUVu za lonisky rok bylo pro vysoké umélecké skoly vyclenéno 52 milioni K¢,
Z nichz JAMU obdrzela vice nez devét mil. K&, coz predstavovalo zcela zasadni pomoc v tencicim
se rozpoctu Skoly. V realizaci RUVu a zpfesiovani jeho metodiky hodlame s kolegy z ostatnich

uméleckych fakult a $kol nadale systematicky spolupracovat.

O studium na Divadelni fakulté je bez ohledu na proménujici se demografickou kiivku stéle
mimotadny zajem. Kazdoro¢né se pohybuje mezi sedmi az osmi sty uchazecl, tato skutecnost
umoznuje vysokou vybérovost. Pfijimacim zkouskdm je v jednotlivych ateliérech vénovana
mimofadna pozornost i ¢as, propracovany (vétSinou dvoukolovy) systém piijimaciho fizeni a
talentovych zkouSek dovoluje u budoucich studentt piedpokladat kvalitu i vysokou uroven jejich
pocinajiciho studia. Problém ale ptfedstavuje prokazatelné se snizujici uroven predeslého vzdelani
uchazecl, jejich casto piekvapivé omezeny kulturni a historicky piehled i mnohdy zcela
nedostatecna sectélost. Rozhodujici jsou samoziejmé predevsim talentové predpoklady, u nékterych
obort vSak zminénd skuteCnost predstavuje nartstajici problém a zvysujici se naroky na vyuku

teoretickych predmétu.

Ttebaze predpokladame i ve ztizenych finan¢nich podminkéach zachovani naro¢nosti vyuky, je zcela
ziejmé, ze na fakulté je dlouhodobé nastaven pfiliSny pocet hodin kontaktni vyuky. Charakter
individuélniho pfistupu k jednotlivym posluchac¢iim musi samoziejmé zlstat zachovan, ale i1 pfi
srovnani s po¢tem hodin vyu€ovanych na zahrani¢nich $kolach v poméru k poctu ziskavanych
kredita existuje na DIFA zfejmy pievis kontaktni vyuky.

To vSe souvisi s hledanim novych metod vyuky (viz odkaz na modularni systém vedle
atelierového), v soucasné dobé do celé struktury vyuky vyrazné vstoupi nové vznikajici systémy,
které se budou tykat vSech univerzitnich $kol. Jde napt. o Q-RAM, mapujici a nastavujici Uroven

vysokoskolského vzdélani v jednotlivych oborech, na n&jz bude navazovat systém fizeni kvality
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(IPN Kvalita), tedy nova forma zptsobt vyuky i evaluace. Tento projekt vznikajici na zakladé
zkuSenosti ¢etnych zahrani¢nich univerzit si klade za cil vypracovat systém pro zajiSténi a nasledné
hodnoceni kvality na vysokych Skolach s ohledem na kulturni, socialni a ekonomické prostiedi a
souvislosti. Postupné zavede na fakulty nové formy vzdélavani i konkrétné&jsi zpétné kontrolni
mechanismy. Velmi zjednodusené feceno, poslucha¢ bude situace a zadané tikoly v ramci vyuky
nucen mnohem aktivngji fesit, podstatné vétsi vahu bude mit samostatnd individudlni pifiprava a
vlastni samostudium, které je koneckonct jiz dnes u kazdého predmétu prostiednictvim kreditt
taxativné stanoveno, pii sestavé konkrétnich studijnich plant vSak byva tato ,kolonka* fadé
pedagogt Casto spise na piekazku. Zieteln€ tak bude samoziejmée zvySen tlak na maximalné aktivni
a efektivni vyuziti spoleénych hodin pedagoga se studentem. Cilem je naucit studujici ovladnout
maximaln¢ smysluplné znalosti a dovednosti v konkrétnim oboru, které budou schopni samostatné
pouZivat ve zcela novych situacich a dale je rozvijet. Oproti jinym $kolam, jejichZ vyuka je Casto
zalozena predevSim na pasivné vnimanych pfedndsSkach studentem, bude mit JAMU zcela jisté
vyhodu, protoZe na spole¢né aktivité pedagoga a studenta v hodindch je vétSina vyuky na DIFA
zalozena. Na druh¢ strané Ize samoziejmé predpokladat vétsi tlak na zptesnéni poctu vyucovanych
hodin u jednotlivych pedagogli a mensSi benevolenci k rozdilné intenzit¢ zapojeni jednotlivych
pedagogii (pfedevsim v internim pracovnim poméru) smérem k celkovému chodu fakulty (vedeni
diplomovych praci, oponentské posudky, grantové aktivity, podil na spolecnych projektech skoly
apod.). Jesté vétsi mira odpovédnosti zcela jisté¢ dolehne rovnéz na vedouci jednotlivych ateliérti a
pracovist smérem k pedagogiim pod jejich vedenim vyucujicich. Tyto kroky bude vzhledem
k celkové situaci ve vysokém Skolstvi nezbytné Cinit velmi brzy a rozhodné, na druhé strané¢ musi
byt vedeni fakulty ve svych rozhodnutich velmi uvazlivé, zcela nezbytna potieba individualniho
piistupu ke studiu na DIFA i1 cel¢ JAMU je zfejma. Vytvaieni nové struktury vyuky musi pfinést jeji
zpiesnéni a zefektivnéni s jednoznacné pozitivnimi dopady, nesmi vSak samoziejmé byt
kontraproduktivni smérem k vnitini obsaznosti i k specifi¢nosti jednotlivych obort vyucovanych na

fakulte.

Zavedeny kreditovy systém hodnoceni ptedstavuje pojistku, ze studentovi bude poskytnuto
maximalni penzum pfislusné¢ vyuky, na druhé stran¢ ovSem studenta chrani, aby nebyl zatizen
v ramci rozvrhu takovym poctem hodin, ktery by mu jiz neumoziioval vlastni samostudium
koncertt, vystav, galerii, pravidelna cetba apod.). To se také tyka mnoZzstvi realizovanych projektii a
predevsim Casové ndrocnosti na jejich realizaci. Je logické, ze kazdy tviirce tihne pii své umélecké

¢innosti k hotovému ukonc¢enému tvaru. Diky této tendenci jsme vSak svédky toho, ze v ramci

v
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produkce (v€etné urcité soutézivosti), namisto precizniho feseni dil¢ich ukolt odpovidajiciho stupni
vzdélani v oboru 1 dosazenych pfislusSnych zkuSenosti. Tento problém nelze samoziejmé
pausalizovat, Casto vznikaji inscenacni projekty, které jsou precizné¢ ptipravené a pedagogicky
velmi smysluplné. Ale zkouSi-li napt. poslucha¢ herectvi ve svém absolventském ro¢niku denné
dvoufazové do 22 hodin (pokud zrovna nehraje vecerni reprizu), hrozi velmi redlné nebezpeci, ze
nebude mit prilezitost v€as a kvalitné napsat diplomovou praci. A pohlti-li ho jesté¢ k tomu po
prazdninach prace v novém angazma, je vysoce pravdépodobné, ze bude mit velky problém
s ukoncenim studia, pfipadné na zavérecnou obhajobu zcela zrezignuje. V tomto smyslu musi byt
nastaveni studijnich pland v jednotlivych ro¢nicich i oborech mimotadné¢ zodpovédné a ptes
samoziejmé zachovani maximalniho prostoru pro tvir¢i hledani pfesné organiza¢né strukturované,

podobné¢ jako je tomu v profesionalnim divadle.

JanaCkova akademie patii mezi univerzitni Skoly. Piestoze se objevuji velmi zietelné snahy po
kategorizaci vysokych Skol, je pro nas uhdjeni univerzitniho postaveni diilezitou prioritou. Velkou
roli v tomto usilovani sehrava Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu DIFA JAMU. Diky vlastnim
publika¢nim vysledkim v RIVu, které skole piinesly vyznamné financni prostfedky, bylo mozné
toto pracovisté posilit o tii védecké pracovnice, coz se mimotradné vyznamné projevilo v samotném
vyzkumu. Publikaéni ¢innost DIFA za uplynulé ¢tyfi roky hovoii sama za sebe. Kromé fady
odbornych ¢lanki uvefejnénych v domdcich i zahrani¢nich recenzovanych ¢asopisech ¢i piispévki
pirednesenych na Ceskych i1 zahrani¢nich konferencich se védecti a pedagogicti pracovnici DIFA
JAMU podileli na fadé odbornych publikaci uvedenych v nasledujicim vyctu:

2008

Hlavica, Marek: Performancni studia; Horos¢ak, Marek: Fenomén Royal Court Theatre a hry konce
milénia; Kovarova, Klara: Posedlost divadlem / Evzen Sokolovsky. Inscenac¢ni tvorba v Mahenové
inohfe v Sedesatych letech 20. stoleti; Martinkova-Ondragkova, Jitka: Casovost v dramatické
tvorbé Josefa Topola; Kolektiv: Setkani v mezidveti kulis a smrti; HynsSt, Milos: Mal¢ skriptum o
melodramu; Hofinek, Zden€k: Drama, divadlo, divak; Jurman, Michal: Zvukové umeélecké
experimenty v ¢eském rozhlasovém vysilani; Klein, Pavel: Scénografové ve sluzbach Les Ballets
Russes; Pernica, Alexej: Hra jako sociokulturni univerzéalie a hra jako genus proximum dramatické
kultury; Scherhaufer, Peter: Takzvané pouli¢ni divadlo (studie — fragment); Kundera, Ludvik:
Brecht

2009

Havli¢kova, Margita: Profesionalni divadlo v kralovském mésté Brné 1668-1733; Vrbova, Barbara:
Pohybové divadlo Neslysicich Zoji Mikotové; Srba, Botivoj: V zahradach Thespidovych; Drozd,
David: Fenomén divadla v mysleni Josefa Safaiika; Kovaléuk, Josef: Téma: autorské divadlo;
Karlik, Josef: Cesty k herectvi; Krej¢i, Hana: Zakladni typy pravnich forem profesionalnich divadel
v CR; Hynst, Milos: O divadle trochu jinak; Hotfinek, Zden¢k: Zivot jako hra; Hoftinek, Zden¢k:
Uvod do praktické dramaturgie; Vasquez, Martin: Principy divadelni improvizace; Aujezdsky Pavel:
Od knizky k televiznimu filmu

2010

Kunderova, Radka (ed.): Tendence v soucasném mysleni o divadle — Ad honorem prof. PhDr. Ivo
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Osolsob¢; Oslzly, Petr: Commedia dell’arte Divadla na provazku (1974-1985); Srba, Bofivoj:
Vykrocila husa a vzala ¢lovéka na prochazku: Pojd’!; Kovalcuk, Josef: Hvézdy nad Kabinetem muz:
HaDivadlo / 2 (1990-2003); Hana¢kova, Andrea: Cesky rozhlasovy dokument a feature v letech
1990-2005: Poetika zanrd; Suskleb, Jan Hons: Aplikovany lighting design: Vhled do oboru
svételného designu; Hanakova, Klara: Na Pohadku m4je: Analyza a rekonstrukce inscenace Zdenka
PospiSila v Divadle na provazku

2011

Lazoréakova, Tatjana: DepeSe na koleckach, HaDivadlo 1978. Analyza, rekonstrukce a
dokumentace inscenace rezisera Svatopluka Valy; Kundera, Ludvik — Havel, Vaclav—- Suchy, Jifi —
Vysko¢il, Ivan — Stoppard, Tom- Vasaryova, Emilia: 6x nejen o divadle; Roubal, Jan:

Divadlo jako pocitovy denik. Analyza a rekonstrukce inscenace HaDivadla Bylo jich 5 a pul (1982—
1986); Antonova, Marika: Rytmus jako prostfedek jeviStniho projevu neslySiciho herce; David,
Drozd: Pfibéhy dlouhého nosu (Analyza a rekonstrukce inscenace Evy Talské v Divadle Husa na
provazku; Jiraskova, Marie — Jirasek, Pavel: Loutka a moderna; Kovalcuk, Josef — Oslzly, Petr:
SPOLECNY PROJEKT Divadla na okraji, Divadla na provazku, HaDivadla a Studia Ypsilon
CESTY (KRIZOVATKY, JiZDNI RADY, SETKANI) — Dokumentace a rekonstrukce projektu;
Zavarsky, Jan: Kapitolky z d&jin scénografie; Srba, Bofivoj: Paralipomena — K aktualnim otazkam
metodologie vyzkumu divadelni tvorby; Jochmanovd, Andrea (ed.): Texty z Mezinarodniho
seminaie doktorskych studii divadelnich Skol 2003/2005; Hoffmanova, Judita: Ctibor Turba:
Inscenaéni a reZijni prace v letech 1966-1990; Trtilek, Pavel: Specifika francouzského absurdniho
divadla.

Neméné vyznamna je pravidelna organizace tematickych védeckych konferenci s mezinarodni
ucasti a poraddni mezindrodnich konferenci doktorskych studii. O ucast na téchto akcich vyrazné
stoupd Vv zahrani¢i zajem. Védecky vyzkum patii mezi mimotadné vyznamné aktivity fakulty,
vyznamné dopliuje pedagogickou ¢innost i uméleckou tvorbu. Veskeré cinnosti spojené

s vyzkumem na DIFA si zaslouzi maximalni moznou podporu.

Samostatnou kapitolu a jednu z nejdulezitéjSich priorit pfedstavuji zahrani¢ni aktivity DIFA JAMU,
které maji kazdorocné vyrazné vzestupnou tendenci. Tuto oblast Ize povazovat pro dalsi rozvoj
fakulty za zcela klicovou. Kontakty se zahrani¢im se dnes Vv podstaté dotykaji takika vSech
,,domacich“ ¢innosti. Rozvoj, ktery v této oblasti nastal v poslednich letech (pfedevsim diky obéma
prodékanim, P. Kaderkové Riou ale také diky aktivité vétSiny pedagogl i studentll) je zcela
mimotadny. Je po vSech strankach velmi podrobné zmapovan a zdokumentovan. Ma jednozna¢nou

podporu vedeni fakulty v mnoha podobéch.

Prostor k maximalnimu otevirani fakulty smérem k Evropé a ke svétu v desitkach moznych variant
predstavuje vedle vlastni umélecké, pedagogické 1 vyzkumné cinnosti jeden z nejdulezitéjSich

prostiedkll sou¢asného poznavani.

DalSi témata jsou rozpracovana v podobé komentait v ndsledujicim materialu.
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Reflexe programovych tezi z roku 2008

Pfed volbou dékana vroce 2008 jsem piedlozil pisemné praci s nazvem ,,Koncepce rozvoje
Divadelni fakulty JAMU* s podtitulem ,,Pisemny podklad pro piednasku v ramci volby dékana
Divadelni fakulty JAMU v Brng*.

Piedkladam cast této prace, ktera obsahuje programoveé teze, jak jsem je v dubnu 2008 formuloval.
Veskery text z roku 2008 je uveden tu¢nym pismem.

K jednotlivym programovym bodim dopliiuji poznamky, v jakém stadiu se v dneSnich dnech
nachazi stupenn jejich napliiovani (obycejné¢ pismo). Predkladam zdkladni tendence, veskeré

podrobné informace jsou uvedeny ve Vyro¢nich zpravach DIFA JAMU 2008 — 2011.

KONTINUITA (duben 2008)

evvs

pojmenovat, zachovat a rozvijet ty podnéty, které jednoznacné skolu rozvijeji a obohacuji (napf.
vznik novych a i v evropském méfitku netradicnich ateliérti, novych obort atd.)

Kupfrikladu je rovnéz nezbytné zachovat a podporovat na Divadelni fakulté jeji rozmanitost v
prezentaci rozlicnych typt divadla v zamérné — a nesmirné potiebné - ,nesourodosti”
vyucujicich osobnosti. Konzultace s pedagogy z nékterych zahrani¢nich skol (viz letosni
Setkani/Encounter) ukazuji, Ze je leckde obtiZné, aby se skola zbavila vlastni jednostrannosti a
uniformity ve vyuce.

Vyvoj skoly jisté pfinese zmény, a ty je nutné Cinit uvazlivé, ale rozhodné.

Ve vSech oborech je potreba predevsim vést neustaly DIALOG, ktery pfinese nové podnéty,
napady a otevie tak cestu k pozitivnimu feseni probléma. Skola nesmi byt vystavena zbyteénym

a neuvazenym otfesum, plynoucich z personalnich zmén ve vedeni skoly.
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OTEVIRANI

Fakulta musi posilovat svij kredit prestizni umélecké skoly a musi byt vcas pfipravena na nové
impulsy ve vSech oborech, kterymi se zabyva.

Musi se otevirat stale intenzivnéji smérem ke svétu, musi byt brzy schopna pfijimat zahranicni
studenty do vlastnich studijnich programa.

Musi se neustale zvySovat mobilita studentl, zahranicni staZze by se mély stat samoziejmou a
v ramci domacich vyukovych programi presné koordinovanou soucasti vyuky.

Divadelni fakulta musi vyznamné pfispét ktomu, aby JAMU jako celek uhdjila postaveni

univerzitniho typu skoly.

Z hlediska vnéjsich vztaht je nutné v nasledujicich letech se zaméFit na tyto oblasti:

1. Posileni postaveni $koly a fakulty v systému vysokého $kolstvi v CR a EU
2. Spoluprace s dalSimi uméleckymi vysokymi Skolami

3. Mezindrodni ¢innost fakulty
4.

Spoluprace s profesni sférou

1. Postaveni $koly a fakulty v systému vysokého $kolstvi v CR a EU

> dale rozvijet a upfesnovat systém tristupnového studia
Divadelni fakulta pfed dvéma mésici obdrzela nové akreditace vSech pozadovanych bakalatskych i
nenavazujicich magisterskych obori na osm let, nové koncipovany DSP potom na maximalni
udélovany pocet Ctyf let. U zcela nového oboru Svételny design bude pouze upfesnéna uloha
garanta oboru.
Ptipravujeme novou akreditaci oboru Tanecni a pohybové divadlo a vychova (dfive Tanecni
pedagogika) jako bakalarsky a navazujici magistersky stupeit (dfive nenavazujici magisterské

studium)

> zaméfit se na vymezeni odliSnosti jednotlivych stupnt studia podle moznosti

uplatnéni jejich absolventid (vychazet pfi tom z Gvahy, Ze bakalaisky stupen studia je
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uceleny stupen vysokoskolského studia a mél by umozZnit absolventlim uplatnéni v
profesni sféie)
Funguje v pfipadech, kdy ma absolvent bakalafského stupné zajem odejit piimo do praxe. Vétsina
absolventd Bc. stupné vSak usiluje o pokracovani v navazujicim magisterském studiu. Pietrvava
problém s uplatnénim absolventti pedagogickych obori — ucitel musi byt ze zakona magistr,
problém je i s uznavanim pedagogického vzdélavani u magistri - je to Ukol do budoucna - jde o

dlouhodobé jednani s ministerstvem.

2 zaméfit se na zvySovani kvality doktorského studijniho programu a udrZeni jeho
postaveni v kontextu ¢eského a evropského univerzitniho skolstvi

Je nezbytné disledné vést doktorandy k fadnému dokoncovani studia. Nutno opét pfipomenout

novou akreditaci a prodlouzeni fadné doby studia na 4 roky pod souhrnnym ndzvem Dramaticka

uméni — umozni vyzkum, studium i tviréi uméleckou ¢innost studentti. DSP na DIFA JAMU je

vysoce hodnocen, ¢etné dizertacni prace byly publikovany, n¢které ziskaly ¢etnd ocenéni.

2 zaméfit se na systémy pfijimaciho fizeni zejména do navazujicich stupnl studia
(magisterského a doktorského) tak, aby byly pokud moino spolehlivé zjistovany
talentové a studijni predpoklady i u téch uchazecl, ktefi neabsolvovali bakalafsky
stupen studia na nasi fakulté

Kazdy ateliér ma piesné stanoveny podminky, které musi spliiovat uchaze¢ o studium z jiné Skoly.

Tyto podminky jsou kazdoro¢n¢ stanoveny ve Smérnici dékana k pfijimacimu fizeni.

> obhajjit a zachovat magistersky stupen studia u hereckych oboru
Akreditace nenavazujiciho magisterského studia Cinoherniho herectvi a Muzikalového herectvi
byla DIFA letos v unoru prodlouzena na 8 let. Podoba zadosti a piislusna argumentace byla pred

podanim AK CR koordinovéna prostiednictvim Uméleckych rad s DAMU Praha.

2. Spoluprace s dalSimi uméleckymi vysokymi skolami

Prostfednictvim intenzivni pfipravy Registru uméleckych vykonti dochézi v riznych méstech
piedevsim v posledni dob¢ k pravidelnym pracovnim setkanim rektorii, dékanti a dalSich
akademickych pracovnikii viech vysokych uméleckych $kol a fakult CR. Otevira se tak prostor
k obsazné vyméné zkuSenosti i k moznym spole¢nym projektim.
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> tradi¢né pokracovat ve spolupraci s DAMU a VSMU
Spoluprace probiha velmi intenzivné na mnoha urovnich, v rdmci Clenstvi predstaviteli vSech tii
Skol v Umé¢leckych radach dochazi k pravidelnym a Cetnym vzajemnym konzultacim a cCasto
k dilezitym  spoleénym  stanoviskim, pravidelna je vzajemna ucast na festivalech
SETKANI/ENCOUNTER, ZLOMVAZ, ISTROPOLITANA, probiha vypracovavani odbornych
expertiz a posudkd atd. Scelou fadou dne$nich ¢lent vSech tfi Uméleckych rad jsem mél
mnohokrat ptilezitost spolupracovat v riznych divadlech béhem své rezisérské profesni ¢innosti,
tyto mnohaleté¢ vzijemné tvar¢i kontakty samoziejmé velmi usnadiiuji vzijemnou komunikaci

rovnéz na akademické pudé.

> udrzovat kontakty s evropskymi Skolami (mobility pedagogti a studentti)
DIFA se snaZi i v tristni finan¢ni situaci o udrZeni neklesajiciho po¢tu mobilit, jednak dlouhodobych
(zejména prostfednictvim programu Erasmus), tak i kratkodobych ve formé ucasti studenti na
prednich mezinarodnich festivalech, konferencich, sympoziich ¢i dilnach. Ve studijnich planech
jednotlivych oborl je vyhrazen prostor pro realizaci zahrani¢ni staze tak, aby si studenti nemuseli
z divodu svoji casti na nich studium prodluzovat (ve vétsin€ ptipadi se jedna o 1. roénik
navazujiciho magisterského studia). Studenti doktorskeho studia si mohou zaZzadat o grant v ramci
specifického vyzkumu, ktery jim umoziuje realizovat vyzkum v zahrani¢i. Zcela mimoradnou
ulohu pfi velmi Gspésnych jednanich o veskerych mobilitach piedstavuje profesionalita a osobni

nasazeni Petry Kaderkové — Riou.

> duslednéji reflektovat vysledky téchto pobytt a vychazet z téchto poznatkl pfi rozvoji
dalsi spoluprace (dale spolupracovat s témi Skolami, které jsou svou kvalitou pfinosem
pro Divadelni fakultu JAMU a vyhledavat nové kontakty)
Informace o poznatcich a zkuSenostech ze studijnich pobyti a stdZi v jednotlivych ateliérech
probihaji v ramci seminait; napi. v ateliéru Divadlo a vychova jsou realizovany pravidelné verejné
prezentace vysledku; pocet $kol, se kterymi fakulta spolupracuje, se vyrazné rozsifil (viz konkrétni

udaje ve vyrocnich zpravach).

> podporovat ucast a prezentaci Divadelni fakulty na mezinarodnich festivalech
Jednd se o jednu ze zé&kladnich priorit, DIFA se ucastni zahrani¢nich festivali kazdoro¢né,

Vv uplynulych letech se pfedstavila v celé tadé¢ zemi svéta; individualnich vyjezdi studentl i
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pedagogt jsou rocné desitky. Pozvéani na festivaly vétSinou prevysuji financni i ¢asové moznosti
fakulty. Podrobna dokumentace o vSech zahrani¢nich aktivitach je uvedena ve vyro¢nich zpravéch
(vycet téchto aktivit v kazdé z nich piedstavuje vzdy né€kolik stran, neni je proto souhrnné mozné

uvést na tomto miste).

3. Mezinarodni ¢innost fakulty

> dale rozvijet a propagovat mezinarodni aktivity fakulty, a to festival Setkani/Encounter,
Mezinarodni doktorsky seminaf, Antropologické symposium, uvaZovat o dalSim
rozsiteni podobnych aktivit
22. ro¢nik festivalu SETKANI/ENCOUNTER letos piivital G&astniky ze viech kontinentd.
Kazdoro¢né narlsta seznam piihlasenych skol (letos 29). Mezi zahrani¢nimi divadelnimi $kolami je
tento festival povazovan za zcela prestizni a svym charakterem ojedinély.
Uspésné probéhl jiz 5. roénik Mezinarodniho doktorského seminafe za podetné zahraniéni Gcasti;
tato aktivita je v celoevropském kontextu jedinecnd. Zaznamenava stale vEtSi zajem o Ucast.
Antropologické sympoédzium se proménilo v Mezinarodni védeckou konferenci. Mame jiz

piipraveny program na nasledujici dva roéniky: 2012 Odkaz mysleni J. Safatika pro divadlo a na

rok 2014 - Problematika dokumentace a analyzy divadelni inscenace.

> podporovat mobility pedagogti
Pocet kratkodobych i dlouhodobych mobilit se zvysil.

2 podporovat mobility studentl — studijni pobyty a pracovni staZze, harmonizovat vyjezdy
studentti s domacimi projekty

Patii mezi priority, snaha umoznit studentim vyjezdy do zahrani¢i a harmonizovat je se studijnimi

plany je maximalni. Letos jsou pfipravovany vyjezdy i u studentti hereckych ro¢nikt, ¢inohernich i

muzikalovych. Rada obort integrovala do magisterského studia bud’ povinnou zahraniéni studijni &

pracovani staz nebo staz v profesionalni instituci v tuzemsku.

> zapojit se do mezinarodnich organizaci zamérenych na dramatické uméni (kromé Elia,
Prospero mozna i AITA/IATA)

Divadelni fakulta JAMU byla v roce 2011 ¢lenem nasledujicich mezinarodnich siti:
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ELIA (European Leagueof Institutes of the Arts) — Evropska liga institutti umeéni.

ENCATC (European Network of Cultural Administration Training Centres) — Evropska sit
vzdélavacich center managementu kultury. Ugastnime se konferenci i s piispévky.

Jako jednotlivi ¢lenové jsou pedagogové fakulty ¢lenové fady dalSich zahrani¢nich organizaci. Jako
jeden z Cetnych prikladi uved'me napi. OISTAT (International Organizationof Scenographers,
Theatre Architects and Technicians) - Mezinarodni organizace scénografii, divadelnich architekti a
technikt design (Mgr. M. Jirdskova, Ph.D., Mgr. B. Ptihodova)

> ziskdvat prostfedky a duasledné realizovat nakup zahraniéni odborné literatury a
casopist pro knihovnu JAMU

Viz seznam odebiranych ¢asopisti na webovych strankach knihovny JAMU.

4. Spoluprace s profesni sférou

> vytvaret prostor pro staze v divadlech, pokracovat v projektu ESF
Staze pokracuji a budou pokracovat, ptestoze je jiz nepodporuje ESF.
Prostor je vytvaien v priab¢hu studia dle moznosti kazdeho z ateliéra (asistence rezie, dramaturgie,
piipravy scénického Cteni, napf. velmi tzce v téchto oblastech spolupracujeme s CED, M¢éstskym

divadlem Zlin apod.

> hledat moznosti Sirsi spoluprace s divadly a dalSimi kulturnimi institucemi
Napt. v absolventském roc¢niku, aniz by byl narusovan chod Marty, je snaha umoznit studentim
hostovani v divadlech s ohledem na potencialni angazma. Hostovani mize byt umoznéno pouze ve
shodé s rezisérem pusobicim v Marté a s ptisluSnymi pedagogy. Podminkou je, Ze DIFA a Marta méa
ve vSech terminech vzdy pfednost. Tato hostovani maji velmi efektivni ucinek smérem

k zamé&stnanosti absolvujicich.

2 vytvaret prostor pro budouci moZnost zaméstnani studentt

Viz bod vyse.

> reagovat ve studijnich planech na aktualni tendence v profesni sfére, aby se zvySovala

moznost zaméstnani absolventd u nds i v zahraniéi
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Studijni plany se vytvareji kazdy rok nové, pfiilezitost je tedy oteviena. Prakticky se nejvice
projevuje V zafazovani vyuky prostiednictvim dilen a seminait s vyznamnymi osobnostmi
(v€tSinou zahrani¢nimi lektory). Zietelné se tato tendence projevuje tam, kde je vyuzivan modularni

systém vyuky (piedevsim v atelieru KSFT).

Z hlediska vnitfnich vztahl je nutné v nasledujicich letech zaméfit se na tyto

oblasti:

1. Posileni vyznamu umélecké tvorby a jeji vnitini organizace v ramci fakulty

2. Zduraznéni vyznamu hodnoceni tvaréi i pedagogické cinnosti jako nezbytné vnitini
reflexe

3. Posileni postaveni Divadelni fakulty jako vyzkumného pracovisté spjatého s tvorbou

4. Otevirani novych programt, oborid a vyhledavani novych pedagogickych sil

1. Posileni vyznamu umélecké tvorby a jeji vnitini organizace v ramci fakulty

2 vyrazné zintenzivnit komunikaci mezi pedagogy jednotlivych ateliért, které
spolupracuji na spolecnych projektech
Komunikace probihd mezi ateliéry i jednotlivymi pedagogy vzdy na zakladé jednotlivych
spoleénych projektl (napf. rezie, dramaturgie, herectvi), pak je casto pravidelna i pomérné
intenzivni. Stale vSak chybi propracovany systém, ktery by umoznil pravidelnou komunikaci napii¢
celou fakultou. Vyvstdva nezbytnost CastéjSich a pravidelngjSich rozSitenych kolegii a hledani
dalsich moznosti o pravidelné komunikaci ke koncepénim a programovym otazkdm DIFA.
Problémem jsou rovnéz ¢asové a rozvrhoveé moznosti vedoucich ateliérii u spole¢nych schizek. Jde
0 jednu z velmi podstatnych zalezitosti k okamzitému feSeni i za cenu zmény rozvrhi v hovych

studijnich planech.

> vytvofit harmonogram projektt, ktery zajisti s dostatecnym predstihem konkrétni
terminy predvadécek a pojmenuje mozné kombinace mezi ateliéry
Terminy jsou stale stanoveny pomérné piiblizn€, dochazi k rozvrhovym stietim piedev§im u
uceben pro projekty (401, 013). Byly zavedeny tzv. kiestni listy projektl, které jsou soucasné
klicovou dokumentaci k projektu, jejich vypracovani neni vzdy duasledné. Nutno cely systém
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vyrazné zpiesnit a predevSim jej ze strany d€kanatu disledné vyzadovat, jinak je pfi nedostatku

uceben nemozna presnéjsi koordinace.

2 zapojit zahranicni staze do studijnich pland
Rada ateliéri ma zahraniéni stize ve svych studijnich planech zafazeny, vétsinou v prvnich

ro¢nicich navazujiciho magisterského studia.

> zahranicni staze musi byt maximalné podporovany, ale musi byt uskuteciovany
v precizni koordinaci s pfipravou tvarcich projektt na fakulté
Prostor pro je vytvaien s ohledem na studijni plany, jde o prioritni zdjem vedoucich ateliért, kterym
by se v opa¢ném prtipad¢ vyrazné komplikovala vyuka, diilezitou roli v této zalezitosti predstavuje

zahrani¢éni oddéleni.

2 vyznamné posilit spolupraci ¢inohernich ateliéri s ateliéry scénografie a muzikalového
herectvi a zrusit tak zdanlivou odloucenost danou samostatnymi budovami
Probiha, napt. se velmi zintenzivnila spoluprace nékterych ateliéri rezie a dramaturgie s ateliéry
muzikalového herectvi, vznikla a vznika fada spole¢nych projektd, studenti muzikalového herectvi
se zapojuji do mnoha akci fakulty nad ramec vyuky. Spoluprace se scenografii funguje na
studentské drovni pomérné Casto, pedagogové se spole¢nym projektim bohuzel stale vénuji

nedostate¢né.

2 maximalné podporovat kazdou formu propojeni a spole¢nou pFipravu projektd v ramci
vSech ateliérq, je moZné si predstavit celou Fadu velmi necekanych, ale tvlrcich a
inspirativnich kombinaci

D¢je se, viz naptiklad projekty P. Nadauda, u téchto aktivit zalezi pfedev§sim na konkrétnim
pedagogovi, jak to sviij projekt otevie smérem k dal§im oborim a ateliérim. Vznika fada dil¢ich
propojeni, kdy napf. studenti rezie oslovuji ke spolu praci na projektech posluchace RTDS nebo
ATD Kk vytvoreni audiovizualni slozky inscenace apod. Meziateliérova propojeni jsou vedenim
fakulty cilené podporovany. Na projektu Obnova lidovych tradic se dlouhodob¢ podileji studenti

atelieru DaV, poslucha¢ DSP, ateliér reZie a dramaturgie, ¢inoherniho herectvi atd.

> prohloubit zavainost a dlistojnost absolventskych vykonu, které byvaji nékdy brany

jako vSedni samoziejmost, trebaZe jde o hlavni vystup herce — absolventa
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Jde pfedevsim o maximalni profesionalitu v rdmci produkci v Marté, tato zaleZitost predstavuje

pfedevsim odpovédnost pro ptislusné vedouci ateliért rezie, dramaturgie a herectvi.

2 pedagoglm v ramci presné danych pravidel umozZiovat vlastni tvorbu v profesni sféfe
V tomto ptipad¢ jde vyrazné o osobni odpovédnost kazdého pedagoga, ktery je zaroven aktivnim
umeélcem. Tato skutecnost je samoziejmée vitana, fakulta nemize nebyt napojena na zivy proces
soucasné umélecké tvorby, zkuSenosti zni jsou poté zakonité promitany do vlastni vyuky.
Pedagogové DIFA jsou po umélecké mimoiadné ¢inni (viz sbér dat do RUVu, v rdmci kterého jsou
kazdoro¢né uvedeny stovky uméleckych vykont). V ptipadé kolize s pevnym rozvrhem je pedagog
povinen vyuku po dohod¢ se studenty nahradit. Pomér ptisobeni pedagoga na DIFA a jeho dalSich
¢innosti mimo 3Skolu je rovnéz promitnut v ptipad¢ interniho pracovniho poméru do vyse jeho

Gvazku.

2. Zdaraznéni vyznamu hodnoceni tvirci a pedagogické cinnosti jako nezbytné

vhnitrni reflexe

wve

> pravidelné se vénovat hodnoceni tvuréi ¢innosti formou otevienych diskusi pedagogti i
posluchaci co nejdfive po odvedeném vykonu

D¢je se predevsim v jednotlivych ateliérech, kazdy ma pravo na vlastni metodiku; napi. v Ateliéru
reZie a dramaturgie prof. Vaclava Cejpka byl pied nékolika lety do studijniho planu zakomponovan
predmét Spolecny seminaf ateliéru, kde se pravidelné setkavaji posluchaci obou oborti z obou
vyucovanych ro¢nikii (napt. 2. bakalaiského a 2. navazujiciho magisterského. Tento seminai byl
zalozen pravé smérem k otevienym diskusim, hodnoceni tvir¢i ¢innosti, prezentacim zkuSenosti ze
stazi a zahrani¢nich pobytl, hodnoceni domacich i zahrani¢nich inscenaci atd. Vysledky jsou velmi
pfinosné. Hodnoceni absolventskych inscenaci v Marté dosud stdle neni jednoznacné systémoveé
podchyceno. Jako nejvhodngjsi varianta se ukazuje hodnoceni poslucha¢ti DSP, kteti nasledné
oteviou diskuzi. O samotné hodnoceni je zdjem a posluchaci se zapojuji velmi aktivne, posledni
diskuze k dvéma premiéram se ,,protahla“ na tii a pul hodiny.

Absenci vétsi diskuze na DIFA pocituji obecné; spole¢né s nedostateCnym pienosem informaci
uvnitf fakulty to v uréitém smyslu to povazuji za sviij dluh vici ptivodnimu zaméru. Jak jsem jiz

avizoval na minulém setkani s akademickou obci, ke spole¢nym diskuzim jsem pfipraven. V

20



ptipadé¢ druhého dékanského obdobi hodlam iniciovat spoleéna setkavani vramci kazdého

semestru.

> formou seminarnich praci zadanych konkrétnim posluchac¢iim tyto vystupy
zaznamenavat, aby slouzily k reflexi samotné prace i jako doklady pro budouci
obhajobu akreditace jednotlivych oboru
Ve vétsiné ateliérii pisemna reflexe probihé jako nedilnd soucast vyukového procesu. Mén¢ se dafi
ziskdvat pisemné reflexe (Casto existujici) jako soucast celkové dokumentace projekta
realizovanych na pid¢ skoly. Pisemné zhodnoceni by mélo doplnit kiestni list jako nedilna soucast

svédectvi o realizaci konkrétniho projektu. Nutno duslednéji vyzadovat.

3. Posileni postaveni Divadelni fakulty jako vyzkumného pracovisté

2 zaméfit se na kvalitu doktorského studijniho programu (zejména na metody vyzkumu v
oblasti dramatického uméni — uplatnéni tradi¢nich vyzkumnych metod a hledani novych
postupti vzhledem ke specifikam vyzkumu uméni a vyzkumu uménim

Doktorsky studijni program byl letos akreditovan jako jeden obor Dramaticka uméni a jako Ctytlety
(umozni studentiim vénovat se studiu, vyzkumu i tvir¢i umélecké €innosti — takto byly Ctyfi roky
zdtvodnény. V roce 2009 probéhlo hodnoceni DSP DIFA JAMU pracovni komisi Akreditacni

komise CR s mimotadné¢ piiznivym vysledkem.

2 zaméfit se na vyzkum odborného pracovisté (Kabinet pro vyzkum divadla) a posilit toto
pracovisté o dalsi, zejména mladé pracovniky

Stalo se, diky mimofadnym vysledkiim v RIVU s pfislusnym finanénim dopadem mohly byt pfijaty

tf1 odborné védecké pracovnice (dva a Ctvrt uvazku), které vyrazné pomohly aktivizovat ¢innost

kabinetu.

2 podpo¥it vyzkum a vyvoj podavanim projektt do grantovych Fizeni zamérenych na védu
a vyzkum
Déje se, letos podame asi 4 granty na GACR, rok 2011 byl poslednim rokem feseni tiiletého grantu

GA CR Dokumentace a analyza tvorby brnénskych studiovych divadel, vznikla fada vyznamnych
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publikaci, uvaddim je na jiném misté (fesitel: prof. PhDr. Josef Kovalcuk).

V roce 2011 pokratovalo druhym rokem feSeni tiiletého grantu GA CR Dramaticka tvorba
Ceskoslovenské televize — studia Brno od jeho vzniku do roku 1989. (fesitel: MgA. Marek Hlavica,
Ph.D.) Hlavnim cilem projektu je prozkoumat dramatickou tvorbu brnénského studia
Ceskoslovenské televize v letech 1961-1989. Vyzkum probihd rovnéz v dalsich oblastech (napf.

V souvislosti se zavadénim Svételného designu apod.)

> podporovat ucast pedagogi fakulty v komisich, sdruzenich apod. zaméfenych na védu a
vyzkum a podporovat publikacni ¢innost pedagogu a studenti fakulty

Dé&je se, viz seznam vydané literatury a disertaCnich praci, byla rovnéz vydana cela fada stati

v odbornych periodikach. Clenstvi v odbornych komisich (¢asto mimoiadné vyznamnych) doma i

Vv zahrani¢i je mnohocetné (kompletni seznam je uveden ve Vyrocni zpravé za rok 2011).

> podporovat uméleckou ¢innost pedagogt Skoly a povaZovat jejich umélecké pociny za
soucast vyzkumu umeénim, poznavani uménim
Umélecka tvora ¢lenti akademické obce DIFA je jednozna¢né podporovana (viz poznadmky vyse,
vysledky sbéru dat do RUVu, pocty zaregistrovanych uméleckych vykont atd.). Jednoznaéné plati

podminka, Ze pedagogem musi byt naplnéno penzum vyuky dle studijnich planti a smlouvy.

2 povaZovat ocenéni pedagogl a studentu fakulty v umélecké oblasti (vyznamné ceny za
uméleckou ¢innost) za soucast vyzkumu v oblasti uméni
Veskera ocenéni jsou samoziejmé v rdmci fakulty reflektovana a posiluji osobni prestiz pedagoga,

studenta, ptislusného ateliéru i1 celé DIFA.

2 podporovat tcast pedagogi a studenti na ¢eskych a mezinarodnich konferencich,
seminafrich, tvarcich dilnach, zejména pak tehdy, pokud aktivné vystoupi s vlastnim
prispévkem nebo seminar ¢i dilnu povedou

Byly realizovany desitky vy3e zminénych aktivit naich pedagogti v Ceské republice i v mnoha
zahrani¢nich zemich. Podpora ze strany vedeni fakulty témto aktivitdim je jednozna¢na, zminéné

akce patfi mezi priority DIFA.
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4. Otevirani novych programu, obord a vyhledavani novych pedagogickych sil

> vyhledavat a oslovovat vyznamné divadelni tvirce rtiznych obori a ziskavat je pro praci
na Skole formou pravidelné vyuky nebo kratkodobych jednorazovych dilen

Na divadelni fakulté napt. pedagogicky pisobili:
Ebru Gokdag z Anadolu University v Eskisehiru (Turecko) v ateliéru VDN; BlaZz Lukan /Slovinsko/
z University of Ljubljana v ateliéru Rozhlasové a televizni dramaturgie a scénaristiky;
An-Christin Hellberg-Sagfors /Finsko/ z organizace Produforum/Luckan i huvudstadsregionen
v ateliéru Divadelniho manaZerstvi a jevistni technologie;
Adrija Cepaité-Palsauskiene /Litva/ z Lithuanian Academy of Music and Theatre v ateliéru
Klaunské scénické a filmové tvorby a fada dalsich.
V ramci nového ESF projektu Inovace studijnich programt JAMU, ktery bude realizovan mezi roky

2012 az 2015, jsou zatazeny ¢etné tvurci dilny s Ceskymi lektory.

> vyhledavat a zaméstnavat mladé pedagogy
Na DIFA zacalo v nedavné dobé¢ pusobit nékolik mladych pedagogii v internim pracovnim poméru
napi. MgA. M. Zetel, MgA. et MgA. S. Slovék, MgA. J. Sotkovsky, MgA. B. Pithodova, MgA. M.
Antonova, MgA. M. T. Razicka, Mgr. et Mgr. M. Petrova Kafkova, Mgr. K. Pala, Mgr. J.
Glombickova, Mgr. et Mgr. R. Kunderova, Mgr. M. Prochdzkova, Mgr. A. Jochmanova (véd. prac.)

a fada dalSich.

> ziskavat prostfedky na zaméstnani mladych pedagogi, projektovych manazeru, lektord,
¢lend vyzkumnych tymu (prostfednictvim projektt ESF aj.)

Na fakultu také nastoupilo nékolik nasich mladych absolvent pfedev§im do manaZerskych pozic.
AvSak o mimofadné neptiznivych a limitujicich finanénich moZnostech skoly jiz bylo hovoieno.
Piedevsim v nepedagogickych funkcich dochazi k fluktuaci vzhledem k malému finanénimu
ohodnoceni. Pfitom po novych pracovnicich pozadujeme zcela mimoiadné pracovni vypéti daleko
za hranici Gvazku i pracovni doby. Novy, jiz zminény projekt ESF jisté ptedstavuje velkou
nadstandardni finan¢ni pomoc v chodu celé JAMU (finance jsou vak velmi striktné nasmérovany

ke konkrétnim aktivitam), netesi proto soucasnou bolestnou mzdovou problematiku.

2 zvaZovat moznost rozsifovani vyuky o dalSi obory a odborné predméty (fada

posluchacu fakulty by jisté privitala napf. vyuku dabingu apod.)
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Zminéna vyuka dabingu je na fakulté¢ zavedena (zakladatelka téchto pfedméti na fakulté Mgr. Sylva
Talpova napf. pravé cely tento tyden vyuduje zminéné predméty na VSMU v Bratislavé).

Soucasna Tanecni pedagogika by se méla nové transformovat do strukturovaného oboru
»-pohyboveého a tane¢niho divadla“. Tento nové koncipovany obor je nezbytné integrovat do
programu Dramatickd uméni. Vzhledem ke kapacitnim a finanénim moznostem JAMU i fakulty
v soucasné chvili nové obory otevirat nechystame s vyjimkou pfipravy velmi specificky
koncipovaného oboru v angli¢tiné pro zahrani¢ni studenty., V nejbliz§i dobé bude dokoncena
piiprava otevieni navazujiciho magisterského studia Svételného designu. Divadelni fakulta, jak jiz
bylo zminéno na zacatku, se bude nov¢ orientovat, hledat a ur¢ité i nalézat v modernich vyukovych
metodach vcetné rozsifovani moduldrnimu systému vyuky. Zcela jisté si vSak zachova svoje

specifika, ktera jsou pro ni charakteristicka a piedstavuji jeji jedinecnou originalitu.

2 vyuzit samoziejmé profesnich i pedagogickych zkusenosti mimoradnych osobnosti,
které v soucasnosti na Skole vyucuji
Pedagogickych a profesnich zkusenosti i vyjime¢nych lidskych a charakterovych vlastnosti celé
fady téchto mimotadnych osobnosti, které v soucasnosti na $kole vyuéuji, a znichZz se mnozi
podileli na programovém, koncepénim i duchovnim sméfovani znovuobnovené Divadelni fakulty

JAMU na pocatku devadesatych let, si celd akademicka obec hluboce vazi.

Zavérem bych chtél jesté jednou poznamenat, ze zékladni premisou i cilem naseho spole¢ného
usilovani je v prvni fadé vSestranna piiprava studentti k osobité umélecké tvorbé na profesionalni
urovni, rozvijeni odborné pedagogické cinnosti a védecky vyzkum divadelni problematiky
stejné tak musi byt fakulta schopna vnimat a poznavat podnéty zvenci a umeét s nimi déale kreativné

pracovat v ramci své vlastni ¢innosti.
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