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Motivace — vysoké Skoly na straZi demokracie

Chapu vysoké skoly jako nezaménitelna ohniska demokracie. V ceské
spolecnosti, v niz umélci — hudebni a divadelni pfedev§im — od 19. stolet
vyznamnym zpusobem = spolutvofili narodni 1 obcanskou identitu
a v rozhodujicich obdobich — zejména v nejtézsich chvilich, kdy byla svoboda
omezena ¢1 zcela likvidovana — stali na strané téch nejprogresivnéjsich proudu
héjicich svobodu spolecnosti a usilujicich o jeji znovuustaveni, to plati

s mimofadnou naléhavosti.

Aby vysoké skoly mohly toto poslani plnit — a pro umélecké skoly je to
nejvyssi etickou povinnosti a filozofickym programem — musi byt svobodnymi
a samospravnymi institucemi. Musi rozvijet svou vnitini demokracii. Musi
své studenty ucit demokracii osobnim a osobnostnim, ale i institucionalnim
pfikladem. My, jako pedagogové, musime byt demokraty a demokratickymi
zasadami se fidit pfi vyuce, aniz bychom jakkoli slevovali z naroku, které

na studenty klademe.

V soucasném svéte i v Ceské spolecnosti, ktera stale jesté je na cesté
k demokracii, se téméf denné setkavame se skrytymi 1 otevienymi tendencemi
demokracii oktrojovat, zneuzivat a pfizpisobovat partikularnim, povétsiné
materialnim cilim jednotlivet a zajmovych skupin. Musime se proto snazit
vychovavat umélce, pro které budou zasady demokracie a tolerance pfirozené
a ktef{ budou svou tvorbou i svym obcanskym ptsobenim rozvijet demokracii

v ¢eské spolecnosti.

Vladimir Cermék, na§ brnénsky spoluobéan, pfitel divadla a jeden z nej-
vétsich ceskych teoretiki demokracie vibec, fikal a psal, Ze demokracie neni
ustalenym stavem, ale procesem, ze je permanentni snahou a duchovnim
bojem demokracii zachovavat a rozvijet. Umélei musi byt ,kanarky®, ktefi
svym neklidem a kfikem spolecnost varuji, kdyz do ni pronika — i kdyz
v té chvili tfeba jesté jen nerozpoznatelné — otravny ,,plyn® tendenci k totalité.
A k tomuto obcanskému poslani ma — samozfejmé vedle prioritni vychovy k
uméni — Janackova akademie muzickych uméni (dale téz JAMU) své studenty

pfipravovat.
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Takto mohu strucné vyjadfit své nejvyssi osobni i objektivni motivace,
pro¢ se uchazim o funkci rektora Janackovy akademie muzickych uméni,
na niz jiz dvacet pét let pusobim jako pedagog. Cely zivot jsem zasvétil uméni
a skrze né téméf rovnocenné téz Usili o obcanské svobody. Prace ve funkci
rektora mi umozni dat vSechny své zkuSenosti do sluzeb vizi skoly jako
umélecké, demokracii péstujici a demokraticky se rozvijejici instituci

univerzitnfho typu.

Koncepce tvofena zevnitf i zvenku...

Pfi pfemysleni nad koncepci nasledujictho rektorského obdobi si musim byt
védom, Ze toto obdobi neza¢ina od nuly. Janackova akademie muzickych
umeéni slavi letos 70 let od svého zaloZeni, pokousim-li se tedy v tomto roce
nacrtnout rektorskou koncepci, tedy svoji vizi ptsobeni a rozvoje nasi skoly
na pristi ctyfleté obdobi, musim si byt védom oné sedmdesatileté¢ kontinuity
a pozoruhodnych vysledku, které nase Akademie jako pedagogicky ustav i jeji
absolventi jako vykonni umélci a autofi ve svych oborech dosahli doma i v
zahrani¢i. Zaroven nemohu byt timto védomim svazovan a postradat odvahu

zabyvat se hledanim moznych pozitivnich zdokonalovani a zmén.

Tato koncepce muze byt pouze nacrtem, typ a charakter JAMU je natolik
raznorody a bohaty, ze jej nelze spoutat do presnych mantinelt. Stejné jako je
tomu v uméni, které se zde snazime ucit, a kterému se zde snazime ucit.
Musime mit pfed ocima neustale vizi cest a metod, jak budeme toto nase
poslani rozvijet, jak do né¢j budeme vnaset nové impulzy, jak budeme

inspirovat své studenty, aby dosli dal, nez jsme stacili dojit my sami.

Janackova akademie muzickych uméni je uméleckou Skolou vysoké
urovné v kontextu Ceském i mezinarodnim. Vize jeji ¢innosti je oficialné
pojmenovana v dokumentu D/onhodoby zimér vydélavaci a tviri cinnosti Jandckovy
akademie mizickych umeéni v Brné. Rektor je — chce-li udrzet kontinuitu c¢innosti
skoly — od pocatku svého obdobi vazan vizi platného Dloubodobého zéméra,
na druhé strané¢ by mél také od pocatku pfipravovat jeho novou verzi
(v nasem konkrétnim pfipadé na obdobi 2021-2025), ktera pfesahne casové
hranice jeho obdobi a zajisti kontinuitu s obdobim nasledujicim. Rektor se
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tedy musi permanentné zabyvat konkrétni aktualni c¢innosti skoly a zaroven

musi planovat jeji budoucnost, vytvaret jeji vizi.

Posledni Dioubodoby zdmeér byl v roce 2015 vypracovan soucasnym vedenim
skoly v tésné soucinnosti s vedenim obou fakult na obdobi 2016-2020, pro
kazdy nadchazejici rok je aktualizovan tzv. Pliny realizace. S plnym védomim
kontinuity a vysoké kvality JAMU je pro koncepci prvnich dvou let
nadchazejiciho rektorského obdobi zavazny vyse zminény dlouhodoby zamér,
pro prvni rok pak aktualne Plin realizace Strategického zamérn vdélavaci a tvirc
(innosti Jandckovy akademie miickych uméni v Brné pro rok 2018 (jehoz schvalovani
ve dnech, kdy tuto koncepci pisi, aktualné probiha). Zména v nazvu
dokumentu z ,,dlouhodobého® na ,strategicky” je pfedepsina Novelou
zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb., pfijatou jako zakon ¢. 137/2016
Sb.. Tato pomérné dlouho a nékdy 1 bouflivé pfipravovana a ve vysledku — jak
jiz to tak byva — kompromisni novela, je v soucasnosti nejvyssim pravnim
dokumentem, kterym je a bude cinnost JAMU po celé nasledujici rektorské
obdobi pravné vazana a regulovana, jimz by vSak zaroven nemcéla byt
svazovana. JAMU by se vzdy méla snazit z této novely, jez postupné vstupuje
v zivot a je vice vytvofena na model velkych vysokych skol, vytézit co nejveéts
uzitek a vyuzit predevsim téch jejich ustanoveni, ktera jsou s nasi cinnosti

nejvice kompatibilni.

Janackova akademie muzickych uméni je umeéleckou skolou nejvyssi domaci
arovné i mezinarodni prestize. Ubéinikem kazdého dokumentu, zabyvajicim
se ¢innosti a rozvojem nasi Skoly — i1 této mé koncepce — je snaha nejen tuto
uroven a prestiz udrzet, ale také ji dale rozvijet a posilovat. V tomto smyslu
vnitini podobu i vnéjsi obraz JAMU urcuji dva sméry vztaht: vnitini a
vnéjsi, pficemz ty prvni jsou napliovany pfedevsim v oblasti vzdélavani a
tvarc{ ¢innosti, ty druhé v tzv. tieti roli vysoké skoly.

V rozméru celé skoly je nejduilezitéjsim udrzovani a rozvijeni délnych vnitfni
vztahi a demokratické spoluprice mezi vedenim JAMU, tedy mezi
rektorskym pracovistém a obéma fakultami, a rozvijeni rovnocenného vztahu
a spoluprace mezi fakultami navzajem i demokratickych pracovnich vztaht
vedeni fakult k jednotlivym pracovistim a naopak. V pfipadném puasobeni ve
funkci rektora se v tomto smyslu mohu opirat o svou dlouholetou zkusenost z
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prace prvnfho prodékana divadelni fakulty. Tfetim pilifem, zajist'ujicim
demokratické wvnitini vztahy a fungovani skoly i obou fakult, jsou
akademické senaty. Jak fakultni akademické senaty, tak Akademicky senat
JAMU plni ddlezitou funkci pfedevsim jako kontrolni organy, jejichz
prostfednictvim se akademicka obec, ktera si je voli, podili na veden{ fakult
1 celé skoly. I zde se mohu opirat o svou zkusenost z ¢lenstvi ve velkém

akademickém senatu a ptsobeni v ném po dvé volebni obdobi.

Ddulezitym vkladem pro dalsi vztahové a celkové fungovani Skoly
je skutecnost, ze byly soucasnymi organy skoly dotvofeny ¢i nové vytvofeny
vsechny vnitini pfedpisy JAMU, jak je pozaduje Novela zakona o vysokych
skolach: Statut, Studijni a zkusebni vdd, Stipendini vad, Disciplindrni vdd, Jednaci vdd
akademického sendtn, Jednaci vdd umélecké rady, Volebni fid sendtn, Rad vybérového
1izent pro obsazeni mist akademickych pracovnikd, 1V nitini mzdovy predpis a Pravidla
Systému ajistovdani kvality vydéldvaci, twirld a s nimi sonvisejicich (innosti a vnitrniho
hodnoceni kvality vzdélavacs, tvirci a s nimi souviseiicich (innosts, které byly také
registrovany Ministerstvem $kolstvi, mlideZe a télovychovy CR (dale MSMT).
Vsechny tyto vnitfni pfedpisy, které jsou umistény na strankach JAMU,
vznikaly po podrobné vnitini pfipravé a odpovidaji potfebam a fungovani
$koly. Ukolem vedeni $koly je nyni dbat o jejich aplikaci do pfislusnych
pfedpist obou fakult a o jejich disledné uvedeni do praxe. Zbyva jest¢ nové
vytvofit zakonem sice nepfedepsany, ale nesporné potrebny fad habilita¢nich

a profesorskych fizeni a také dulezity kariérni fad a plan.

Pro oblast vzdélavani je prioritou predevSim aplikace Pravidel systénu
gajistovani kvality a vytvofeni obhajitelného systému vnitintho hodnoceni
kvality. Na vysoké umélecké skole naseho typu — plati to zcela rovnocenné
pro ob¢ fakulty — nelze kvalitu hodnotit kvantitativné¢ formou anonymnich
dotaznikd, jak je to bézné na jinych vysokych Skolach. Indikatory kvality na
nasi Skole jsou umeélecké vykony a umeélecké projekty realizované pravidelné
ve vsech ateliérech a na vSech katedrach v obdobi jednotlivych semestrt, v
kazdém akademickém roce a na nejvyssi arovni pak pifi ukonceni bakalatského
1 magisterského stupné studia. Prioritnim tkolem pro JAMU jako celek i pro
obé jeji fakulty je tedy vytvofeni a na urovni Narodniho akreditacniho ufadu
(NAU) obh4jeni sytému hodnocen{ téchto vystupt.

~
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Umelecka vysoka sSkola naseho typu je nezaménitelnym, jedinecnym,
tvarotvornym prostfedim, jez je z podstaty umélecké tvorby i prostfedim
elitnim, do néhoz mohou vstupovat pouze lidé obdafeni talentem. Talent
je nutné pfi pfijimacim procesu rozpoznat a v prubchu studia v nejuzsim
kontaktu pedagoga a studenta pfi studiu i tvarcéi cinnosti rozvijet az k
mistrovstvi. To plati pro studijni programovani Divadelni i Hudebni fakulty
a tuto specifiku nasi skoly je nutné prosazovat a obhajovat na vsech stupnich
akreditacnich fizeni. JAMU se nemuze uchazet o akreditaci institucionalni,
ponévadz neobsahne vsechny druhy uméni, je vsak nutné v novém systému
ziskat akreditace vSech studijnich programdu, jak je nové vymezuje Novela

vysokoskolského zakona a jak vychazeji z dosavadni pedagogické praxe obou
takult.

Nova legislativa rozliSuje mezi vysokym Skolami se zaméfenim akademickym
a profesnim. JAMU byla a je vysokoSkolskou instituci univerzitniho
typu, jeji zaméfeni je tedy jednoznacné akademické. Nase skola musi
neustale hajit svou pfislusnost ke skolam akademickym. I kdyZz bakalafské
1 magisterské studium na naSich fakultach konci obhajobou teoretickych
a praktickych vykonu, 1 kdyz je cely systém vyuky prostoupen praktickymi
uméleckymi vykony, je tfeba na nejvyssi urovni zajistovat teoretickou vyuku
a rozvijet teoretické mysleni. Zvlastni péci je proto nutné vénovat vSem
vyzkumnym projektim a doktorskému studiu. V této oblasti se JAMU
aktualné podili na vypracovani rozvojového projektu na rok 2018 nazvaného
Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studgnich programii uméleckych

vysokych skol v ndrodnim i meindrodnim kontexta.

Pro uméni hudebni i divadelni je nezbytné, abychom je zvladli prakticky,
abychom se naucili co nejdokonaleji hfe na hudebni nastroj ¢i na nastroj
herecky, jimz je hercovo vlastni télo, abychom femeslné zvladli skladbu
a dirigovani, rezii 1 dramaturgii a vSechny dalsi umélecké profese, skutecna
virtuozita a mistrovstvi, k niz jako k nejvyssi meté vyuka na nasi Akademii
sméfuje, vsak neni mozna bez intenzivniho mysleni o stylu a formé, o smyslu
a poslani uméni; nenf mozna bez teoretického mysleni. Vsichni velci hudebni
1 divadelni tvtrci podnikali a podnikaji neustdlou teoretickou reflexi svého

uméni, tedy vyzkum uméni. Uméleckou tvorbou — a to plati pro divadlo
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1 hudbu — se vcit'ujeme do tohoto svéta, ohledavame jej, snazime se stopovat,
nahmatavat a rozpoznavat jeho tajemstvi, pochopit jeho zakonitosti,
provadime tedy permanentni vyzkum uménim. Ze vsech téchto divodi
je JAMU jako wumélecka skola vysokou S$kolou wuniverzitntho typu
a akademického zaméfeni, a toto své postaveni si musi umét 1 v budoucnu
na vsech drovnich akreditaci obhajit.

Nejblizsimi vnéj§imi vztahy jsou vztahy s dalSimi ceskymi uméleckymi
vysokymi skolami, vztahy s odbornou praktickou i teoretickou hudebni a
divadelni vefejnosti, s vefejnosti v §irsim slova smyslu i s vladni (vykonnou) a
politickou (legislativni) reprezentaci a moci. Péce o vsechny tyto vztahy, jejich
rozvijeni 1 nové vytvafeni zasazuje nasi skolu do funkci i struktur spole¢nosti,
vytvafi jeji obraz ve vefejném prostoru a pomaha zabezpecovat, ochraniovat
jeji existenci materialni i duchovni. Do vefejného prostoru obé fakulty téz

dlouhodobé tspésné vstupuji pofadanim Univerzity trettho véku (U3V).

Vnéjsi vztahy by vSak predevsim meély pfekracovat hranice naseho statu,
mifit k sttedoevropskym sousediim, do celé Evropy i dale do svéta. I v této
oblasti ma JAMU jiz bohatou tradici. Obé fakulty dlouhodobé péstuji
strukturovanou mezinarodni spolupraci, realizuji prestizni akce jako jsou
interpretacni Mezindrodni soutéd 1eose Jandika, mezinarodni festival divadelnich
skol  Setkdni/ Encounter, Mezindrodni  fkonference  doktorskych — studii a  dalsi
mezinarodni symposia. JAMU se muze o tyto akce opirat pfi dalsim rozvijen{

a posilovani svého postaveni jako evropské umélecké skoly.

Je potteba tézit z dosavadnich smluv o spolupraci se zahrani¢nimi
uméleckymi skolami a navazovat nové, rozvijet jiz nyni vétsinou studentt
(nikoli vsak vSemi) vyuzivané moznosti individualnich vyjezdd na studijni
pobyty do zahrani¢i v ramci programu FErasmus a pfijimani studentt
z kvalitnich zahranicnich Skol. Zejména pro kontakty divadelni, nebot’ ,,fec*
hudebnitho uméni je vice internacionalni, je potfeba posilovat jazykovou
kompatibilitu. Projekt OP VVV, jenz JAMU ziskala v dosti exkluzivn{ vysi
a ktery pfedevSim umozni vyraznou modernizaci technologii vcetné
nastrojového vybaveni, dale Gpravu a definovani vystupti umélecké tvorby

jednotlivych obort, obsahuje v odpovidajicich kapitolach svého programu
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také rozsifeni predméth vyucovanych v cizim jazyce, zavedeni nového typu
,»joint® programu se zahrani¢nimi vysokymi skolami (jakym je program, ktery
JAMU jiz v soucasnosti realizuje s Hogeschoo! der Kunsten Den Haag) atd.. Pro
zvySovani evropské urovné JAMU je také potfeba podporovat pobyty
zahrani¢nich pedagogt, a to i pobyty dlouhodobéjsi, k ¢emuz muize pomoci

1 pfipravovana Nova vyzva OP VVV.

Praktické fungovani JAMU - jak to stanovi 1 dlouhodoby Strategicky zdmeér
— je pak zajiSténo ,veskerou cinnosti v oblasti personalni, prostorové,

materialni a financni*.

V oblasti personalni je a bude pro JAMU vzdy prioritou péce o mladé
pedagogy. Ta je potfebna a nezbytna pravé pro udrzovani kontinuity nejvyssi
kvality a pro vytvareni personalni zakladny budouciho rozvoje skoly. Péce
o mladé pedagogy — jejimz startovnim polem je nesporné kvalitni doktorské
studium — vychazi z nejpfirozenéjsi pedagogické potieby, jiz je vychova
nastupujici a budoucich generaci, z potieby pfedavat své zkusenosti, z potteby
vychovavat ty, ktef{ pfijdou na nase misto nejen v umélecké, hudebni
a divadelni tvorbé, ale 1 ty, ktefi nas vystfidaji v nasem pedagogickém
pusobeni. Nemén¢ potiebna — i kdyz obvykle malo zdarazniovana — je vsak
téz péce o starsi pedagogy. Je-li mlada generace predurcena pro umeélecké
hledani a umélecké vyboje, jsou pfedstavitelé starSich generaci jejich
inspiratory, je-li mlada generace pedagoghi zarukou budoucnosti nasi
Akademie, jsou pedagogové starsich generaci jejim zkusenostnim bohatstvim ,
jefim ,,zivoucim pokladem®, jak své ocenéni pojmenovava jeden z
nejprogresivnéjsich festivald mladého alternativntho ument ...p7%% vina | next
wave.... Svym dilem, pedagogickym odkazem a pfedev§im svym myslenim jsou

a budou jim, pfestoze nckteff z téch nejcennéjsich nejsou fyzicky mezi nami.

I kdyz ekonomické zabezpeceni provozu nesmi byt v rozhodovani o podobé
skoly nikdy nadfazeno jejimu programovani, je pro JAMU péce o finanéni
oblast prioritou zabezpecujici existenci $koly a vytvafejici hmotné
pfedpoklady pro jeji duchovni rozvoj. Rektor ma byt v mém pojeti aktivnim
partnerem kvestorce pfi analyze rozpoctu, v revizi a zpfesnéni{ vnitinich
pravidel rozdélovani rozpoctu na jednotlivé fakulty a v celkové péci

o ekonomiku JAMU. V této oblasti jsem pfipraven tézit ze svych zkusenosti
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s rozpoctem Centra experimentalnfho divadla, p.o., ktery je sice fadové mensi
nez rozpocet JAMU, je vSak slozit¢ strukturovany a po dvacet pét let, kdy
za n¢j jako feditel zodpovidam, se tato organizace — v nékterych letech
ve velmi obtiznych podminkach — nikdy neocitla v zaporné rozpoctové

bilanci.

Cerpani rozpoctu véak neni pouze vnitini zalezitosti, zasadni je jeho vyse,
jez je zavisla na celkovém financovani ceského vefejného vysokého skolstvi
(VVS). Od roku 2011 ma vjvoj rozpoétu v oblasti VVS klesajici drover.
Az na drobné narGsty v letech 2013 a 2017 dochazi k trvalému
podfinancovani zakladni cinnosti vysokého skolstvi — procesu vzdélavani
studentt. Alarmujici je, Ze nenapadny pokles financovani cinnosti vysokého
skolstvi neustava ani v obdobi hospodafského rustu, takze podil rozpoctu
vysokého skolstvi na HDP stale klesa. V roce 2006 byl 0,63%, v roce 2016
pak jiz jen 0,55%. V navrhu statntho rozpoctu na rok 2018 predlozené¢ho
vladou Poslanecké snémovné je sice narust rozpoctu v oblasti vysokého
skolstvi o 3 mld. K¢, coz v pfipadé pfijeti umozni castecné feseni
nejpalcivéjsich problémt, pfedevSsim mzdového ohodnoceni pedagogi a
pracovniki vysokych skol a postupného zvySovani doktorskych stipendii na
uroven blizici se aktualni minimalni mzdé, nicméné i tato rozpoctova uprava
znamena dal$i pokles podilu vefejného vysokého skolstvi na celkovych
vydajich kapitoly MSMT.

Pro ceskou akademickou obec reprezentovanou v téchto jednanich Radou
vysokych $kol a Ceskou konferenci rektort je tak trvaljm dkolem pokracovat
v argumentacnim tlaku na politickou reprezentaci a vefejnost s cilem
dosahnout i v nasledujicich letech nejen stabilizace, ale i postupného nartstu
rozpoctu vefejného vysokého Skolstvi. Soucasné vedeni JAMU je nesporné
v tomto smyslu aktivni a nové vedeni musi byt pfipraveno pokracovat v této
aktivit¢ v koordinaci se vSemi vefejnymi vysokymi Skolami a pfedevsim
v uzké spolupraci s nejvyssimi predstaviteli skol uméleckych. Specifickym
ukolem, ktery vyvstava pfed uméleckym vysokym skolstvim je nyni prosazeni
,nahrady* financnich prostfedkt ziskavanych ostatnimi Skolami v ramci
institucionalni podpory védy, tedy prosazovani rovnocenného chapani a

finanéniho ohodnoceni uméleckych a védecko-vyzkumnych vystupa
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uméleckych skol. Novy, pravé pfipravovany model financovani vysokého
$kolstvi ze strany MSMT nam pro to dava prostor, je tieba postupovat v
tomto sméru spole¢né¢ na zakladé konkrétnich argumentl s ostatnimi

umeéleckymi vysokymi skolami.

Zavérem k etickému imperativu...

Na zavér bych chtél zdaraznit, ze vykonavan{ funkce rektora chapu
jako sluzbu, do niz bych chtél vlozit své zkuSenosti z pétadvacetileté
pedagogické cinnosti 1 zkusenosti ze své prace v akademickych funkcich
na urovni fakulty a v Akademickém senatu JAMU, i zkusenosti ze svych
odbornych a tvurcich aktivit rozvijenych na padé JAMU i mimo ni, jakou
je napiifklad jiz ctyfiadvacetileté ptsobeni v pozici feditele mezinarodniho
festivalu divadelnich skol Setkdni/ Encounter a v neposledni fadé pétadvacetileté

fizeni Centra experimentalniho divadla, p.o..

Nejen v takto zodpovédné funkci, ale pfi pedagogickém pusobeni
vibec se potfebuji vztahovat k urcitym zasadam, které citim potfebu za vsech
okolnosti prosazovat. Tu zakladni, jiz se fidim pfi své praci na JAMU, jsem

vyjadfil pred osmi lety:

»JAMU by vzdy méla sméfovat k Zivému a aktivnimu zaclenéni do
spole¢nosti. K zobrazovani, uchopovani a poznavani soucasného hodnotové
rozkolisaného svéta vsak tvarce (i student teprve k budouci tvorbé se
pfipravujicl) musi mit pravo pouzit i ty nejdrsnéjsi prostfedky umeéleckého
vyjadfeni. JAMU by tedy méla programové usilovat o to, aby vzdy byla
prostorem plné nazorové a vyrazové umeélecké svobody. At jiz se okolni
spolec¢nost ve svém kazdodennim i svatecnim zivoté fdi etickymi normami
sebeméné, mél by byt zavazujicim filozofickym tbéznikem vsech vyukovych
programt a umcleckych vizi JAMU — tedy nejvyssi mirou vSeho naseho
pocinani a vsech nasich vztaht wvnitfnich i vnéjsich — systém etickych
hodnot, jak jej ustavovaly a spolutvofily nejcistsi — ideologicky, nabozensky 1
politicky  partikularné nezatizené — podoby a projevy evropského

humanismu.*



