PLAN GENDEROVE ROVNOSTI
na obdobi 2024 — 2027

Gender Equality Plan (GEP)

Janackova akademie muzickych uméni

Pldn genderové rovnosti (GEP) JAMU byl vytvoien na zdkladé doporuceni, vzeslych 7 Genderového auditu, ktery byl v organizaci realizovdan v obdobi cervenec — Fijen
2023 a jenz se iidil platnym Standardem Genderového auditu, vydanym Uradem viady Ceské republiky v bieznu 2016. Genderovy audit i navazujici Plan genderové rovnosti
organizace (GEP) realizovala Mgr. Katerina Karnokova, genderova expertka, clenka Genderové expertni komory.
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1. Zakladni informace a Strategicky kontext

Rovné piileZitosti jsou jednou z priorit demokratické spole¢nosti, dlouhodobou prioritou EU a deklarovanou prioritou Vlady CR.

JAMU nasleduje cile Evropské unie v oblasti rovnosti Zen a muzl, dokument Unie rovnosti: strategie pro rovnost zen a muzii na obdobi 2020-
2025 a vladni dokument Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2021 — 2030, jenz formuluje opatieni nutna pro zvyseni kvality Zivota Zen 1 muzi v
Ceské republice na uroveii srovnatelnou s ostatnimi evropskymi staty. Plan genderové rovnosti (GEP) JAMU je realizovan v kontextu Plinu
podpory rovnosti Zen a muzii MSMT na léta 2021 — 2024.

JAMU disponuje Etickym kodexem, ktery shrnuje zakladni etickd a moralni pravidla pro zaméstnance/kyné, studujici a ¢leny organtt JAMU a ktery
je vefejné dostupny na webu JAMU. Svym Etickym kodexem se JAMU hlési k moralnim hodnotam, hlési se k podpofte etickych zasad v rdmci
vSech svych procest a vymezuje se proti diskriminaci.

JAMU ma zajem pokracovat v podpoie diverzity a v podpote work-life balance politiky, chce nadale zvySovat efektivitu prace k posileni vnitiniho
souznéni a zlepSeni interni univerzitni kultury.

Univerzita chce byt vzorem odpovédného chovani a pozitivné tak ovliviiovat spolecnost a svét kolem nas. Ma zajem podporovat a rozvijet prostiedi,
ve kterém maji zaméstnanci/kyné 1 studenti a studentky stejné ptilezitosti ve vSech oblastech.

JAMU jako uméleckd univerzitni vefejna vysoka Skola vyzaduje, aby se osoby s ni spojené ztotoznily s etickymi a moralnimi pravidly, ve své
¢innosti samy vytvaiely prostfedi pfiznivé pro jejich dodrZzovani a dostaly tak oprdvnénym o€ekavanim a pozadavkim spolecnosti.

Akce a aktivity, planované v tomto Planu genderové rovnosti JAMU pro obdobi 2024-2027 jsou zaroven v souladu s filozofii JAMU, kdy
univerzita vnima prosazovani rovnych pfilezitosti jako soucést své spolecenské odpovédnosti a deklaruje podporu rozmanitosti tymi, tymovou
spolupréci a soundlezitost, zalozenou na vzdjemném dialogu, respektu a otevienosti.

Zavazujeme se ke zvetejnéni tohoto planu na svych webovych strankach, v€etné kazdoro¢nich evalua¢nich zprav o jeho plnéni.

V B¢, 2.1. 2024 MgA. Petr Michélek v. r., Rektor JAMU



2. Analyza stavajiciho stavu a vychodiska Planu genderové rovnosti

JAMU se jiz nyni snazi pristupovat k oblasti rovnych pfilezitosti a spoleCenské odpoveédnosti aktivné a zodpovédné. Organizace se fidi vefejné
dostupnym Etickym kodexem, kterym se JAMU hlasi k moralnim hodnotam.

JAMU prosla v obdobi €ervenec — Fijen 2023 genderovym auditem (auditem rovnych pfilezitosti), ktery zahrnoval:

analyzu procest a dokumentd, tykajici se oblasti personalni politiky optikou RP, hodnoceni, odménovani, benefitl, oblasti slad’ovani prace
a rodiny, oblasti kultury organizace, komunikace a pracovniho prostiedi;

individudlni a skupinové rozhovory zaméstnanct/kyn (v souctu 30 osob);

dotaznikové Setfeni, mapujici kli¢ové oblasti persondlni politiky a také piipadné setkani se s diskriminaci ¢i sexualnim obtéZovanim
(n&vratnost 163 ks =36 %).

V ramci Genderového auditu byly sledovany tyto kli¢ové oblasti:

personalni politika (zaméfeni na: personalni strukturu, systém naboru, vybérového fizeni, pfijimani zaméestnancti/kyn a zplsob adaptace,
vzdélavani a kariérni rist, age management, systém propusténi/odchodu zaméstnanci/kyi;

hodnoceni a odménovani, benefity (zaméteni na: systém hodnoceni a motivace, odméinovani a na strukturu a pfistup k benefitim);
slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota (zaméteni na: flexibilni formy prace, aktivity usnadiiujici sladovani pracovniho a
rodinného zZivota, management mateifské/rodicovské dovolené);

kultura organizace (zaméteni na: piistup k rovnym pfilezitostem, komunikace, genderové korektni jazyk, pracovni prostiedi — vcetné
mapovani setkani se s diskriminaci a sexudlnim obtéZovanim).

Zjisténi z genderového auditu potvrdilo, Ze JAMU dodrzuje zésady rovnosti, pristupuje k politice rovnych piilezitosti zodpovédné a oteviené

podporuje rovné zachazeni, nediskriminacéni ptistup a také oblast sladovani pracovniho a rodinného/osobniho zivota. Svym zaméstnanctim/kynim
poskytuje vhodné pracovni podminky a bezpecné pracovni prostiedi.

Doporuceni z genderového auditu byla vedena ve smyslu: zefektivnéni persondlnich procesti, prostfednictvim tvorby novych (¢i aktualizace

stavajicich) klicovych dokumenti, v kontextu rovnych pfilezitosti, zaméfeni se na osvétu v oblasti rovnych pfilezitosti a systému antidiskriminace,
podporu vzdélavani a rozvoje vSech zaméstnanct/kyn.



Obecné lze konstatovat, ze se JAMU ve stanoveném obdobi zaméti predevsim na:

roz$ifeni povédomi o tématu rovného zachézeni a genderové problematiky,

- systém adaptace a vstupni zaskolovani zaméstnanci/kyn,

- podporu rozvoje a vzdélavani vedoucich zaméstnanct/kyn v kontextu rovnych ptilezitosti,

- zefektivnéni systému motivace a hodnoceni zaméstnanci/kyn,

- zkvalitnéni péce o zaméstnance/kyné, vytvorenim manudlu pro slad'ovani (mj. management matefské/rodicovské dovolené a age management),

- zefektivnéni komunikace smérem k zaméstnancim/kynim (transparentnost v rdmci nastavenych procesli, monitoring potfeb a spokojenosti
apod.),

- odstrafiovani bariér, které by mohly ptsobit prekdzky v dosazeni rovnych pfilezitosti uchaze¢ii a uchazecek o zaméstnani, studenti a studentek,

védeckovyzkumnych pracovniki a pracovnic a také ostatnich zaméstnancti a zaméstnankyn.



3. Systém planovani opatreni a aktivit v GEPu

Vysledkem shrnuti priorit v oblasti rovnych pfilezitosti a genderové problematiky je Plan genderové rovnosti (GEP) pro obdobi 2024-2027,
ktery si klade za cil podpofit rozvoj kvalitni persondlni politiky a péce o zaméstnance/kyné v kontextu rovnych piilezitosti a ktery je od roku 2022
povinnym prvkem programu Horizont Evropa!.

GEP JAMU obsahuje prioritni oblasti, kam patri:

Organizac¢ni kultura

Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Genderova rovnost pii ndboru a kariérnim postupu

Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

Genderova dimenze v tvlr¢ich ¢innostech, védeé a vyzkumu

Opatteni proti genderoveé podminénému nésili, véetné sexualniho obtézovani

AN

JAMU je jiz nyni, v n€kterych ¢astech prioritnich oblasti, proaktivni a t¢éma rovnych pfilezitosti podporuje.
Jednotliva prioritni oblast bude vZdy obsahovat nasledujici strukturu s obsahem téchto informaci:

«  PROC je dan4 priorita dilezita

* CO vse jiz v této oblasti JAMU realizuje

* Plan aktivit, které jsou jiz v rdmci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)
* Plan novych opatieni a aktivit

! Horizont Evropa zavedl novou podminku zptsobilosti pro uchazece z fad vefejnych instituci, vyzkumnych organizaci, univerzit a vysokych skol. Od roku 2022 musi mit
vSichni tito uchazeci plan genderové rovnosti, ktery ma pomoci dosdhnout udrzitelnych zmén na institucionalni tirovni. Dostupny zde: https://www.horizontevropa.cz/cs




4. Implementace GEP, hodnoceni a pribézZny monitoring

Plan genderovych aktivit (GEP) byl zpracovan nezédvislou genderovou konzultantkou ve spolupraci s pracovni skupinou JAMU pro rovné
ptilezitosti. Tato pracovni skupina bude povéiena sledovanim krokii popsanych timto akénim planem. Postup implementace bude sledovan dle
casového harmonogramu a jednotlivych aktivit. Garantem je kvestorka JAMU, ktera koordinuje pracovni skupinu a osoby odpovédné za plnéni
aktivit, planovanych v ramci GEPu .

V ramci jednotlivych prioritnich oblasti budou zminéna vzdy: opatfeni, aktivity, indikator/vystup, cilova skupina, odpovédnost, zdroje a termin
realizace.

GEP je koncepcné planovan na obdobi 2024-2027. Postupy v napliiovani jednotlivych aktivit budou monitorovany, kontrolovany povétenymi
osobami, odpovédnymi za plnéni GEP ve spolupraci se zodpovédnymi osobami za splnéni jednotlivych cila.

Systém hodnoceni a priitbézny monitoring bude nastaven v pravidelné ro¢ni periodicité, kdy vzdy na konci kalendainiho roku bude realizovan
monitoring pribézného napliiovani planu, a to formou ro¢ni Zpravy z napliiovani GEP. Pokud nebude mozZné nékteré aktivity realizovat, pfipadné
dojde k ¢asovému posunu, bude nutné doplnit vysvétleni, z jakého divodu tomu tak je.

Jako obecné zésadni identifikatory, nutné pro naplihovani GEP je mozné uvést:

* Vydani novych piedpisii/norem, piipadné jejich uprava a aktualizace

» Realizace konkrétnich vzdélavacich aktivit pro jednotlivé cilové skupiny
* Tvorba e-learningu

» Zajisténi a realizace konkrétnich akei (ptipadné soutézi)

* Realizace monitoringu (on-line dotaznikového Setteni)



5. Akéni plan na obdobi 2024-2027

5.1.0rganizacni kultura

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Kultura organizace znamend oznaceni spoleCenskych ptistupti, hodnot, pfedstav a norem sdilenych v organizaci. Organiza¢ni kultura je zakladem
pro vzajemny pristup zaméstnancii a zaméstnankyn k sob& navzajem, k jejich nadfizenym a podiizenym. V rdmci této prioritni oblasti je dulezita
kvalita komunikace a vztaht, transparentnost a srozumitelnost: Dulezitd je také deklarace podpory rovnych prilezitosti, a to jak v klicovych
internich dokumentech, tak také na webu JAMU.

JAMU ma zajem na tom nadéale podporovat rovné zachdzeni a vymezovat se proti diskriminaci. Chce se zamé&fit na zefektivnéni komunikace, ma
zajem na tom, budovat zdravé vztahy mezi vSemi svymi pracovisti. V ramci této prioritni oblasti bude JAMU pokracovat a déale rozvijet podporu
zdravé organizac¢ni kultury a pracovniho prostiedi.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

Aktudilni opatieni Aktivita/popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje | Termin

1. Vedeni genderovych Pokracovani v Informace ve Vyrocni Zaméstnanci/kyné | Persondlni odd. Interni | Pravidelna
statistik u zaméstnanci/kyn | mapovani a vedeni zprave o cinnosti JAMU. | vetejnost zdroje | rocni
JAMU genderovych statistik. periodizace
2.Vedeni genderovych Pokracovani v Informace ve Vyrocni Studenti/studentky | Studijni odd. Interni | Pravidelna
statistik u studentii/tek mapovani a vedeni zpravé o cinnosti JAMU. | Zaméstnanci/kyné zdroje | ro¢ni
JAMU genderovych statistik. Vertejnost periodizace




Plan novych opatieni a aktivit

Nova opati‘eni/cil Aktivita/ popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
Implementace podpory Nové vytvoreny Zaméstnanci/kyné | Kvestorka ve Interni 1.Q/2025
rovnych prilezitosti a dokument Manudal spolupraci zdroje
vymezeni se proti Zivotnich situact, ktery s personalnim a

3.Deklarace podpory diskriminace do nového bude obsahovat vSechny pravnim odd.

rovnych prileZitosti v dokumentu Manual informace, tykajici se

klicovém dokumentu a Zivotnich situaci. pracovniho poméru od

na webu JAMU s cilem nastupu do zaméstnani,

nastavit personalni zpusobu adaptace,

procesy od naboru az po prabéhu pracovniho

pripadny odchod pomeéru az po skonceni

zaméstnanct/kyn pracovniho poméru.

v jednom dokumentu.

Dale vetejné se ptihlasit V ramci ikony Rovné Zaméstnanci/kyné | Kvestorka Interni | 1.Q/2024

k tématu rovnych Deklarace podpory prilezitosti zde budou Studenti/studentky zdroje

prilezitosti a také zvySit | rovnych pftilezitosti na umistovany napf. Vertejnost

osvétu a povédomi o webu JAMU, vytvofenim | clanky/osvéta o tématu

problematice genderové | ikony Rovné prilezitosti. rovnych prilezitosti,

rovnosti. GEP aj.

4. Nastaveni systému Nastaveni systému Nastaveny systém Zaméstnanci/kyné | Kvestorka Interni 3.Q/2024

hodnoceni/motivace hodnoceni v elektronické | hodnoceni a zdroje

zaméstnanci/kyn formé, v ndvaznosti na aktualizovany Vaitini

s cilem zajistit kariérni rad. mzdovy predpis, ktery

transparentnost a bude obsahovat vSechny

zprocesovat systém v relevantni faktory a

kontextu rovného specifikaci odmén, jez

pfistupu ke vSem ovliviiuji konec¢nou vysi

zameéstnancim/kynim. platu.

Cilem je také jednotné

informovat vSechny Metodika pro vedeni Metodika, s obsahem Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni odd. Interni 4.Q/2024

zaméstnance/kyné o noveé | hodnoticich pohovord. principti hodnoceni a zdroje

navodu Jak vést




nastaveném systému
hodnoceni.

hodnotici pohovor a co
vse do n¢j zahrnout.

Proskoleni vedoucich Vedouci Personalni odd. Interni 3.Q/2024
zaméstnanci/kyn na zamestnanci/kyné zdroje
téma Hodnoceni a
vedeni hodnoticich
pohovort.
5. Mapovani genderové | Realizovat analyzu Intern€ dostupnd zprava | Zaméstnanci/kyné¢ | Personalni odd. Interni 1.Q/2025
(ne)rovnosti odmeénovani (pro interni z genderové analyzy zdroje
v odménovani, s cilem potieby) z pohledu odmeénovani. Vedeni JAMU nasledné
zjistit, zda jsou muzi a genderové rovnosti V ptipadé zjisténi bude se zpravou vzdy
Zeny na srovnatelnych pomoci vhodného pripadné nerovnostina | seznameno. v rocni
pozicich odménovani analytického nastroje. srovnatelnych pozicich periodicité
stejné. nastavit koncepcni
feSeni.
6.Podpora personalniho | Realizace vzdélavaciho Realizovany workshop, | Persondlni odd. a Kvestorka z 1/2024
oddéleni a pracovni workshopu na téma obsahujici ptiklady pracovni skupina projektu
skupiny pro RP ,,-Rovné prilezitosti a dobr¢ praxe a poskytnuti | pro rovné GEP
v oblasti rovnych gender v kostce — jak prezentace. prilezitosti.
prileZitosti, genderu a efektivné implementovat
diverzity. RP do praxe organizace?*
7.Nastaveni systému Nastaveni systému Nove vytvoreny Manuadl | Novi Kvestorka Interni 1.Q 2025
Adaptace a vstupniho adaptace a zahrnuti tohoto | Zivotnich situaci, zaméstnanci/kyne. zdroje
Skoleni. procesu do nového v ramci kterého bude
dokumentu Manudal kapitola Systém Personalni odd.
Zivotnich situaci. Adaptace.
Interni 3.Q2024
Tvorba prezentace Prezentace Vstupni Vedouci zdroje
Vstupniho skoleni pro Skolent, ktera bude zameéstanci/kyné,
nové zamestnance/kyné zahrnovat vSechny kteti budou garanty
klicové informace pro adaptacniho

nove prichozi

procesu u svych
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zameéstnance/kyné a

nove prichozich

podporu rovného zameéstnanct/kyn.
zachazeni. Vstupni
Skoleni bude probihat
vzdy v osobni formé.
8. Nastaveni procesu pii | Vytvoreni Vystupniho Tvorba Vystupniho Zamestnanci/kyné | Personalni odd. Interni 2.Q 2024
odchodu dotazniku, v ramci kterého | dotazniku, ktery by zdroje
zaméstnance/kyné se mapuje divod odchodu | mapoval divody
s cilem zefektivnéni zaméstnance/kyné, zpétna | odchodu. Propojeni
personalni politiky vazba ze strany vzdy s vystupnim
v kontextu rovnych zaméstnance/kyné na rozhovorem.
prileZitosti. zaméstnavatele. Personalni oddéleni
Skoleni pro pracovniky Realizované skoleni pro | Pracovnici/ce Interni 2.Q 2024
PO, zaméfené na vedeni pracovniky PO na t¢éma | personalniho zdroje/
vystupniho rozhovoru se Efektivni komunikace, v | oddéleni dotacni
zaméstnancem/kyni. ramci kterého bude tituly
edukace na téma Vedeni
vystupniho rozhovoru,
jako nastroje pro ziskani
zpétné vazby ze strany
odchazejicich
zameéstnanct/kyn.
9. Zefektivnéni interni Efektivni a srozumitelna Tvorba PR clanku, kde | Zaméstnanci/kyné | PR oddéleni Interni 2.-3.Q
komunikace forma informovanosti by bylo shrnujicim Uchazeci/uchazecky zdroje/ | 2024
k zaméstnancum/kynim | zaméstnanct/kyn o zptsobem zminéno, co Studenti/studentky Dotac¢ni
s cilem predstavit novinkéch/inovacich vse JAMU realizuje na | Vetejnost tituly

v§echny novinky a
aktivity v ramci
organizacni kultury,
v kontextu rovnych
prileZitosti.

v kontextu rovnych

prilezitosti v ramci JAMU.

podporu rovnych
prilezitosti v ramci své
persondlni politiky.
Mozné je i forma
rozhovoru s kvestorkou,
rektorem aj.
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5.2 Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Trendem moderni persondlni prace je diverzita ve smyslu pracovnich mixi zejména s ohledem na zastoupeni pohlavi/véku. Osoby z riznych
skupin, s rozdilnymi zkuSenostmi, s riznorodou optikou se vzdjemné obohacuji a dopliluji. Organizace, které podporuji diverzitu z v praxi,
vyuzivaji mnohem lépe lidsky potencial vSech skupin zaméstnancii/kyn. Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani je dtlezita, protoze tehdy
jsou rozhodovaci procesy vyvazené a zahrnuji nazory a zkusenosti nejen muzd, ale i Zen. Pokud je vedeni organizace riznorod¢, funguje moderné,
bez ptedsudkil a hleda ¢leny a Clenky tymu na zékladé€ skutecnych kvalit a odbornosti. Opakované se ukazuje, Ze diverzita z hlediska genderu na
vedoucich pozicich je prospésna pro celkovou vnitini kulturu dané organizace, zvySuje riznorodost v rozhodovani a podnécuje inovace a kreativitu.

JAMU podporuje diverzitu a méa zdjem udrZzovat vyvazené vedeni. JAMU se bude i1 nadale fidit platnymi internimi dokumenty: Statutem JAMU
¢.12/2022, ktery obsahuje v ¢l. 29 Vybérove fizeni informaci o tom, Ze mista akademickych pracovnikil se obsazuji zdsadné€ na zaklade vyberového
tizeni podle Rddu vybérového rizenti pro obsazovani mist akademickych pracovnikii a Etickym kodexem, ktery klade diiraz také na princip rovného
pfistupu a rovnych pfilezitosti. JAMU bude podporovat genderovou rovnovahu ve vedeni a rozhodovani na vSech urovnich fizeni a bude tak dale
rozvijet a posilovat principy vyrovnaného piistupu k zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich ¢i rozhodovacich pozicich, a to také v ramci planovanych
opatteni.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

Aktudilni opatieni Aktivita /popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje | Termin
10.Vedeni Pokracovani/rozsiteni Informace ve Vyro¢ni | Zaméstnanci/kyné | Personalni odd. Interni | 3/2024 v ramci
genderovych statistik | mapovani a vedeni zprave o ¢innosti vetejnost zdroje | Vyrocni zpravy za
u pozic vedoucich genderovych statistik JAMU. rok 2023 a nasledna
zameéstnanci/kyn ve vedoucich a Zvetejnéni zastoupeni pravidelna ro¢ni
JAMU. rozhodovacich ve vedoucich a realizace/periodizace

pozicich. rozhodovacich pozicich

na vsech pracovistich.
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Plan novych opatieni a aktivit

dovednosti ve vedeni
lidi v kontextu rovnych
prilezitosti.

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
Osveta o prospesnosti Informacni e-mail, Zamestnanci/kyné | PR oddéleni Interni 12/2024 a
diverzity a o podpote Zzen | pripadné zminka a Studenti/studentky zdroje pravidelna ro¢ni
do vedoucich pozic odkaz v rektorové periodizace
s prezentaci mozné periodiku 3 minuty,

11.ZvySeni osvéty a podpory ze strany JAMU. | v ramci které¢ho by byl

povédomi o oblasti prezentovan také GEP a

rovnych prilezitosti a ve strucné forme

problematice aktivity, kterymi se Personalni odd.

genderové rovnosti. JAMU snazi podpofit
Mentoring ze strany RP a genderovou Zaméstnanci/kyné Interni

. < y : 3.Q/2025
vedoucich zaméstnankyn. | rovnost. zdroje
Implementace rovnych Seminafe a diskuze PR oddélenti
prilezitosti a genderové s zenami na vedoucich
rovnosti do diskuzniho pozicicich (sdileni dobré
formatu JAMU Talks s praxe, Gspéchi, Zaméstnanci/kyné Interni | 2025
cilem zvysit vnimavost k | zkuSenosti). Studenti/studentky zdroje
této problematice (pokud
bude format pokracovat ¢i | Realizace on-line
bude mit néjaké streamu v ramci JAMU
pokracovanti). Talks (pokud bude format

pokracovat ¢i bude mit néjaké
pokracovéni).

12.Podpora vedoucich | Realizace vzdélavaciho Realizovany workshop, | VSichni vedouci Personalni odd. Interni 3.Q/2025

zaméstnanci/kyn workshopu na téma: pripadné vytvoreny a zamestnanci/kyné zdroje

v oblasti rovnych ,,.Leadership v kontextu interné zverejnény e-

prileZitosti s cilem rovného zachdzeni a learning tohoto prip.

zefektivnéni vedeni tymu od A do Z.“ | workshopu. zdroje z

manazerskych projektu
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5.3 Genderova rovnost pri naboru a kariérnim postupu
Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Nébor, vybér a také pfijimani zaméstnanci/kyn by mél byt transparentni a v kontextu rovnych pfilezitosti také genderové korektni. V této
souvislosti by mély byt tyto procesy nalezit¢ zdokumentovany a archivovany. Proces osloveni pracovnich sil je ,startovni ¢arou pro proces
pfijimani pfi dodrzovani zdsad rovnych piilezitosti, kdy je dilezity genderové korektni proces osloveni potencionalnich novych zaméstnanci/kyn.
Z hlediska procesu osloveni je klicovy zejména zpiisob, jakym je volné misto avizovano (jazyk, pozadavky). Kritéria vybéru by méla byt
formulovana genderové korektnim jazykem. Uvetejiiovand inzerce by méla byt vedena, v duchu genderové korektniho jazyka, aby bylo zfejmé na
prvni pohled, Ze jsou na danou pozici vitani muZi i Zeny. Lidé, zodpovédni za nabor, by méli byt proskoleni v problematice rovnych piilezitosti a
tuto znalost pak pouZzivat i v praxi, pii kontaktu s uchazec¢i/kami. Dtllezity je také systém Adaptacniho procesu a zaskolovani, kdy zde se jedné o
diilezitou a uzite¢nou aktivitu pro hladké zapracovani nového kolegy/né do tymu a pracovniho prostfedi. V ramci této prioritni oblasti je vyznamny
také systém kariérniho postupu.

JAMU bude pokracovat, v oblasti ndboru, v transparentnim a nediskriminacnim pfistupu pro vSechny uchazece a uchazecky. Bude pokracovat
v genderové korektni inzeci a v otevieném, nediskriminacnim piistupu, kdy se hlasi vetejné, v ramci svého Etického kodexu, k etickym zdsadam
v ramci své celé personalni politiky. JAMU bude déale podporovat rovné zachdzeni i v rdmci nové vzniklého dokumentu Pracovni rdd, jenz je
planovanou aktivitou v ramci GEPu.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

13. Podpora
transparentniho procesu
vybéru a prijimani
pracovnich sil a deklarace

pracovni pozice v ramci
genderovée korektni
inzerce.

genderové korektnim
jazykem.

Personalni odd.

Aktudlni opatieni Aktivita /popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
JAMU bude i nadale Uvetejnovana pracovni | Vefejnost Personalni odd. Interni | 1/2024
uvetejnovat volné inzerce bude psana Uchazeci/uchazecky zdroje
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rovného a JAMU bude i nadale Realizovana vybérova | Vetejnost Vedouci Interni | 1/2024
nediskrimina¢niho obsazovat mista tfizeni dle zminéného Uchazeci/uchazecky | zaméstnanci/kyné zdroje
pristupu. akademickych Rddu vybérového
pracovniki/nic na Fizeni pro obsazovani
zaklade vyberového mist akademickych
tizeni podle Raidu pracovnikii.
vybérového rizeni pro
obsazovani mist
akademickych
pracovniki.
Plan novych opatieni a aktivit
Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
Sjednotit vsechny Zmeny v Sablonach. Uchazeci/Cky o Personalni odd. Interni 2/2024
inzerované pracovni pozice zameéstnani zdroje
na vSech pracovistich. Studenti/studentky
14.Implemetace Vertejnost
podpory rovného Personalni odd.
zachazeni a genderové | Provést tpravy v Sablonach. | Zvefejiiované pracovni Interni 2/2024
korektnosti v oblasti V ramci vSech inzerovanych | pozice budou zdroje
naboru s cilem podpofit | pozic pak vyuzivat inzerovany v
diverzitu z hlediska genderové korektni jazyk. genderove korektnim
genderu. jazyce.
Na webové stranky do Aktualizovana ikona Uchazeci/cky o Personalni odd. Interni 2/2024
ikony Volna mista/Kariéra | Kariéra, doplnéna o zameéstnani zdroje
doplnit vétu o spolecenské | informace, deklarujici | Studenti/studentky
odpovédnosti rovné prilezitosti a Vertejnost
zaméstnavatele, vymezujici se proti
podporujiciho rovné diskriminaci.
prilezitosti a diverzitu.
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5.4 Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Aktivity, podporujici slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho zivota, jsou zaméstnanci/kynémi Casto vnimany jako klicovy benefit a silny
motivacni faktor. U zaméstnavatelli, ktefi se jiz vénuji oblasti slad'ovani prace a rodiny aktivné, lze toto téma povazovat za soucast organiza¢ni
kultury. Tyto organizace se snazi rozvijet své zaméstnance a zaméstnankyné a zaroven se jim snaZzi zajistit takové podminky, aby z organizace
neodchézeli. PéCe o zaméestnané osoby je pro tento typ zaméstnavatelii zdiiraziiovanou perspektivou a jistym benefitem. Pod pojmem slad’ovani
prace a rodiny si lze pfedstavit Sirokou Skalu aktivit, jez jsou idedlni pro kombinace pracovniho a rodinného Zivota. Patii zde naptiklad flexibilni
formy préce, benefity, podporujici oblast slad’ovani prace a rodiny a také zptisob, jakym se organizace stavi k procesim odchodu na matetskou ¢i
rodi¢ovskou dovolenou, jakym zpiisobem udrzuje komunikaci se zaméstnanci a zaméstnankynémi, ktefi na matetské ¢i rodi¢ovské dovolené jsou,
a jak probiha nasledny navrat do pracovniho procesu.

JAMU je jiz nyni aktivni v otdzce podpory slad’ovéani pracovniho a rodinného Zivota, kdy v této souvislosti Ize jist€é zminit moznost prace na
zkracené pracovni uvazky, home office (kdy od listopadu 2023 je v platnosti Dohoda o vykonu prdce na dalku) a také pruznou pracovni dobu,
kterd je mozna po individudlni dohodé¢ s vedouci/m. Mezi dalsi aktivity, podporujici oblast sladovani, lze zatadit n€které benefity, naptiklad
ptispévek na penzijni pfipojisténi a kartu Multisport. Ocenit Ize také Poradenské centrum, Hudebni fakulty JAMU, kdy cilem centra je podpora
zdravého soc. klimatu na fakulté a nabidka pomoci v oblasti péce o dusevni zdravi. Ocenit lze psycholozku, ktera na JAMU puisobi a poskytuje
zamé&stnancim/kynim psychologické poradenstvi a konzultace v oblasti work-life balance, zvladani stresu, prevence syndromu vyhoteni apod.

Plan aktivit, které jsou jiZ v ramci dané prioritni oblasti realizovany (podpora a rozvoj stavajicich opatieni)

zameéstnanct/kyn.

zaméstnance/kyné, ktefi
tesi péci a slad’ovani.

dalku.

Aktudilni opatieni Aktivita /popis akce | Indikator/vystup Cilova skupina | Odpovédnost Zdroje | Termin
15.Podpora flexibilnich JAMU bude i nadale Aktualné nastavené Zaméstnanci/kyné | Personalni odd. Interni | Po celé
forem prace s cilem i nabizet moznost procesy a platny zdroje | sledované
nadale podporovat oblast zkracenych uvazki a dokument Dohoda o obdobi
sladovani u svych praci z domova pro vykonu prdce na 2024+
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Plan novych opatieni a aktivit

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
16.Podpora oblasti Realizovat vzdélavani pro Realizovany workshop | Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni odd. Interni 1.Q/2025 a
slad’ovani pracovniho a | zaméstnance/kyné na téma | na téma ,,Sladovani a | Studenti/studentky zdroje pravidelna
rodinného/osobniho Slad’ovani pracovniho a efektivni time opakovani
Zivota, s cilem rodinného/osobniho zivota. | management® a
poskytnout edukaci a Do workshopu zahrnout poskytnuta prezentace
osvétu vSem cilovym také téma time/stress k tomuto tématu.
skupinam JAMU. managment, prevence proti | Workshop bude
syndromu vyhoteni, realizovan a pravidelné
prakticka cviCeni na opakovan s cilem
psychohygienu. nabizet a poskytovat
prevenci pravidelné
vSem
zaméstnanctim/kynim.
17.Podpora Vytvotit Manudl Zivotnich | Vytvoteni Manudlu a | Zaméstnanci/kyné | Personalni odd. Interni 1.Q/2025
zaméstnanci/kyn, ktefi | sifuaci, ktery by obsahoval | umisténi na webové zdroje

potiebuji slad’ovat a nabidku mozné podpory a stranky JAMU.
pecovat (o malé déti, ¢i | pomoci peCujicim

osobu blizkou) zaméstnancim/kynim ze Informace o vzniku

strany zaméstnavatele. Manuélu v Obcasniku

3 Minuty

18.Aktivni vyuzZivani Ve shrnujici forme Vytvoreni Kapitoly Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni odd. Interni 3.Q//2025
Managementu prezentovat vSechny Management na M/R dovolené zdroje
matei'ské a rodicovské | informace, tykajici se matefské/rodicovské
dovolené s cilem komunikace se dovolené v ramci Vedouci
podpotfit rodice na a zaméstnanci/kynémi na Manualu Zivotnich zamestnanci/kyné
vracejici se z M/R M/R dovolené: moznosti situact.
dovolené zpét, udrzovat | zapojeni se do pracovniho
s nimi kontakt v pribéhu | procesu v pribéhu M/R Informace v ramci
M/R dovolené a usnadnit | dovolené, nastaveni vstupniho Skoleni.
jim navrat do pracovniho | systému plan navratu.
procesu.
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5.5 Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Podpora zac¢lenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu je soucasti strategie Evropské komise pro genderovou rovnost ve vyzkumu a inovacich
a spada pod jednu ze Sesti priorit Evropského vyzkumného prostoru. Posouzeni relevance pohlavni a genderové dimenze je standardni soucdasti

navrhil projekt v programu Horizont 2020. Genderovou dimenzi v obsahu tviir¢ich ¢innosti a vyzkumu je tieba zohlednit vzdy, kdyz je predmétem
vyzkumu ¢lovék, kdyZ jsou zpracovavana data o lidech nebo biologicky material a nebo kdyz ma byt vysledek vyzkumu vyuzivan lidmi ¢i na né
mit jakykoliv dopad. Reflexe moznych fyzickych odli§nosti (pohlavi) nebo moznych odliSnosti ve zkuSenostech, perspektivach a potiebach Zen a
muzu (gender) ma smysl vzdy, jsou-li lidé objekty vyzkumu nebo uzivateli vysledkli vyzkumu ¢i inovaci nebo maji-li vysledky na jejich zivot
néjaky dopad. Zohlednéni genderové dimenze je jak otazkou kvality vyzkumu, tak maximalizace vyuziti jeho vysledki a jejich socidlnich pfinosi.

JAMU bude integrovat genderovou dimenzi do tviir¢ich ¢innosti, obsahu vyzkumu a inovaci. O propagaci a zacleniovani genderové dimenze bude
usilovat prostfednictvim genderové vyvazenych tyma. JAMU bude podporovat a rozvijet osvétu o genderové dimenzi v tviiréich ¢innostech a ve
vyuce, bude popularizovat vyzkumné vysledky dosazené jak zenami tak muzi a bude podporovat vyzkumy, zohlediujici genderova témata.

Plan novych opatieni a aktivit

vyuce, s cilem
informovat o dilezitosti a
prinosech zaclenéni
genderu do veédy,
vyzkumu a vzdelavani.

prinosech zaclenéni,
moznostech integrace
genderové dimenze do
vyzkumné prace i
prikladech dobré praxe.

genderové dimenze

v obsahu vyzkumu a
inovaci. (Mozna
inspirace/ vyuziti
ptiru¢ky TACR, ktera
je ke stazeni na webu
tacr ¢i webu gender a
veda)

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
19.0svéta o genderové | Ve shrnujici forme Ptirucka pro Zaméstnanci/kyn¢ | Prorektor pro tvirci Interni 2.Q/2024
dimenzi ve vyzkumu a | informovat o tomto tématu, | vyhodnoceni Studenti/studentky | ¢innosti zdroje
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20.Podpora integrace Umoznit vzdélavani na Realizovany workshop | Zaméstnanci/kyné | Prorektor pro tviirci Interni 2024+
genderového rozméru téma Gender ve védeé a ,,QGender ve veéde a personalniho odd. ¢innosti zdroje
do vzdélavacich aktivit, | vyzkumu, které bude vyzkumu* a poskytnuti
s cilem proskolit a zahrnovat také zakladni prezentace k tomuto Zaméstnanci/kyné
popularizovat toto téma. | pojmy, pfinosy a informace | tématu. odd. tvtrcich

k zohlednéni genderu ve ¢innosti, védy a

vyzkumném zaméru a Workshop by byl vyzumu

designu vyzkumu, slozeni v nabidce kurzt

resitelskych tymu apod. opakovang po celé Studenti/studentky

sledované obdobi.

21.Zajisténi rovnych Zaclenéni sledovani Vytvoteni interni Zaméstnanci/kyn¢ | Prorektor pro tvirci Interni 2024+
podminek pri genderové dimenze do metodiky, ktera by odd. védy a ¢innosti zdroje
projektech v tviiréich pravidel internich zahrnovala pravidla vyzkumu
¢innostech, ve védé a grantovych soutezi zaclenéni genderové Projekto
vyzkumu a p¥i jejim s ohledem na relevanci dimenze. Studenti/studentky vé
hodnoceni s cilem vyzkumnych témat. zdroje
zohlednit gender
v prabehu celého procesu
realizace projektu (od Zajisténi genderové Sbér dat o slozeni Vedouci Prorektor pro tviiréi Interni 2024+
planovani, po hodnoceni) | vyrovnanosti v hodnoticich | hodnoticich komisi a zameéstnanci/kyné ¢innosti zdroje

komisich internich projekta
s prihlédnutim k moZnostem
a pti zachovani hlavniho
kritéria odbornosti.

tesitelskych tymt
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5.6 Opatreni proti genderové podminénému nasili v€etné sexualniho obtéZovani

Pro¢ je tato prioritni oblast diilezita?

Z hlediska politiky rovnych pfilezitosti je diilezité udrzovat troven distojnosti u zamé&stnavatele, ktera ptispiva k tvorb€ inkluzivniho prostiedi, ve
kterém nevznika prostor pro Sikanujici ¢i diskriminac¢ni chovani. Podle zdkoniku prace jsou zaméstnavatelé povinni zajiStovat rovné zachazeni se
vSemi zaméstnanci a zaméestnankynémi, pokud jde o jejich pracovni podminky, v pracovnépravnich vztazich je zakézana jakékoliv diskriminace.
Vhodné je vytvoreni antidiskrimina¢nich opatieni, kdy v rdmci interniho pfedpisu je vysvétlen pojem diskrimina¢niho chovéni a jsou zde obsazeny
pravidla pro podavani a vyfizovani stiznosti a sankce za nepfijatelné chovani. Vhodné je také urcit osobu, na kterou se mohou zaméstnanci a
zaméstnankyné obracet se stiznostmi na diskriminac¢ni chovéni ¢i sexudlni obtézovani apod. V této oblasti je také duleziti osvéta a edukace
vedoucich i fadovych zaméstnanci/kyn. Vedouci zaméstnanci/kyné by méli byt v tématu obtéZovani a diskriminace proSkoleni tak, aby se znalost
problému obtézovani a Sikany a jeho feSeni stala soucasti jejich manaZzerskych kompetenci. Aby uméli aplikovat rovny pfistup v kazdodenni praxi,
dovedli rozpoznat i1 jemnéjsi formy diskriminace (tzv. mikrodiskriminace) a sami se ji nedopoustéli.

JAMU jiZ nyni oteviené deklaruje podporu rovnému zachazeni a vymezuje se proti diskriminaci. Vetejné prezentuje své hodnoty, mezi které patii
také respekt a otevienost. Ridi se Etickym kodexem a usiluje o vysoky standard etického jednani. V ramci Centralizovanycch rozvojovych projekti
MSMT se JAMU v poslednich letech zapojilo do projekti posilujicich etické a socidlni principy.

Plan novych opatieni a aktivit

Nova opati‘eni/cil Aktivita / popis akce Indikator/vystup Cilova skupina Odpovédnost Zdroje | Termin
22.Vzdélavani na téma | Seminafe a diskuze na Workshopy/seminéte Zaméstnanci/kyn¢ | Personalni odd. Interni 2025+
diskriminace a jeji téma: Diskriminace a na toto téma zaclenit Studenti/studentky zdroje

prvky, s cilem zvysit antidiskriminace, sexualni do nabidky kurzi a

povédomi o této oblasti, | obtézovani, mobbing a realizovat je v praxi

predstavit a vysvétlit bossing. v pravidelné

diskriminacni praktiky, periodicité po celé

jak se rizné formy sledované obdobi.

projevuji, jak je

rozpoznat a jak se jim Vytvoreny e-learning

branit. na toto téma. 1/2025
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23.Monitoring prostiedi | Nastavit pravidelny Realizovany Zamestnanci/kyné | Personalni odd. Interni 1/2025 a
JAMU, s cilem pribézné | Monitoring/mapovani monitoring, ktery by se | Studenti/studentky zdroje dale v
mapovat pracovni spokojenosti a potieb formou on-line pravidelné
prostiedi a ziskéavat zaméstnanci/kyn a zaclenit | dotaznikového Setreni rocni
zpétnou vazbu od do n¢j také otazky na opakoval pravideln¢. periodicité
zaméstnanci/kyn a pripadné setkéni se
studentti/tek. s diskriminaci ¢i sexualnim | Vysledky monitoringu

obtéZzovanim. budou prezentovany

zamé&stnancim/kynim.

24.0svéta v oblasti Vytvoreni Tvorba Zamestnanci/kyné | Personalni odd. Interni 1.Q/2025
rovnych prilezitosti a Antidiskrimina¢niho Antidiskrimina¢niho Studenti/studentky zdroje
tématu diskriminace, manualu, ktery by manualu.
poskytnuti navodu, jak obsahoval osvétu k pojmim
postupovat v ptipade z oblasti diskriminace a
setkani se s diskriminaci | diskriminacnich praktik:
¢i sex. obtéZzovanim. mobbing, bossing, sexualni

obtézovani aj., jak se tyto

praktiky projevuji a jak jim

celit. Dale navod pro to, jak

postupovat.
25.Vytvoreni funkce Vyhodnotit fungovani Ptipadné zfizeni Zaméstnanci/kyné¢ | Rektor Interni 2025
ombudsmana, s cilem fakultnich center pomoci a | funkce ombudsmana, Studenti/tky zdroje
zastitit oblast rovnych Etické komise JAMU a ktery by fungoval po
prilezitosti, diskriminace | v pfipadé potteby vytvorit celé sledované obdobi.
a nevhodného chovani. funkci ombudsman, ktery

by byl externi, nezavislou

osobou a poskytoval by

sluzby v této oblasti.
26.Mapovani postupu a | Realizace genderového re- | Realizace Zamestnanci/kyné | Kvestorka Dotacni | 3-4.Q/
realizovani doporuceni | auditu, ktery by mapoval Genderového re- tituly 2027
a opati‘eni v oblasti progres JAMU, jako auditu.

rovnych prilezitosti do
praxe JAMU.

zaméstnavatele, v oblasti
rovnych prilezitosti a
genderové problematiky.

Prezentace vysledki
zaméstnancim/kynim.
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PLAN GENDEROVE ROVNOSTI
na obdobi 2024 — 2027

Gender Equality Plan (GEP)

Janackova akademie muzickych uméni

Pldn genderové rovnosti (GEP) JAMU byl vytvoien na zdkladé doporuceni, vzeslych 7 Genderového auditu, ktery byl v organizaci realizovdan v obdobi cervenec — Fijen
2023 a jenz se iidil platnym Standardem Genderového auditu, vydanym Uradem viady Ceské republiky v bireznu 2016. Genderovy audit i navazujici Plan genderové rovnosti
organizace (GEP) realizovala Mgr. Katerina Karnokova, genderova expertka, clenka Genderové expertni komory.
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