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I.  Uvodni slovo

Vazené ctenarky, vazeni ¢tenari,

dostava se vam do rukou publikace, kterd byla vytvorena ve spolupraci ¢eskych vysokych Skol v ramci
projektu MSMT Program podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi pro rok 2024 a Pfiprava na
implementaci reformy doktorského studia a Strategie fizeni lidskych zdroji pro roky 2024-2025, jehoz
cilem je mimo jiné podpora oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Cilem této metodiky prorodinné politiky, age managementu a mozZnosti flexibilnich forem prace véetné
mozného zapojeni pecujicich osob do pracovniho Zivota, je seznamit vas se zakladnimi aspekty této
problematiky a s moznostmi harmonického propojeni pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancu
a zaméstnankyn v oblasti vysokého Skolstvi a nastinit mozna opatreni k pfipadné realizaci.

Téma slad'ovani prace a osobniho Zivota neni tak jednoduché po koncepcni linii, jak by se mohlo zdat.
Jiz v roce 2007 Alena Kfizkova®! upozorfiuje na nesoulad v prekladech anglického Life-Work-Balance
a Reconciliation — tedy slad'ovani, rovnovahy ¢i harmonizace prace a osobniho ¢i rodinného Zivota do
Ceského prostredi. PovaZzujeme za vyznamné vymezit si pro uUcely této publikace, Ze téma sladovani se
tyka nejen rodin a péce, ale i osobniho Zivota jako takového, a tak doléha na vSechny jednotlivce, na
jejich pravo na osobni Zivot a volny cas. Pro ucely této metodiky se hlasime k linii SirSiho smysleni
o konceptu work-life-balance (WLB) a hodlame systematicky pouzivat termin sladovani prace a v Sirsim
smyslu osobniho, nikoliv pouze rodinného Zivota.

V poslednich letech je sladovani pracovniho a osobniho Zivota stale diskutovanéjsim tématem nejen
mezi zaméstnanci, zaméstnavateli a odborovymi organizacemi, ale i napfic¢ politickym spektrem. Také
organy statni spravy se zabyvaji mnoha zjisténimi a ndvrhy, které by mohly sladovani pracovniho

a osobniho Zivota podpofit a usnadnit (viz napfiklad vyse uvedeny projekt).

S ohledem na Sirokou oblast mozZnosti sladovani pracovniho a osobniho Zivota je tato metodika
zamérena pouze na vybrané oblasti, které autoti povazuji za zasadni. Cilem této publikace neni vytvofit
navod, jak maji jednotlivé vysoké Skoly postupovat, ale nabidnout Siroky pohled na oblast sladovani
pracovniho a osobniho Zivota s celou Skalou moZnych feSeni a Uprav, které nemuseji byt v plném
rozsahu vhodné pro vsechny vysoké Skoly. Vedeni skol ma mozZnost realizovat vybrané aktivity dle
svych moZnosti a potifeb. Tato publikace je uréena zejména vedeni vysokych kol a osobam, které se
zabyvaji oblasti sladovani rodinného a osobniho Zivota na vysokych skolach. Tato publikace nabizi velké
mnozstvi aktivit, kterymi je mozné wellbeing zaméstnanych a obecné sladéni jejich pracovniho
a osobniho Zivota podpofit a ne vSechny aktivity jsou vhodné pro vSechny skoly. S touto publikaci je
tedy vhodné déle na Urovni jednotlivych vysokych skol pracovat jako se zdrojem Siroké skaly moznych
feSeni a vybrat konkrétni aktivity vhodné pro jednotlivé Skoly.

ProtoZe je oblast vysokého skolstvi v mnoha ohledech specificka, publikace je zamérena nejen na
zakladni informace, které s problematikou sladovdni souviseji, ale predevsim na implementaci
v podminkdch vysokych $kol. V metodice jsou vyuZity nejen poznatky a podnéty ze zahranici, ale také

1 KRIZKOVA, Alena, 2007. Nepfilis harmonickd realita. Rodicovské kombinace prdce a péce v mezich genderové struktury soucasné ceské
spolec¢nosti. Online. Gender - rovné prileZitosti - vyzkum. Ro¢. 8 ¢ 2, s. 60-67. ISSN 1213-0028. Dostupné z:
https://www.genderonline.cz/en/issue/8-volume-8-number-2-2007. [cit. 2024-10-20]. S. 60 -67.



v praxi ovérené zkusenosti jednotlivych Skol. Pfi zpracovani publikace bylo pracovdno rovnéz s vystupy
z dotaznikovych Setfeni na vybranych vysokych Skolach, kdy tato Setfeni byla zamérena na oblast
sladovani rodinného a osobniho Zivota a potreby vyjadiené primo skupinami respondentd, kterymi
byli zaméstnanci a zaméstnankyné vysokych Skol — akademicti a védecti pracovnici a pracovnice a dalsi
zaméstnanci a zaméstnankyné. Pevné vérime, Ze tato metodika pomuze jednotlivym vysokym skolam
v orientaci v tématice sladovdani rodinného a osobniho Zivota, v souvisejicim nastavovani pracovniho
prostfedi a bude napomocna pfi hledani té nejschidnéjsi cesty v uvedené problematice.

Kolektiv autord a autorek

II. Pravni ramec a vychodiska

1. Souvisejici narodni a Evropska legislativa

Narodni legislativa vztahujici se k oblasti WLB je centralizovana predevsim v zdkoniku prace (zdkon
¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpistl). Flexibilnich forem prace, tedy stéZejni ¢asti této
kapitoly, se tyka predeviim Cast &tvrta zakoniku prace, nazvand jako Pracovni doba a doba odpocinku
(zejména pak § 78 — § 87 tohoto zdkona). Zde lze najit ustanoveni tykajici se nize popisované flexibilni
pracovni doby (napf. pruzna pracovni doba, zkraceny uvazek, konto pracovni doby apod.). Novelou
zakoniku prace pak od 1.10. 2023 byla ukotvena prace na dalku a byla zpfesnéna pravidla takové prace.

Z dalSich predpis(, které upravuji néktery z aspektd oblasti WLB, Ize uvést zakon o détské skupiné
(zédkon €. 247/2014 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis).

Aktualné v dobé tvorby této publikace (podzim 2024) je pfipravovana tzv. flexibilni novela zakoniku
prace, diky které dojde jesté k dalsi upravé pracovnich podminek zaméstnancl a zaméstnankyn
smérujicich k jejich vétsi jistoté a flexibilité.

Z evropskych predpisl Ize v oblasti WLB zminit napfiklad Smérnici Rady 97/81/ES o Ramcové dohodé
o zkraceném pracovnim Uvazku a Smérnice Rady 1999/70/ES o pracovnich pomérech na dobu uréitou.

2. Vysledky dotaznikového Setreni

Pfi zpracovani této publikace vychdazeli autofi a autorky také zvysledkl dotaznikovych Setfeni
provedenych v pribéhu roku 2024 na jednotlivych vysokych skolach. Vystupy tohoto dotaznikového
Setfeni tvofi prilohu této publikace.

3. Work-life balance a oblast wellbeingu

Provazani pracovniho a osobniho Zivota pfedstavuje v soucasné ceské spole¢nosti ideal, kterého se
snazi dosahnout snad vSechny pracujici osoby. Vénovat se praci, osobnimu Zivotu i rodiné zaroven je
Casto slozité, a tak kazdy z nas stoji pred otazkou, jak rozdélit svou pozornost a sv(j ¢as. At uz tento



rozhodovaci proces probihd védomé Ci spiSe intuitivné, musime nakonec sami najit urcity kompromis
mezi pracovni a osobni sférou. Okoli ndm muzZe jen ukazat moznosti, volba cesty je na kazdém z nas.

le potteba zdUlraznit, Ze potencial Zivotni rovnovahy, i snahy o jeji dosahovani, je samoziejmé
idealisticky. Work-life balance je velice subjektivni. Kazdy z nds ma své potieby a limity jinde. Work-life
balance miZeme tedy definovat jako stav, kdy dokazeme fidit svij cas a energii takovym zpUsobem,
ktery ndm vyhovuje pro nasi potfebu a seberealizaci? a v tomto smyslu se tak dotykd mnoha dal3ich
oblasti, jak vyjadFuje nasledujici obrazek (obrazek €. 1). Sirsi koncept sladovani pracovniho a osobniho
Zivota, tak jak jej v této publikaci pojimame, proto zahrnuje i otdzku zdravi, Stésti, kariéry, nebo
napfriklad odpocinku kazdého z nas.

V této oblasti je potieba zminit rovnéz pojem wellbeing zaméstnanych, ktery je pojmem SirSim, nez
work-life balance. Wellbeing nebo well-being, ¢asto oznacovan také jako celkova ¢i osobni pohoda, je
anglicky termin, ktery oznacuje celkovy stav fyzického, dusevniho a emocionalniho zdravi a pohody
¢lovéka. Work-life balance a wellbeing jsou navzajem provazany a aktivity navrzené v této publikaci se
prolinaji obéma oblastmi.

Konicky

Rekreace Partnerstvi

Péce o

o Rodicovstvi
zvirata

Zivotni

Komunitni 4 Péce o
b rovhovaha  rodinua
vztahy
Kariéra Zdravi

vz

Obréazek ¢. 1: Zivotni rovnovaha3

2 BEVAN, S. a MASON, Z., Apr 2020. IES Working at Home Wellbeing Survey: Interim Findings. Online. In: Institute for employment studies.
Dostupné z: https://www.employment-studies.co.uk/resource/ies-working-home-wellbeing-survey. [cit. 2024-10-18].

3 WICHTERLOVA, Lenka; SKALOVA, Helena a CMOLIKOVA COZLOVA, Kidra, 2020. Studie ke sladovdni pracovniho Zivota. Online. Technologickd
agentura CR. Dostupné z: https://vubp.cz/soubory/vyzkum/projekty/TL01000502/priloha-1-vsouhrn-studie-ke-sladovani-pracovniho-
zivota.pdf. [cit. 2024-10-21].



IIl.  Flexibilita organizace prace*

Moderni spolecnost se vice nez v minulosti zaméruje na vyZivu, zdravy Zivotni styl a souvisejici trendy.
Jednim z nejcastéji vyhledavanych benefitl ze strany zaméstnancl a zaméstnankyn je proto flexibilita
v organizaci prace, nejen z pohledu obsahového, ale zejména ¢asového. Z uvedeného dlivodu je oblasti
flexibility prace a pracovni doby vénovana vyznamna ¢ast této publikace.

Vysoké skoly jsou v oblasti flexibility prace specifické. Zakon o vysokych skolach specidlné upravuje
pracovni dobu akademickych pracovniki a pracovnic s tim, Ze zaméstnavatel rozvrhuje pracovni dobu
pouze v oblasti pfimé pedagogické ¢innosti a v pfipadech, které umoznuje zakonik prace. Pouze v této
dobé jsou akademicti pracovnici a pracovnice povinni byt na pracovisti. Dalsi ¢innost se pak vykonava
v pracovni dobé, kterou si tito zaméstnanci a zaméstnankyné sami rozvrhuji a na jakémkoli jiném
misté, které si sami urci. V pfipadé akademickych pracovnikl a pracovnic tedy zdkon upravuje jejich
flexibilitu samostatné a néktera opatreni uvedenad v této kapitole neni vhodné a nékdy ani mozné na
tuto skupinu zaméstnancl a zaméstnankyn aplikovat.

1. Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je v CR jednou z nejb&znéjsich a nejzadanéjsich flexibilnich forem prace. V ramci
Evropy na ni dosahuje 42 % zaméstnanych.® Pruind pracovni doba se nejéastéji uplatfiuje
v administrativé. Pracovni doba se sklada ze zakladni (pevné stanovené) a volitelné pracovni doby.
Hranice zakladni a volitelné pracovni doby stanovuje zaméstnavatel, s ohledem na provozni potieby
pracovisté. Aby zavedeni pruzné pracovni doby mélo smysl a plnilo svij Gcel, je vhodné hranice zac¢atku
a konce volitelné ¢asti pracovni doby co nejvice rozevrit. Pokud si zaméstnanci a zaméstnankyné
mohou volit pracovni dobu napftiklad jen v rozsahu 1-2 hodin denné, neplini tato Uprava svij ucel,
kterym je umoznéni jejich dostatecné flexibility.

Pruzné usporadani pracovni doby je vyhodné zejména pro ndvrat do prace napfiklad po materské
arodicovské dovolené a zvySuje moznost navratu na plny Uvazek, nebot umozriuje flexibilni
uzplsobeni pracovni doby v jednotlivych dnech dle potfeb pecujicich osob.

2. Zkraceny uvazek a dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomeér

Dle zakoniku prace se jedna o kratsi tydenni pracovni dobu, nez je stanovena tydenni pracovni doba.
Hovorové se tento stav oznacuje jako zkraceny Uvazek®. Zkracené Uvazky jsou po vyuZiti pruiné
pracovni doby nejcastéji vyuZivanou formou flexibilniho usporadani pracovni doby. Obdobny rezim

4 WICHTERLOVA, Lenka; SKALOVA, Helena a CMOLIKOVA COZLOVA, Kldra, 2020. Studie ke sladovdni pracovniho Zivota. Online. Technologickd
agentura CR. Dostupné z: https://vubp.cz/soubory/vyzkum/projekty/TL01000502/priloha-1-vsouhrn-studie-ke-sladovani-pracovniho-
zivota.pdf. [cit. 2024-10-21].

SEIGE, 2019. Gender Equality Index 2019: Work-life balance. Online. European Institute for Gender Equality. Dostupné z:
https://eige.europa.eu/publications-resources/toolkits-guides/gender-equality-index-2019-report/flexible-working-arrangements. [cit.
2024-10-18].

8 pro srovndni, prdce v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby se oznacuje jako plny uvazek



flexibility pak nabizeji dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — dohoda o provedeni prace
a dohoda o pracovni ¢innosti.

VyuZivani zkracenych Gvazk( v CR je ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi stale velmi nizké. Podle
dat Evropské komise pracuje na ¢aste¢ny Uvazek pouze 7,2 % Ceskych Zzen a 1,9 % muZQ, coz je jedno z
nejnizSich procent v EU. Napfiklad v Nizozemsku pracuje na zkraceny Uvazek pres 60 % zen a 17,5 %
muz@, v Némecku téméF 37 % Zen a 7,6 % muzd. Naopak v Cesku jsou na tom hlife pouze zemé jako
Madarsko, Bulharsko ¢i Rumunsko.

Zemé Zeny Muzi
Nizozemi 60,7 17,5
§vycarsko 45,7 9,8
Némecko 37,3 7,6
Rakousko 32,8 6,8
Italie 32,7 78
§panélsko 23,3 7.2
Polsko 11,2 3,9
Cesko 7.2 1,9
Madarsko 59 2,9
Bulharsko 2,6 14

Podil zaméstnanc? na zkraceny Gvazek podle pohlavi v Evropé

60 | Zeny
Muzi
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40
301

201
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Podil zaméstnancd na zkraceny Uvazek (%)

v

Nizka mira vyuzivanosti zkracenych Gvazkd se v CR pfi¢ita zejména tomu’, e platy a mzdy jsou relativné
nizké a prace na zkraceny Uvazek se nevyplati. Sou¢asné je potfeba vnimat to, 7e v CR je béZné
a spolecnosti ocekavané, ze Zeny jsou plné zaméstnané. Dlvod( pro pomérné nizké vyuziti je vsak vice:

7 KOTIKOVA, Jaromira; KYZLINKOVA, Rendta; VANOVA, Jana; VEVERKOVA, Soria a VYCHOVA, Helena, 2019. Flexibilni formy prdce - sdilené
pracovni misto v CR a vybranych evropskych zemich. Praha: VUPSV. ISBN 978-80-7416-348-7. Dostupné také z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_457.pdf. S. 14.




e Zkraceny uUvazek znamend nizsi pfijem, coz ma velky vliv na ekonomickou situaci
jedince/rodiny. Pokud je cena prace nizka, pak zkracené tvazky nejsou vnimany jako vyhodné,
nebot nezajisti dostatecny prijem. | pfes zakonnou Upravu v praxi ¢asto snizeni Gvazku nevede
k Upravé pracovni naplné a sniZeni redlného rozsahu prace. Zvlasté u mensich zkraceni
pracovni doby fakticky dochdzi k odpracovdni celé agendy pfi nizsi Casové dotaci a mensim
vydélku.

e Ze strany zaméstnavatele pak také byva vnimdna negativné administrativni agenda spojena se
zkracenym Uvazkem, ktera z(stdva stejna, jako pro uvazek plny.

3. KratSi (stlaceny) pracovni tyden

Z dotaznikového Setfeni provedeného mezi vysokymi Skolami zapojenymi do projektu v roce 2024
vyplyva, Ze nezanedbatelné % zaméstnanych osob by uvitalo kratsi pracovni tyden.

Pracovni dobu lze rozvrhnout rovhomeérné nebo nerovnomérné. Zakonik prace stanovi, Ze pracovni
doba se rozvrhuje zpravidla do pétidenniho pracovniho tydne. Toto vSak neni podminkou a pracovni
tyden muze byt kratsi nebo delsi. Fakticky se jedna o odpracovani stanovené tydenni pracovni doby
v mensim poctu dni —tj. misto pétidenniho pracovniho tydne je pracovni doba odpracovdna ve ctyfech
dnech (napf. v rozsahu 10 hodin od pondéli do ¢tvrtku). Pracovni pravo omezuje délku smény 12
hodinami a stanovi povinné prestavky v tydnu a mezi sménami, dalsi zasadni omezeni zakon nestanovi.

V ceském prostiedi jde o nastroj flexibility, jez stdle jesté neni plné vyuZivan. Pokud je, jedna se
predevsim o sféru soukromou, uplatfiuje se ve sluzbach, pohostinstvi ¢i v nékterych socialnich ci
zdravotnich sluzbach. Vyhody kratSiho tydne mohou byt ze strany zaméstnavatele napf. ve snizeni
provoznich nakladd (energie, teplo, voda), v adekvatnim vyuZziti pracovni doby efektivné. Ze strany
zaméstnanych je vyhodou stlaceni den volna navic. Nicméné limity tohoto pfistupu jsou predevsim ve
smyslu naro¢nosti takovéhoto usporadani, zvysujici se Unavy a otdzky snizeni pozornosti pti dlouhych
sméndchd. V pfiloze ¢&. 2 jsou uvedeny informace o testovani krat$iho pracovniho tydne ve statni
spravé.’

4. Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je zplisob rozvrZeni pracovni doby, ktery umozniuje flexibilné pfizplsobit pracovni
dobu aktudlnim potfebam zaméstnavatele, ve vysokoskolském prostredi to mlzZe byt vhodné zejména
s ohledem na rlzné administrativni naroky béhem akademického roku. Tento systém lze zavést pouze
prostfednictvim kolektivni smlouvy nebo vnitfniho predpisu (pokud v organizaci neplsobi odborova
organizace). Zaméstnanci a zaméstnankyné tak nemusi kazdy tyden odpracovat presné stejny pocet
hodin, protoZe pracovni doba se ptizplsobuje potfebam jednotlivych obdobi.

Zameéstnanci a zaméstnankyné dostdavaji staly mésicni pfijem, i kdyZ se pocet odpracovanych hodin
muze v jednotlivych mésicich v pribéhu roku lisit. Celkové konto pracovni doby poskytuje flexibilitu

8 ILO, 2019. Guide to developing balanced working time arrangements. Online. Geneva: International Labour Office. ISBN 978-92-2-133240-
4. Dostupné z: https.//www.ilo.org/publications/guide-developing-balanced-working-time-arrangements. [cit. 2024-10-21]. S. 21.

9 WICHTERLOVA, Lenka; SKALOVA, Helena a CMOLIKOVA COZLOVA, Kldra, 2020. Studie ke sladovdni pracovniho Zivota. Online. Technologickd
agentura CR. Dostupné z: https://vubp.cz/soubory/vyzkum/projekty/TL01000502/priloha-1-vsouhrn-studie-ke-sladovani-pracovniho-
zivota.pdf. [cit. 2024-10-21]. S. 20-21



a stabilitu, coZ usnadriuje zvladani ménicich se pracovnich narokl béhem akademického roku
a umoznuje udrZovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

5. Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto (job sharing) je koncept, kdy se dvé i vice zaméstnankyn ¢i zaméstnancl déli
o jednu pracovni pozici. Kazdy z nich pracuje na stejné pozici, ale pouze po ¢ast tydne ¢i dne.
Dohromady pak naplini jeden plny Uvazek, ale neni vylouceno, aby v konkrétnich Usecich pracovni doby
dochéazelo k soubéznému vykonu prace.

6. Prace na dalku

Prace na dalku (tzv. remote work resp. homeoffice) je prace vykondvana zjiného mista, nez je
pracovisté zaméstnavatele, a to v pfipadé, kdy se nejedna o pracovni cestu. Prace z domova muze
nabizet mnoho vyhod —flexibilitu, Usporu ¢asu a penéz, méné stresu. Nese s sebou vsak také nevyhody,
mezi které patfi napfiklad socidlni izolace a nedostatecné oddéleni prace a osobniho Zivota.

Pro uplnost je nutno uvést, Ze prace na dalku neni vyuZitelna pro vSechny: ac Ize ve vétsiné pracovnich
naplni identifikovat ¢asti, které by bylo mozné vykonavat z jiného mista, stdle bude nezanedbatelné
procento pracovnich pozic, na néz se nebude vztahovat.

Aktudlné nedorfesenym problém je prace na ddlku ze zahraniéi. S ohledem na mezindrodni prévo
a existenci mezinarodnich smluv povazujeme za dllezité upozornit, Ze pfipady vykonu prace na dalku
ze zahranici je potfeba posuzovat individudlné s ohledem na pravni a dalsi souvisejici predpisy, kterymi
by se takovy vztah Fidil (naroky plynouci z vykonu prace v zahranici, pracovni Urazy a dalsi).

Pravo se odpojit (right to disconnect)

Digitalni technologie a prace z domova zavisla na elektronické komunikaci pfinasi otazky ochrany
zaméstnancl a zaméstnankyn, jejich soukromého ¢asu a klidu od prace. Proto se nékteré zemé zabyvaji

narokem na ,pravo se odpojit“, které je uzdkonéno napf. ve Francii, ale i Italii, Spanélsku ¢&i Belgii.'

V Némecku napfriklad plisobi spolecnost Volkswagen, jeZ nastavila interni servery tak, Ze v ¢asech od
18:15 do 7:00 nechodi e-maily.*

Jesté zajimavéjsim p¥ikladem je pak opét némecka firma Daimler a jeji software ,,E-maily o dovolené*.1?

KdyzZ jsou zaméstnanci a zaméstnankyné osloveni v prlibéhu dovolené, mohou zvolit automaticky e-
mail, ktery informuje o tom, Ze Cerpaji dovolenou a e-mail, ktery jim byl zaslan, bude smazan. Snahou
je zamezit nepftiznivé situaci, Ze ¢lovék pfijizdi z dovolené jiz ve stresu z preplnénych e-mailovych

10 FESC, 2021. Public Hearing on Challenges of Teleworking: organization of working time, work life balance and right to disconnect. Online.
The European Economic and Social Committee. Dostupné z: https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/updating-eu-rules-
teleworking-stirs-debate-eesc-hearing. [cit. 2024-10-18].uropean Economic and Social Committee. 2021. Public Hearing on Challenges of
Teleworking: organization of working time, work life balance and right to disconnect. Online. 2021-07-01. Prispévek Tiny Weber.

1 WICHTERLOVA, Lenka; SKALOVA, Helena a CMOLIKOVA COZLOVA, Kidra, 2020. Studie ke sladovdni pracovniho Zivota. Online. Technologickd
agentura CR. Dostupné z: https://vubp.cz/soubory/vyzkum/projekty/TL01000502/priloha-1-vsouhrn-studie-ke-sladovani-pracovniho-
zivota.pdf. [cit. 2024-10-21].

12 Wikipedia. Online. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Right to disconnect resp. dustupné z: Daimler Germany Vacation Email
Delete Program | TIME




schranek a zaleZitosti, které je potfeba nevyhnutelné ftesSit. | proto mnozi zaméstnanci
a zaméstnankyné v prlibéhu dovolenych radéji kontroluji postu, aby pfi navratu nebyli zaskoceni
nezvladnutelnym objemem prace.

V priibéhu pandemie COVID-19 byla daléim piikladem Ceska spofitelna, ktera reflektovala tendenci
zaméstnancl a zaméstnankyn pracovat presCas zdomova a nastavila pravidla, aby ktomuto
nedochdzelo. Pracovni doba se rozkouskovéva a posouvda, a proto Ceskd spofitelna podporovala
a podporuje vyuzivani nastrojli umoznujicich se odpojit béhem dne s ohledem na odpocinek ¢i kondit
v&as napf. nastavenim vecerky na poéitaéi.t®

7. Neplacené volno

AC ve sféfe vysokého skolstvi byva pravidlem delsi dovolend pro vsSechny zaméstnance
a zaméstnankyné, a to zejména s ohledem na zvySeny zdkonny narok na dovolenou u akademickych
pracovnikd a pracovnic, pfesto mlzZe nastat situace, kdy zaméstnanclm a zaméstnankynim stanoveny
rozsah dovolené nestaci a pozaduji dalsi volno.

Jednou z mozZnosti a také rozsifenym benefitem je dalSi volno dohodnuté obvykle v kolektivni smlouvé,
nebo nepusobi-li u zaméstnavatele odborova organizace, pak stanoveni dalSiho volna vnitfnim
predpisem zaméstnavatele. Takové volno je obvykle omezovdno dlvodem cerpani — napftiklad
zdravotni diivody nebo dobrovolnicka ¢innost. Pokud ani toto nestaci, pak zakon umoznuje poskytnuti
dalsiho volna bez naroku na mzdu (tzv. neplacené volno).

Zameéstnanci a zaméstnankyné takovéto volno mohou poZadovat napriklad proto, Ze chtéji cestovat
a vycCerpali jiz dovolenou nebo tfeba proto, Ze je Cekaji zkousky a potrebuji ¢as pro pfipravu, nebo
z rodinnych ¢i jinych dldvodi. DuleZité je, Ze cCasto tento nastroj mohou vyuZivat také neformalni
pecujici osoby. Aby nedochazelo k nerovnému zachazeni, je vhodné stanovit podminky pro pfiznani
takového volna predem. Stanoveni podminek predem je dllezité také z toho dlvodu, Ze pokud
nepfitomnost zaméstnance nebo zaméstnankyné z divodu neplaceného volna trva déle nez mésic, pak

a¢ nema zadny prijem, je zaméstnavatel povinen za zaméstnané provadét odvody ze mzdy. Je vhodné
predem upravit, kdo tento nutny naklad ponese — zda zaméstnani nebo zaméstnavatel.

8. Tvurci volno

Tviréi volno, nékdy nazyvané sabatikl (z anglického sabbatical), je obdobi pracovniho volna, které
zaméstnanym umoznuje vénovat se zejména profesnimu rozvoji v oblasti tviréi ¢innosti. Toto volno
trva obvykle 6 mésicli a mizZe byt bud placené, ¢astecné placené, nebo neplacené, v zavislosti na
podminkach stanovenych zaméstnavatelem.

Ptinost tvarciho volna pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota je mnoho.

e  Zvyseni flexibility — tvliréi volno umozZnuje zaméstnanclm a zaméstnankynim docasné sniZit
pracovni zatéz a vénovat vice ¢asu rodiné, péci o déti, nebo podporovat rodinné aktivity.

13 CESKA SPORITELNA, Bfezen 2020. Jak co nejefektivnéji pracovat z domova? Prindsime tipy pro zaméstnavatele i zaméstnance. Online. In:
Ceskd sporitelna. Dostupné z: https://www.csas.cz/cs/firmy/articles/jak-co-nejefektivneji-pracovat-z-domova-prinasime-tipy-pro-
zamestnavatele-i-zamestnance. [cit. 2024-10-18].



o Regenerace a odpocinek — dlouhodobéjsi volno bez povinnosti dochazet na pracovisté muize
zaméstnanym pomoci predejit syndromu vyhoteni a nabidnout ¢as na obnovu fyzickych
a psychickych sil.

e Moinost studia a osobniho rlistu — zaméstnani mohou béhem tvirciho volna absolvovat
kurzy, ziskat nové dovednosti, které podporuji jejich osobni rozvoj a zaroven maiji pozitivni
dopad na jejich kariéru a osobni Zivot.

e Podpora pecovatelské role — tvtir¢i volno je uzite¢né pro lidi, ktefi se staraji o blizké osoby, at
uz jde o malé déti, starnouci rodi¢e nebo o jiné osoby. Timto zplsobem mohou zaméstnani
lépe zvladnout poZadavky osobniho Zivota bez ztraty vazby na pracovni prostredi.

e ZlepSeni vztahli a rodinné pohody — vice ¢asu s rodinou muZe posilit vztahy a zlepsit
komunikaci v rodiné. To plati zejména v pfipadé rodin, kde pracovni povinnosti obvykle
zasahuji do casu straveného spolec¢né.

e Podpora rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem — tvirci volno mdze byt nastrojem pro
zaméstnavatele, jak podpofit dlouhodobé spokojené a vykonné zaméstnance
a zaméstnankyné. Ti se po ndvratu z volna ¢asto citi motivované;jsi a maji nové napady nebo
perspektivy.

9. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti flexibility pracovni doby

e Zavedeni pruzné pracovni doby s dostatecnym rozptylem zacatku a konce volitelné ¢asti
pracovni doby.

e UmozZnéni prace na kratsi pracovni Gvazek.

e UmozZnéni prace na dalku a stanoveni pravidel pro tuto praci, aby v této souvislosti
nedochazelo k vy$simu zatizeni osob, které praci vykondvaji na pracovisti zaméstnavatele.

e Zavedeni pravidel komunikace na pracovisti (omezeni doby, kdy je vhodné posilat a dorucovat
e-maily; komunikace v dobé dovolené; zavedeni tzv. zakazanych hodin — stanoveni ¢asu, kdy
neni mozné komunikovat pres sluzebni e-mail i telefon).

e Podpora a zavedeni kratSiho pracovniho tydne na pracovistich, kde je to mozné nebo
u vybranych pracovnich pozic (pf. pecujici osoby, osoby po stanovenou dobu po navratu
z materské/rodi¢ovské dovolené, atd).

e Stanoveni pravidel pro ¢erpani tzv. neplaceného volna se souc¢asnym stanovenim pravidel pro
zastup za takovéto zaméstnance a zaméstnankyné.

IV. Age management a podpora rtiznych vékovych
skupin na vysokych skolach

Age Management je definovan jako zpUsob fizeni s ohledem na vék zaméstnancli a zaméstnankyn,
ktery zohlednuje pribéh Zivotnich fazi ¢lovéka na pracovisti a prihlizi k jeho ménicim se zdrojim



(zdravi, kompetence, ale i hodnoty, postoje a motivace). V popredi tohoto konceptu stoji tedy ¢lovék
a zmény, kterymi prochazi v pribéhu svého pracovniho Zivota. Pro zachovani pracovni schopnosti do
co nejdelSiho véku hraji roli zejména: a) organizace prace, b) ergonomie pracovisté a c) individualni
Zivotni styl.1*

V dnesni dobé jiz diky modernimu Zivotnimu stylu nestali posuzovat zaméstnance
a zaméstnankyné pouze na zakladé jejich kalendarniho véku. Potfeby kazdého jedince jsou v Case
proménné (pf. matefstvi, rodiCovstvi, opatrovani dalsi osoby aj). Zakladem by mél byt vzdy individudlni
pfistup a vnimani skutec¢nosti, Ze s pfibyvajicim vékem rostou i individualni rozdily mezi zaméstnanymi
jak v oblasti télesné, tak i dusevni vykonnosti. A¢ se produktivita zaméstnanych s rostoucim vékem
mUZe snizovat, neni to pravidlem ani faktorem, ktery by mél vypovidaci hodnotu o vykonnosti
jednotlivce, at uz mladsiho anebo starsiho véku.

Finsky institut pracovniho zdravi se sidlem v Helsinkach (FIOH) s prof. Juhanim limarinem realizovali
v 80. letech 20. stoleti vyzkum zdravi, funkéni kapacity, pracovni schopnosti, pracovniho prostredi
a stresu zaméstnancl a zaméstnankyn ve véku nad 45 let v dasledku starnuti na 6 500 statnich
institucich po dobu 28 let (r. 1981), a to v reakci na rapidni starnuti finské populace.

Vysledky pilotni longitudinalni studie ukazaly na to, Ze:

e 60 % zaméstnanych si udrZelo svij WAI (Work ability index)™ na dobré nebo vynikajici Grovni,

e zhruba 10 % zaznamenalo dokonce zlepseni,

e priblizné 30 % zaznamenalo béhem starnuti dramaticky pokles WAI,

e prace samotna nezabranila poklesu pracovni schopnosti u tfetiny respondentl a
respondentek nezavisle na povoldni a pohlavi.

Nejcharakteristi¢t&j$im sou¢asnym rysem demografického vyvoje Ceské republiky je rovnéz starnuti
populace. Z uvedeného plyne potrfeba nalézt feSeni, jak udriet zaméstnance a zaméstnankyné
v pracovnim procesu déle a v co nejlepsi fyzické a dusevni kondici.

Obrézek €. 2 Skladba populace CR dle véku/ 18-64 let (zdroj CSU k 1.1.2023)

14 STOROVA, liona, 2016. Age management a moznosti jeho uplatnéni v persondinim fizeni. Online. Ctendi: mésicnik pro knihovny. Roc. 68,
¢ 1,s. 3-8. ISSN 0011-2321. Dostupné z: https.//www.svkkl.cz/ctenar/stahnout-pdf/31. [cit. 2024-10-21].

15 Ndstroj na méreni pracovni schopnosti predstavuje subjektivni dotaznik (standardizovany sebeposuzovaci dotaznik) a vysledek sklddajici
se ze sedmi oblasti a hodnotici standardnim zpisobem vyznamné faktory pracovni schopnosti.
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1. Navrh konkrétnich opatfeni v oblasti age managementu

Opatfeni a nastroje Age Managementu mohou obsahovat Siroké spektrum c¢innosti a nastroju:

e Péce o zdravi.
e Podpora a zlepSovani zdravotni a fyzické kondice zaméstnancl a zaméstnankyn.
e Vzdélavaci aktivity se zamérenim na celoZivotni vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn.
e Podpora mezigeneracni spoluprace.
e Buddy systém — Cili systém ,kamarada na pracovisti“, kdy se mohou seniornéjsi a zkusenéjsi
kolegové a kolegyné zapojit do adaptace novacka.
e Opatfeni na sladovani rodinného a osobniho Zivota (viz. Podpora psychosocialniho zdravi).
e PrizpGsobeni organizace prace a pracovni doby dle podnétld a potieb zaméstnancl
a zaméstnankyn.
e Rozvoj personadlnich strategii s ohledem na vékovou kategorii zaméstnanych.
e Kariérni planovani a mentoring.
e Koucink.
e Strategie odchodl do dichodu (zaméstnavatel).
e Plan odchodu do dichodu (zaméstnani).
e Rozhovory se zaméstnanci a zaméstnankynémi ve stanoveném obdobi pred dlichodem - jak
mUlzZeme pomoci:
o s pfipravou na novou Zivotni fazi a podpofit plynuly pfechod z pracovniho Zivota do
dlichodu,
financ¢ni a diichodové poradenstvi,
psychologické poradenstvi a koucink se zamérenim na vyznamnou Zivotni zménu,
zapojeni do mentoringovych a adaptacnich programi (predavani svych zkuSenosti
mladsim).



e Rozhovory se zaméstnanci a zaméstnankynémi didchodového véku, zaclenéni zaméstnancl
a zaméstnankyn v dichodu do Zivota univerzity.

e Flexibilni pracovni Uvazky — sdileni pracovniho mista.

e Podpora aktivit s ohledem na specifické potfeby zaméstnancl a zaméstnankyn.

e Podpora aktivit, které usnadnuji praci se zdravotnim handicapem.

e Vzdélavani stfedniho a vy$siho managementu, véetné koucovani a motivacnich rozhovorl se
zamérenim na praci s rliznymi vékovymi skupinami zaméstnanc(l a zaméstnankyn.

e Vzdélavani managementu v oblasti hodnoceni zaméstnanc(l a zaméstnankyn a vedeni hodnoticich
rozhovor(.

e Zapojeni do projektl napfi¢ pracovnimi pozicemi— spoluprace generaci.

e Ddraz na ergonomii pracovi$té/pracovniho mista, pracovni podminky.

e Zpracovani strategii s ohledem na klicové pozice, ndstupnictvi, firemni kulturu.

e Podpora motivace raznych vékovych skupin, mezigeneracni spoluprace, spokojenost, sladovani,
nastaveni benefitl dle pozadavk.

e Rozvoj kompetenci se zaméfenim na mezigeneracni sdileni kompetenci, celoZivotni vzdélavani

(uméla inteligence — vyuZiti napfic generacemi, podpora zvladani kariernich zmén).

e Podpora zdravi a funkéni kapacity, péce o zdravi, zdravy Zivotni styl, prevence syndromu vyhofteni,
identifikace rizik.

e Zapojeni starsich zaméstnancll a zaméstnankyn do planovani aktivit age managementu.

e Univerzitni klub seniorl — spoluprace s klubem pro zaméstnance a zaméstnankyné jiz v pribéhu
aktivniho profesniho Zivota, nasledné propojeni se zaméstnavatelem po odchodu do dlchodu
(ucast na vzdélavacich akcich, spolecenskych udalostech vysoké skoly, sportovnich akcich,
vyuzivani univerzitni knihovny atd).

e MozZnost vybéru zaméstnaneckého benefitu v kontextu osobni preference, véku, Zivotni role
zaméstnanych atd. (cafeterie).

V. Podpora dusevniho zdravi a prevence stresu

1. Prevence stresu a syndromu vyhoreni

,Nejvétsi zbrani vici stresu je nase schopnost vybrat si jednu myslenku oproti jiné“
William James

Dle Vyzkumného Ustavu bezpelnosti pracel® muze stres na pracovisti vychazet ze t¥i zékladnich
rizikovych oblasti: a) stres vychazejici z podstaty prace (ukold a cinnosti), b) stres vychazejici
z podminek prace (hluk, vibrace, chlad, izolované pracovisté atd.) a c) stres vychazejici ze sociadlniho
prostiedi (kolektiv, $ikana, nadfizeni atd.). Health and Safety Executive!’ tj. organizace bezpeénosti
prace ve Velké Britanii uvadi tyto tfi zakladni stresory spojené s praci:

16 Bezpecny podnik: pracovni stres a zdravi, 2016. Online. Vyddni druhé. Praha: Viyzkumny ustav bezpecnosti prdce. ISBN 978-80-87676-23-
3. Dostupné z: https.//www.vubp.cz/soubory/produkty/publikace-ke-stazeni/pracovni-stres-a-zdravi.pdf. [cit. 2024-10-21].
17 https://www.hse.gov.uk



a) Pracovni ¢innost — opakovana, rutinni prace, pfilis malo nebo pfili§ mnoho supervize, vysoka
pracovni zatéz, dlouha pracovni dobu, nizky plat, nedostatecny vycvik, ¢asové omezeni,
pfileZitostna praci.

b) Pracovni prostfedi — nevyhovujici budovy, preplnéna a Spatné fesend pracovisté, nadmérny
hluk a vlhkost, Spatné mozZnosti hygieny, stravovani a odpocinku.

¢) Organizace prace — pfiliS velkd nebo naopak mald zodpovédnost, mald motivace, Spatna
komunikace, mald volnost v rozhodovani, konfrontacni styl fizeni, Sikana, nevhodné chovani,
obtéZovani a véechny formy diskriminace.®

Jsou rlizna déleni oblasti stresor(l, podstatné je si uvédomit, Ze stres neprichazi pouze z oblasti spojené
pfimo s pracovni ¢innosti a pracovnim prostfedim (Spatna organizace prace, nejasné ukoly, direktivni
zpUsob fizeni), ale zejména také ze sekundarnich oblasti jako je napfiklad psychosocialni prostiedi
(intrapersonalni vztahy na pracovisti) a déle z terciadrni oblasti, tj. napriklad oblasti osobniho Zivota
zaméstnanych (rodinné vztahy, genetické predpoklady, neadekvatni bydleni, Zivotni udalosti apod.).

Vyzkumny Ustav bezpeénosti prace v rdmci projektu MPSV CR v letech 20082009 proved| rozsahlou
analyzu, setfeni a metodické doporuceni k zajisténi prevence stresu na pracovisti, které konsolidoval
do Zavéreéné zpravy: ,Stres na pracovisti — MoZnosti prevence” (déle jen , Zavéreéné zpravy”).'®

Z uvedenych vystupl ZavérecCné zpravy vyplyvd, Ze nejvétSimi stresovymi faktory v ceskych
podminkach jsou:

e (Casova dimenze prace, a to jak z hlediska rychlosti, tak i délky (56 %),
e rychlost prace je pfilis vysoka (44 %),

e narazovost prace (57 %),

e prilis casté zmény dulezitosti pracovnich ukoll a terminG (51 %),

e projevy nevrazivosti Ci Sikany v podobé drobnych intrik a zlomysInosti (47 %),
¢ nevyhovujici teplota na pracovisti (41 %),

e velky hluk (38 %),

e vyskyt slovniho napadeni kolegy kolegou (37 %),

e mikroklima — pr(ivan, vlhko (35 %),

e zvySené pracovni riziko a nebezpedi (31 %),

e prasnost na pracovisti (31 %),

e socidlni izolaci nékterého z koleg(, tedy jeden z projevu Sikany (31 %),
¢ slovni nebo fyzické napadani ze strany zakaznikd (30 %).

Syndrom vyhofteni, ktery se stresem Uzce souvisi a postihuje vSechna odvétvi, stoji zaméstnavatele
penize diky ztraté produktivity, zvySovani chybovosti a bezpeénostnich nehod. Pfi¢inou syndromu
vyhoteni byva velka psychicka i fyzickd investice do urcité véci a mald navratnost (financni, emocni a
vlastné jakakoli) nebo minimalni socidlni odezva a podpora pfri feSeni slozitych a vyCerpavajicich
problémd, pripadné velké naroky na ¢lovéka, ktery ma malé kompetence.

Ten zasadni dlvod si lidé, kterych se syndrom vyhoreni tyka, obvykle nesou sami v sobé: prehnané
naroky na sebe sama a na cile, o kterych si mysli, Ze jich musi v Zivoté dosahnout, jinak by méli pocit,

18 MPSV, 2009. Stres na pracovisti — moZnosti prevence. Online. Praha: Ministerstvo prdce a socidlnich véci. Dostupné z:
https://invenio.nusl.cz/record/170394/files/nusl-170394_4.pdf. [cit. 2024-10-20]. S. 19
19 MPSV, 2009. Stres na pracovisti— moZnosti prevence. Online. Praha: Ministerstvo prdce a socidlnich véci. Dostupné z:
https://invenio.nusl.cz/record/170394/files/nusl-170394_4.pdf. [cit. 2024-10-20]. S. 14



Ze nestoji za nic. V téchto dvou vétach je vétSinou zakddovan kli¢ k syndromu vyhoreni. Vedouci

pracovnici a pracovnice, manazerky by méli byt podrobné seznameni se znaky syndromu vyhofeni,

protoze syndromu je lepsi predchazet ve formé prevence. Charakteristickym rysem syndromu vyhoteni

je:

1.1.

ztrata profesiondlniho zaujeti,

fyzické i dusevni vycerpani,

trvala nespokojenost a stézovani si,

pocity zklamani a kriti¢nost,

lehka unavitelnost, snizena imunita,

cynismus, sarkasmus a podrazdénost,

depresivni stavy a deprese — nechut, odpor k ¢innostem, oportunismus.

Navrh konkrétnich opatreni v oblasti prevence stresu a syndromu
vyhoreni

Organizacni a pracovni ¢innosti:

Jasné definovana organizacni struktura s vymezenim osobnich zodpovédnosti jednotlivych
zaméstnancll a zaméstnankyn.

Jasné stanovovani pracovnich Ukold, vystupt a cild prace, jejich pravidelné hodnoceni a zpétna
vazba.

Systém stanovovani cil( a klicovych indikator(i (oddéleni, oblasti, produktivity jako napfr. KPI
atd.).

Systematické vzdélavani vedoucich / managementu tykajici se organizace prace, planovani
apod.

Systematické vzdélavani vedoucich / managementu v oblasti komunikace a feseni konfliktd.
Zkraceni pracovni doby na exponovanych pracovistich.

Pracovni prostredi:

Zameéreni na pfijemny design a ne-stati¢nost kancelarskych a pracovnich prostor.

Vyuzivani odhluénovacich material(i, odhluénéni zasedacich mistnosti atd.

Vytvéreni tichych zén.

Zakaz pouzivani hlasité hudby a sluchatek (které propoustéji zvuky).

Vytvareni relaxacnich a odpocinkovych mistnosti.

Prostor pro aktivni odpocinek (ping-pong, mini golf, kolobéZky, lezecké stény v prostoru atd.).?°
Vyuzivani technologii k zajisténi vhodného mikroklimatu (Cistice, odvlhcovace, zvlhcovace
vzduchu).

Uplatnéni ergonomickych pozadavkd pfi rekonstrukci pracovnich mist a prostor.

Zlepseni osvétleni u praci zrakové namahavych.

Psychosocidlni oblast:

Zameéstnanecké asistencni programy (napfiklad psychologické poradny).
Informovanost zaméstnancli a zaméstnankyn o vyskytu rizik pfi jejich praci.

20 zde je potreba si uvédomit, Ze v pfipadé drazu zaméstnance jsou podminky odpovédnosti stejné jako u pracovnich uraza.



e Otevienad setkani na pracovisti s cilem sdilet informace o moznych nezddoucich stresorech na
pracovisti.

e Zapojeni zaméstnancl a zaméstnankyn do opatreni (pland) proti stresu.

e Podpora efektivni obousmérné komunikace (moZnost napfiklad anonymni zpétné vazby
smérem k vedeni).

e Existujici plany pro postupy zvladani stresu a pro postupy feseni konfliktd, Sikany a nasili
Vv praci.

e Vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn v oblasti zvladani protistresovych technik a tréninky
ke zvladdni stresovych situaci.

e Tréninky ke zvladani konfliktnich situaci.

e Oteviena diskuze s vedenim o pracovnich problémech.

Ostatni opatieni prevence stresu:

e Systém firemnich benefitl s cilem redukovat nasledky stresu — wellness sluzby, aktivni
odpocinek, sportovni aktivity, kultura, sport, terapie.

e Wellness sluzby na pracovisti (napf. sauna, zelené zény, firemni kavarna, fitness zéna aj.).

e Osveéta a vzdélavani v oblasti zdravého Zivotniho stylu a dUleZitosti péce o dusevni zdravi.

e Preventivni zdravotni prohlidky.

e Nadstandardni zdravotni sluzby v rdmci zaméstnaneckych benefitd.

e Zaméstnanecky asistencni program (psychologické, pravni a finan¢ni poradenstvi, koucink).

e Intervence zamérena na nedostatek pohybu a regulaci télesné hmotnosti.

¢ Intervence zamérena na rizika vzniku civilizaénich onemocnéni.

e Podpora zdravého stravovaciho a pitného rezimu.

Zakladnim cilem prevence syndromu vyhoreni je postupné budovani psychické odolnosti jednotlivcl
a zvySovani frustracni tolerance. Z vyse uvedeného vyplyva, Zze nejdilezitéjsi bude prace s jednotlivci
v osobnostni roviné s cilem regulovat jejich o¢ekavani a v oblasti redlného nastavovani pracovnich cil(
a ddle, Ze bude hrat velkou roli organizace prace a vztahy na pracovisti. Velkou mirou k rozvoji
syndromu vyhofteni pfispiva, neni-li v rovnovaze osobni a pracovni zZivot.

Nastroje prevence syndromu vyhoireni mohou byt napft.:

e Vzdélavani v oblasti osobnostniho rozvoje, realné nastaveni osobnich i pracovnich cild.

e Podpora dobrych vztahl na pracovisti a pracovni atmosféry.

e Jasna firemni kultura s hodnotami spolupridce, komunity, laskavosti a individualizace
(s ohledem na individualni potfeby jednotlivc().

e Moznost kontroly a ovlivnéni zplsobu prace a pracovniho programu.

e Jasné kompetence, jasné stanoveni Ukoll a zodpovédnosti v rdmci tymu i v ramci celé
organizace (rozhodovaci procesy, schvalovaci procesy).

)21

Edukace o dulezitosti dusevni hygieny (psychohygieny)?* a podpora zafazovani jejich metod do

bézného zivota:

e Dostatek pohybové aktivity v béZném Zivoté (sport) i na pracovisti.

21 Vévrovd, P. Psychohygiena jako prevence pracovniho stresu. Olomouc: Filozofickd fakulta Univerzity Palackého v Olomouci, 2015. Katedra
andragogiky, sociologie a kulturni antropologie. Dostupné z: https://www.bozpinfo.cz/josra/psychohygiena-jako-prevence-pracovniho-
stresu.



e Zdrava vyvazZena strava a dodrZovani zdravé Zivotospravy.

e Vzdélavani v oblasti budovani lepsich navykl spanku (spankova hygiena, prevence insomnie).

e Zajisténi dostatecného Casu na prestavky a odpocinek, uvoliovaci a relaxacni techniky.

e Vzdélavani a workshopy na techniky meditace, uvolnéni, schopnosti odpocivat.

e Skoleni mindfulness, vizualizace, dechova a relaxaéni cvi¢eni (autogenni trénink) jako prvni
pomoci pfi boji se stresem.

e Dobra organizace préace a readlné nastavovani pracovnich cild.

e Pruznd pracovni doba nebo prace na dalku.

e Podpora placeného i neplaceného volna.

e Podpora dlouhodobé dovolené.

e Aktivni zajem o vlastni konicky a kulturu a smysluplné vyuzivani volného ¢asu.

e Podpora dobrych socialnich vztahd i mimo praci — mit blizkou osobu, setkani s prateli.

e Moznost pohovofit si s osobou, kterd ma stejné pracovni problémy a rozumi jim.

e Asistencni programy na pracovisti nebo moznost psychologické podpory (osobné, na telefonu)
s cilem mit s kym probrat pfipadné problémy.

VI. Podpora psychosocialniho zdravi a pracovnich
vztahu

1. Vztahy na pracovisti a zdrava pracovni atmosféra 22

Atmosféra na pracovisti, tvorend vzajemnymi vztahy, ale i vnéjsimi vlivy a parametry je vice, nez jenom
detailem a pfidanou hodnotou. Pfedstavuje jeden z klicovych faktor( urcujicich vykonnost celého tymu
a potazmo celé organizace.?

7y

Kromé pfimého vlivu na vykon zaméstnancl a zaméstnankyn na pracovisti pfinasi pracovni atmosféra
nezbytnou podporu, zvlasté v situacich, které nejsou pro jednotlivce ptiznivé, predstavuje zaklad pro
korektni a pratelské pracovni vztahy, nebot ani pratelské vztahy se nedokazi udriet v toxické
atmosfére.

Prostredi vysokych $kol je specifické zejména silné zakofenénou a zdkonem stanovenou hierarchickou
strukturou vztaha, kdy rada pozic je volena a ustanovena na dobu urcéitou a ma primou ndvaznost na
organy vysokeé skoly. Tato specifika je potieba pfi reseni této oblasti zohlednit.

Zdravé vztahy na pracovisti charakterizuje:?*

2 HANUS, Petr a JASEK, Vit, 2019. Formy podpory zdravi na pracovisti a s tim souvisejici opatfeni. Online. Praha: Asociace samostatnych
odbord. Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/01_Formy_podpory_zdravi_na_praco.pdf. [cit. 2024-10-18].

2 BEDNAR, Vojtéch, 2014. Zdravd atmosféra v tymu — kdyz se lidé podporuji a chdpou. Online. Firemni sociolog. ISSN 1805-6520. Dostupné z:
https://www.firemni-sociolog.cz/cz/uzitecne-informace/clanky/278-%20zdrava-atmosfera-v-tymu-kdyz-se-lide-podporuji-a-chapou. [cit.
2024-10-18].

24 DUNNE, Kevin, 2024. Building Good Work Relationships: Making work enjoyable and productive. Online. In: Mind Tools. Dostupné z:
https://www.mindtools.com/aorqedz/building-good-work-relationships. [cit. 2024-10-20].



Dlvéra—ktera znamena, Ze clovék miZze byt otevieny a upfimny ve svych myslenkach a akcich,
a Ze nemusi ztracet Cas a energii, aby si tzv. ,hlidal zada“.

Vzajemny respekt — znamena3, Ze vy respektujete hodnoty, které maji vasi kolegové a kolegyné
a oni respektuji vase, vzajemnou spolupraci vytvarite reseni, ktera jsou vysledkem kolektivni
prace a kolektivnich znalosti a kolektivni shody.

Ohleduplnost — (nebo vsimavost, z anglického ,,mindfulness”), znamen3, Ze jedinec si je védom
toho, co délad a co fikd, a bere odpovédnost za to, jaky vliv jeho akce a slova maji na jeho kolegy
a kolegyné, tym a pracovni prostredi, dokaze mit pod kontrolou své negativni emoce, kterymi
neohroZuje atmosféru pracovisté a vysledky prace.

PFijimani odlisnosti — znamena, Ze vzajemné respektujete své odlisné hodnoty, ale jste schopni
odlisné nazory pripustit do svého procesu mysleni a rozhodovani.

Oteviend komunikace — vztahy na pracovisti jsou zaloZené na celodenni komunikaci, tam, kde
je mozné komunikovat upfimné a identicky s vlastnim vnitfnim citénim, je mozné vytvaret
pracovisté a vztahy s otevienou komunikaci a spoluprace namisto polarizace nebo kariérismu.

Prvnim poZadavkem na zdravé vztahy na pracovisti jsou dobré vztahy mezi top managementem

a managementem, tj. na Urovni fizeni organizace. Teprve potom, co v organizaci existuji zdravé vztahy

na urovni vedeni organizace, lze predpoklddat propustnost této strategie mezi nizsi Urovné fizeni

a prace.

1.1.

Navrh konkrétnich opatieni v oblasti dobrych vztah( na pracovisti

Teambuildingy® — v dobé, kdy se na pracovisti setkdvame s novou generaci milenial(, generaci
X a 7%, a naproti tomu se zku$enymi a star$imi zaméstnanci a zaméstnankynémi, je potieba
teambuildingovym akcim vénovat zvySenou pozornost. V prvni fadé by mél byt kladen diraz
na zdravi zaméstnanych - co na teambuildingové akci jedi a piji, a zda se vraci z takové akce
posileni nebo vysileni. MiZeme f¥ici, Ze rozdil mezi Uspésnym a neldspésnym zaméstnavatelem
je vjeho hodnotdch, a to se odrazii na tom, jaké teambuildingové akce a aktivity vytvari a svy
zaméstnanclm a zaméstnankynim nabizi. Cilem teambuildingovych aktivit by mélo byt
poznani silnych stranek kolegt a kolegyn, v ¢em se na sebe mzZeme vzdjemné spolehnout, jak
se vyhnout potencidlnimu konfliktu a jak podpofit soudrinost a princip spole¢né komunity
(tymu, zaméstnavatele). Teambuildingové akce jsou také vhodné k upevrnovani a sdileni
hodnot vysoké skoly a jejich uvedeni do skutec¢ného Zivota.

Vybér kvalitniho managementu a vzdélavani v této oblasti — mezi zasadni manazZerské
dovednosti patfi schopnost aktivniho naslouchani lidem a vlastni empatie. Diky pozitivni
pracovni atmosfére jsou vedouci schopni pochopit atmosféru pracovisté a porozumét tomu,
jak se jejich podtizeni ve svém tymu doopravdy citi. Aby jejich zjisténi nebylo jen dojmem, je
nutné podfizenym naslouchat, ale také se jich ptat, a to tak, aby citili uptfimnou aktivni snahu
a ochotu je podporovat. Manazerské dovednosti na Urovni fizeni jednotlivych pracovist jsou
zasadni pro dobré vztahy na pracovisti, fungujici komunikaci a spolupraci.

25 Jde o setkdvani skupin zaméstnanci mimo pracovisté. Je to prostredek rozvoje a vzdéldvdni mimo pracovisté, zaméreny na tvorbu a rozvoj
tymu, tymové spoluprdce a na trénink tymovych schopnosti a dovednosti.

26 generace X narozend od roku 1965 do roku 1979, generace Y s roky narozeni 1980 aZ 1997 (milenidlové), generace Z narozend po roce

1997.



e Vzdélavaci aktivity obecné - je dlleZité vzdélavat nejen osoby ve vedoucich pozicich, ale
rovnéz Sirsi spektrum zaméstnancl a zaméstnankyn, a to zejména v oblasti komunikace ve
vicegeneracnich tymech a zvladani generacnich rozdili na pracovisti.

2. Uznani, pochvala, ocenéni

»Jsou jenom dvé véci, které lidé chtéji vice nez sex a penize. Uzndni a pochvala.”
Mary Key Ash (Zakladatelka Mary Key Cosmetics)

U zaméstnancl a zaméstnankyn, jejichZ prace neni uznavana a ocenovana, je trikrat vétsi Sance, Ze od
zaméstnavatele odejdou. 79 % lidi, ktefi odesli ze zaméstnani, uvedli, Ze klicovym faktorem byl
nedostatek vdéku auznani. Konzistentni pochvala pomaha zaméstnanclm a zaméstnankynim
dosahnout lepsich vysledkl. 66 % respondentl uvedlo vdék a ocenéni jako zékladni motivacni prvek
ke zlepseni vykonu. Vice jak 40 % respondentd, ktefi se citili nedocenéni nebo bez uznani, uvedli, zZe

nevéfi svému managementu.?’

Soucasti udrzeni zdravé pracovni atmosféry, dobrych vztahl a vykonu na pracovisti je schopnost
uznani, pochvaly, ocefiovani a vdéc¢nosti, a to nejen v pfipadé pozitivnich situaci, pracovnich Gspéchl
a plnéni cilQ, resp. projektl. Neschopnost vénovat Cas ocenovani a projevovani vdéku je pristup, ktery
si neseme ze Skolského systému, resp. pfedchazejicich generaci, jejichZ vychova a kladné ocenéni byla
zamérena vyhradné na perfektni vykon. Naproti tomu touha po vychové nové generace se silnou
sebed(ivérou a pozitivnim sebehodnocenim vede mnoho dnesnich rodi¢d k tomu, Ze upfednostnuji pro
vzdélavani svych déti skoly s alternativnim pfistupem (pro které je myslenka cenit si, vazit si, byt vdécny
a také oslavovat velice dulezita).

V soucasnych pfistupech k ocenovani tyml a jednotlivell se preferuje jasny a konkrétni popis
s autentickou emoci, napfiklad: "Diky za tvrdou praci na poslednim projektu, Martine. Tvoje Usili nad
ramec tvych povinnosti ndm pomohlo dodat vystupy vcas. Bez tebe bychom toho nemohli dosahnout.”

’

2.1. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti pochvaly, ocenéni

e Jasny a konkrétni popis jednani s autentickou emoci. V soucasné dobé psychologové
nedoporucuji ,,ndlepkovat” hodnocenou osobu (pf. lenoch; staromdédni; neschopny; pomaly),
ale je doporugeno hodnotit chovani, jednani osob.? Pfikladem vhodného hodnoceni mze byt:
,Jano, v poslednim meésici jsi Uspésné zvladla tfi klicové projekty, pficemz kazdy z nich byl
odevzdan vcéas a splnil ocekavanou kvalitu. Zejména bych chtél vyzdvihnout prezentaci
vysledk(, kterd byla jasnd, strukturovana a vedeni na ni reagovalo velmi pozitivné.” Dalsim
prikladem muze byt: ,Doporucuji zamérit se na rozvoj dovednosti v oblasti tymové spoluprace.
Naptiklad bychom mohli zajistit Skoleni zamérené na efektivni tymovou komunikaci, nebo bych
ti mohli pomoci s nastavenim jasnéjsi struktury pro fizeni projekt(.”

27 EVANISH, Jason, 2024. How to Praise Your Team Members: The Best Ways to Motivate through Praise with Examples. Online. In: Lighthouse
- Blog About Leadership. Dostupné z: https.//getlighthouse.com/blog/ways-effective-praise-motivate-team/. [cit. 2024-10-20].

28 BARTOSOVA, Alena, 2015. Konec Sikulek v Cechdch. Vite, jak spravné chvdlit svoje dité? Online. In: MAFRA. IDNES.cz. 15. ledna 2015.
Dostupné z: https://www.idnes.cz/onadnes/vztahy/jak-chvalit-dite.A150115_101108_deti_pet. [cit. 2024-10-18].



e Vzdélavani vedoucich pracovnik(i a pracovnic v oblasti uznavani a ocenovani podfizenych je
nezbytné pro vytvoreni zdravého pracovniho prostiedi a zvySeni efektivity tymu. Schopnost
ocenovat, uzndavat a chvalit je nezbytna pro vytvoreni silné a fungujici komunity.

3. Konstruktivni zpétna vazba, kritika

,Ten, kdo nedélad Z2adné chyby, nedéla ani zadné pokroky.” %°

Theodore Roosevelt

Projevy uznani, pochvaly a oslavy jsou dilezité. Uméni , dobfe kritizovat” a poskytovat smysluplnou
zpétnou vazbu zaméstnancim a zaméstnankynim, koleglim a kolegynim, nadfizenym i podfizenym, je
nejméné stejné dllezité.

Soucasné psychoterapeutické pristupy upozornuji na to, Ze kritika vic¢i osobnostnim rysiim ¢lovéka je
neefektivni. Naopak muizZe mit dlouhodoby negativni efekt. Aby bylo moZné sdélit kritiku vici
osobnostnim rystim (,pfiliS se zabyvas detaily, nic nedotahuje$ do konce, pfiliS se zabyvas
nepodstatnymi vécmi atp.”), je potfeba a) mit jednak legitimni souhlas daného ¢lovéka (musel by o to
svobodné poZadat, zeptat se na to), a za b) by mezi pfijimajicim a sdélujicim musel byt vztah velice
pozitivni (pf. pratelsky atd.) a naprosté davéry.

Z tohoto divodu se v poslednich tficeti letech preferuje pfistup, kdy se nehodnoti (nekritizuje) pfimo
dana osoba, ale zpétna vazba se zaméruje na konkrétni pracovni vysledky a postupy. Nezpochybriuje
se tak Zadnda z casti osobnosti, ale ddvaji se napady, jak ukol Ci aktivitu provést rychleji, snadnéji,
s pouzitim méné financnich ¢i lidskych zdroji atp. Tento pfistup vychazi z vyzralého emocniho
nastaveni , Ty jsi OK, ja jsem OK“.3°

3.1. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti zpétné vazby, kritiky

e Vedouci zaméstnanci a zaméstnankyné jsou pravidelné vzdélavani v oblasti poskytovani
zpétné vazby podfizenym a obecné v mékkych dovednostech tykajicich se komunikace,
zvladani konfliktnich situaci a ve schopnostech hodnotit podfizené.

e Sdélovani probiha mezi ¢tyfma ocima (nikdy verejné nebo pred tymem, ani pfed kolegy a
kolegynémi napf. na obédé).

e Sdélujici klade otazky (neobvinuje, nekritizuje) s cilem zjistit stav ukolu ¢i situace a nazor dané
osoby ( jeji uvédomeéni a pohled na danou probiranou véc).

e Sdélujici pouZiva oteviené formulace typu, kdy zacind ,u sebe“ - ,domnivam se, proto si
myslim, libilo by se mi, vidim v tom pfileZitost”, nepouZziva uzaviené formulace a nezacina ,,od
tebe” - ,,(ty) musis, (ty) to udélej takto apod.”

e Problém sdélujici formuluje jasné napft. ,posledni analyzu jsem od tebe dostal o tyden pozdéji,
co se stalo?“ (nikoliv neosobni ¢i mlhavé vyjadreni ,byly néjaké problémy s tvou analyzou®).

2% Readers Digest Vybér, rijen 2009, s. 37
30 5| OVACKOVA, Zuzana; HORAKOVA, Pavia a RENDOS, Dusan, 2014. Privodce persondini psychologii. Online. Brno: Masarykova univerzita.
Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/ff/js14/pers_psych/web/skripta/pruvodce-personalni-psychologii.pdf. [cit. 2024-10-21].
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Setkani by mélo vést ke spole¢nému nalezeni shody, jak se ukol ¢i aktivita bude resit, idealné
navrZenou ze strany zaméstnance ¢i zamétsnankyné (aby s ni byli ve shodé), vyhybame se
nadrazenému zadavani ukol( a postup, které jsme si predem promysleli sami (jako nadfizeni).
Je doporuceno se vyhybat sloviim, které maji negativni naboj jako napfiklad ,ale” (mGZeme
pouzivat napfiklad: ,,na jedné strané..., na druhé strané” , zaroven®).

Davame si pozor s jakym ,mindsetem” (nastavenim, pfistupem, emocionalni rozpoloZenim,
virou) do jednani s pfijemcem sdélované zpétné vazby jdeme. JestliZe je nase nastaveni, nase
emoce a vyzarovani v energii , Ty jsi OK, ja jsem OK, i kdyZz délame chyby”, bude jednani jiné,
nez kdyz si nechame dotycnou osobu zavolat v momenté, kdy se o chybé dozvime a prozivame
v sobé emoce zlosti, nastvani ¢i zklamani.

Nastroje souvisejici podpory v oblasti psychosocialniho zdravi
a pracovnich vztah(

Oblast vztahl na pracovisti a souvisejici atmosféry je oblasti Sirokou a nezahrnuje pouze témata
uvedenad vyse. Zameéstnavatelé maji mnoho dalSich moZnosti, jak tuto atmosféru podpofit. Nize jsou
uvedeny dalsi nastroje, které je moZno vyuzit:

Podpora rozvoje dovednosti a kompetenci zaméstnancl a zaméstnankyn a tim zvySovani jejich
sebehodnoceni a sebevédomi.

Identifikace psychosocidlnich potreb tymu.

Vyclenéni ¢asu na budovani a podporu zdravych vztahd na pracovisti.

Ocenovani ostatnich kolegll a kolegyn a uznani jejich prace.

Vyhybdni se pomlouvani, nastaveni politiky oteviené komunikace na pracovisti a pravidel pro
oblast socidlniho bezpeci (ombudsosoby, feSeni podnét().

Aktivni naslouchani, ptani se.

Nastaveny efektivni komunikacni systém na pracovistii a v tymu.

Firemni kultura zaloZend na hodnotach porozuméni a ochota pomoci ze strany nadfizenych
(princip laskavosti).

Podpora ze strany kolegl a kolegyn.

Predchazeni konfliktdim — vzdélavani vedoucich zaméstnancl a zaméstnankyn.

Management atmosféry — vzdélavani vedoucich zaméstnancl a zaméstnankyn (uméni
naslouchat, rozvoj empatie, schopnost identifikovat znaky nedlvéry ve vztazich).

Pochvaly a ocenéni na pracovisti.

Podpora rodinnych vztah( — organizace akci, kam jsou zvany i rodiny zaméstnanych

Zajisténi hlidani déti — détska skupina pfi organizaci, benefit proplaceni hlidani, chlvy,
prispévek na dochazku do soukromych skolek, krouzkd a zalib déti atd.

Podpora odpocinku a osvéta, resp. vzdélavani v uméni odpocivat.

Podpora mimopracovnich zajmu a pozitivnich zazitkd.

Posilovani osobnosti zaméstnanych — celoZivotni vzdélavani, zvySovani kvalifikace.

Posilovani osobnosti zaméstnanych — koucink, osobni psychoterapie, asisten¢ni programy na
pracovisti, podplrné asisten¢ni programy na telefonu.

Podpora dobrovolnictvi jednotlived nebo kolektivli jako podpora vlastni sebehodnoty
a soudrznosti tymu.



e Podpora diverzity a uplatnéni osobniho potencidlu i pres individualni odliSnosti.
e Verejné pochvaly nebo pochvaly pred celym tymem, s ohledem na preference jednotlivce, aby
byla zpétna vazba pro kazdého ptrijemna a motivujici.

VIl. Podpora zaméstnanych s rodinnymi povinnostmi

1. Materské skoly, détské skupiny, prostor pro kratkodoby pobyt
déti 3!

Pro Ceskou republiku je charakteristicka nizka mira participace Zen s malymi détmi na trhu prace. Tento
jev vznikd z divodu nedostate¢né mozZnosti vyuziti flexibilnich forem prace, nezdjmem o zkracené
rodicovské dovolené, celkovym nastavenim systému davek pro rodiny s malymi détmi a v neposledni
radé se na této situaci podili nedostatecna, mistné a finanéné nedostupna nabidka sluzeb péce o déti
zejména do tfi az ¢ty let véku.*?

Nejcastéjsi formy péce o déti jsou détské skupiny, které jsou v gesci Ministerstva prace a socialnich
véci a jejich hlavnim deklarovanym cilem je podpora rodi¢u pfi sladovani pracovniho a rodinného
Zivota, a dale materské skoly, ty jsou v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a jejich cilem
je predskolni vzdélavani déti.

Matefska skola neni feSenim pro vSechny. Néktefi lidé své déti do nich z rlznych divodd davat
nechtéji, ale uvitali by napfiklad ¢as od ¢asu umisténi svého ditéte v rozmezi nékolika malo hodin do
instituce, ktera se jim zaruci nejen za kvalitni ohlidani, ale zaméfri se i na dalsi rozvoj ditéte. Nejedni
rodice fesi i problém, Ze pro své dité zkratka nenajdou adekvatni materskou skolu. Divodem muze byt
naplnéna kapacita, nesouhlas s filozofii vychovy déti v dané instituci a takto bychom mohli pokracovat
ve vycCtu pricin dale.

Problémem je &asto také vék, od kterého dité miZe nastoupit do matefské $koly. Rada rodic
potfebuje vyuzit sluzeb péce o déti dfive, byt ne tfeba na cely den nebo kazdodenné.

Aby se zaméstnanci a zaméstnankyné vracejici se po materské a rodicovské dovolené, chtéji-li, mohli
co nejdrive zapojit do pracovniho Zivota, potfebuiji zajistit kvalitni péci o své déti. Maji nékolik mozZnosti,
jak tohoto dosahnout a zaméstnavatel jim v tom mUze byt napomocen.

1.1. Détska skupina

Détské skupiny jsou jednou ze sluzeb péle o déti predskolniho véku v CR a rozsifuji tak spektrum téchto
sluZeb. Poskytuji pravidelnou péci o déti jiZz od 6 mésici véku do zahajeni povinné skolni dochazky
(o déti mladsi nez 1 rok je mozZné pecovat jen ve skupiné maximalné 4 déti mladsich 4 let). Jsou proto

31 MPO, 2015. Metodika sladovadni pracovniho a rodinného Zivota pro potreby zaméstnavateli ve stdatni sprdvé a samospravé. Online. Praha:
Ministerstvo pramyslu a obchodu. Dostupné z: https://www.mpo.gov.cz/assets/cz/ministr-a-
ministerstvo/ministerstvo/2015/10/METODIKA.pdf. [cit. 2024-10-18].
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velmi pfinosnym benefitem v oblasti sladovani, protoZe umoZiuji dfivéjsi ndvrat do prace nei
matefské skoly, a mohou nabizet flexibilni moZnosti dochazky. V prostredi vysokych skol, kde zejména
akademicti a védecti pracovnici a pracovnice potfebuji udrzet kontakt se svym oborem, se proto jednd
0 nastroj s velkym potencialem vyuziti.

Détské skupiny umoznuji dochazku v rozsahu nejméné 6 hodin béhem provozniho dne (ve smyslu
stanovené minimalni provozni doby, dité mlZe samoziejmé dochazet i na kratsi dobu). Péce je
poskytovana mimo domacnost ditéte a je zamérena na vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich
a hygienickych a socidlnich navyka ditéte.

Poskytovatelem sluzby mlze byt zaméstnavatel, Uzemni samospravny celek nebo jim zaloZzena nebo
ztizenda pravnicka osoba, obecné prospésna spolecnost, Ustav, nadace, nadacni fond, spolek, vysoka
Skola, verejnd vyzkumna instituce, pravnickd osoba registrovana nebo evidovana podle zdkona
o cirkvich a nabozZenskych spolec¢nostech i pecujici osoba poskytujici sluzbu péce o dité v détské
skupiné o kapacité nejvyse 4 déti.

Zameéstnavatelé a dalsi zajemci o provozovani détské skupiny mohou vyuzit dotace pro zfizeni skupiny,
které byvaji ¢asto ze strany rGznych organd nabizeny.

Informace o aktudlnich poZadavcich na provoz détskych skupin, ale i uZitecné navody lze najit na
webovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci, do jehoZ gesce détské skupiny spadaji:
https://www.dsmpsv.cz/cs/.

Détska skupina neni matefskou Skolou ztfizenou podle zdkona o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani a nemuUzZe tak poskytovat povinné predskolni vzdélavani. Toto
museji déti absolvovat ve materské skole nebo se museji podrobit pred nastupem do zakladni Skoly

povinnému prezkouseni.

Provozovani détské skupiny je v mnoha ohledech jednodussi neZ provozovani materské skoly. NiZe jsou
hlavni rozdily a vyhody:

a) Jednodussi legislativni ramec

v ’ 7 v

o Détska skupina spada pod zédkon €. 247/2014 Sb., ktery ma méné prisné pozadavky nez zakon
o predskolnim vzdélavani.

b) Kvalifikace personalu

e PéCi mlie poskytovat osoba s kvalifikaci zdravotnika/zdravotnice, socidlniho
pracovnika/socialni pracovnice, chlvy nebo pedagoga/pedagozky. Neni nutné mit
pedagogické vzdélani na urovni ulitele/ucitelky matefské skoly.

c) Flexibilita v organizaci a programu

e  Détskd skupina nemusi splfiovat povinné vzdéldvaci standardy, coZz umoZiuje vétsi flexibilitu v
pfistupu k péci o déti. Program muze byt zaméren na hry, pohybové aktivity, odpocinek ¢i jiné
¢innosti podle preferenci rodi¢l a provozovatele. Kazdy provozovatel si viak sestavuje sv(j
vlastni Plan vychovy a péce, ktery je verejné vyvésen a ktery obsahuje zakladni informace o
tom, jakym zplsobem se s détmi v dané skupiné v prlibéhu roku pracuje. Nejde tedy jen o
bezpodnétné hlidani, i zde je kladen dliraz na vSestranny rozvoj déti.



e Détska skupina navic mlZe nabizet tzv. sdilend mista. To znamena, Ze dité se nezapisuje
automaticky na vsechny celé dny v tydnu, ale mizZe se zapsat pouze na urcité dny v urcity cas
(dopoledne ¢i odpoledne — zaleZi vidy na provozovateli). Détska skupina o kapacité 12 déti tak
mUze redlné slouZit daleko vice détem, protoZe jde o 12 déti, které jsou pfitomny v redlném
Case, ale jejich sloZeni se v prlibéhu tydne mize ménit. To odpovida postupnému navratu do
pracovniho procesu, kdy rodi¢e malych déti ¢asto pracuji ze za¢atku na zkraceny Uvazek nebo
dochazi na pracovisté jen nékteré dny v tydnu.

d) Mensi administrativni zatéz

e Provozovatelé maji méné administrativnich povinnosti, napriklad nemusi evidovat
pedagogické dokumenty nebo vykazovat vzdélavaci vystupy.

e) Jednodussi zfizovaci podminky

e U skupiny s kapacitou do 12 déti plati mirnéjsi poZzadavky na mistnosti, v nichz je sluzba
provozovana (mistnost kolaudovana jako byt, obytna ¢i pobytova mistnost o dostatecné
vyméFe a s odpovidajicim hygienickym zazemim pro déti a personal dle platné vyhlasky*?), jidlo
je mozné dovazet, pripadné si déti mohou nosit své vlastni.

f) Financni narocnost

Provoz je hrazen ze statniho prispévku (dle poctu pfihlasenych déti, normativ stanovuje kazdorocné
prislusnd vyhlaska) a z prispévkl rodicl (pro néjz je zakonem stanovend horni hranice). Néktefi
zaméstnavatelé prispivaji rodiclim ze sociadlniho fondu pfispévkem na predskolni péci o dité. Celkovy
provoz musi byt neziskovy, tzv. Ze veskeré prijmy a pfipadny zisk se musi investovat zpét do provozu.

1.2.  Soukroma a statni materska Skola
Matefské skoly prijimaji déti zpravidla od dvou nebo od tfi let a déti zde zlstavaji az do nastupu do

prvniho ro¢niku zakladni Skoly.

MSMT umoZfiuje zdkonem zfidit matefskou $kolu (firemni $kolku) podle ustanoveni § 34 odst. 8
Skolského zakona, kazdému zaméstnavateli a dalSim stanovenym osobdam. Timto ustanovenim je dana
moznost prednostniho pfijimani déti zaméstnancl a zaméstnankyn zfizovatele nebo studujicich na
zakladé rozhodnuti zfizovatele materské Skoly — , firemni Skolky”.

Ac je zfizeni materské Skoly pro zaméstnavatele slozitéjSim procesem nez détska skupina, v pripadé,
Ze se rozhodne pro tento institut, je potfeba zdlraznit souvisejici benefity:

Matefska $kola (MS) ma oproti détské skupiné (DS) nékolik vyznamnych vyhod, zejména v oblasti
vzdélavani, pfipravy na Skolni dochdazku a legislativniho rdmce. NiZe jsou uvedeny hlavni vyhody:

a) Vzdélavaci program a pfiprava na Skolu

33 Vyhlaska ¢. 350/2021 Sb.Vyhlaska o provedeni nékterych ustanoveni zakona o poskytovani sluzby péce
o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakond



e Vzdélavaci standardy: Materské skoly musi plnit RAmcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdélavani (RVP PV), ktery zajistuje systematickou a strukturovanou pfipravu déti na Skolni
dochazku. Tento program rozviji klicové kompetence déti, jako je komunikace, samostatnost,
spoluprdce a schopnost ucit se.

e Povinny posledni rok predskolniho vzdélavani: Posledni rok dochazky do materské skoly je v
CR povinny a zaji$tuje, e véechny déti ziskaji zakladni znalosti a dovednosti potfebné pro $kolni
prostredi.

e Cileny rozvoj: Materské skoly se zaméruji na Siroky rozvoj ditéte — socialni, emocionalni,
kognitivni i fyzicky.

b) Kvalifikovany pedagogicky personal

e Odborné vzdélani: U¢itelé a ucitelky v MS musi mit odpovidajici pedagogickou kvalifikaci, kterd
zahrnuje znalosti o vyvoji ditéte, metodach vyuky a specifickych potfebach déti.

e Podpora déti se specidlnimi potfebami: Matefské Skoly maji vétsi zkuSenosti a kapacity pro
praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (napf. asistenti a asistentky pedagoga,
specidlni pedagogové a pedagozky).3*

| kdyZz matefské skoly predstavuji prisnéjsi ramec nez détské skupiny, poskytuji komplexnéjsi pfipravu
na Skolni vzdélavani a vice podpory pro rozvoj ditéte v rliznych oblastech.

1.3. Détsky koutek*°

Détsky koutek je misto, kde mohou déti hodnotné stravit svij ¢as bez rodi¢d nebo samoziejmé s nimi.
Postupné se zde uci jisté samostatnosti a hravé interakci s ostatnimi détmi. Poznavaji jiné dospélé nez
své rodiCe a zvykaji si fungovat v cizim prosttedi. V idedlnim pfipadé zde nachdzi prostor nejen pro hru,
ale také pro rozvijeni dalSich kreativnich nebo napfiklad pohybovych ¢innosti. Nemély by chybét
aktivity tanecni, pévecké nebo Ccinnosti rozvijejici toleranci a komunikaci. NejdllezZitéjsim
a nepostradatelnym faktorem ovSem zlstava to, aby se zde déti citily bezpecné a uvolnéné. Détsky
koutek ma zvlastni postaveni, nespada pfimo do ¢eského skolského systému, ale mél by se v mnohém

podobat jednomu z jeho zakladnich prvkd, a sice pfedskolnimu vzdélavani.

Hlavnim cilem je usnadnit zaméstnanym sladéni pracovniho a rodinného Zivota. NiZe jsou popsany
mozni formy détskych koutka:

a) Zakladni détsky koutek (samoobsluzny)

e Prostor vybaveny hrackami, knihami, hernimi prvky a mistem na odpocinek. Rodi¢e mohou
koutek vyuzivat béhem préce, ale zodpovidaji za dohled nad détmi sami.

e Hlidani neni poskytovano. Zaméstnanec nebo zaméstnankyné se staraji o dité sami (napft. pfi
kratsich navstévach kancelare).

34 Nicméné je tfeba dodat, Ze existuji i détské skupiny zaméfené na péci o déti se specifickymi potfebami.
35 TANNENBERGEROVA, Monika a KOUKALOVA, Jana, 2010. Metodika sladovdni rodinného a pracovniho Zivota: Flexibilni formy zaméstndvdni
a jak zridit deétsky koutek. Online. Brno: Ekologicky pravni servis. Dostupné z:
https://frankbold.org/sites/default/files/publikace/metodika_sladovani_rodinny_pracovni_zivot_final_1.pdf. [cit. 2024-10-18].



b) Prostor pro docasnou péci (pfechodna hlidani)

e Mistnost je vybavena podobné jako zékladni koutek, doplnéna moznosti kratkodobého hlidani
déti (napf. nékolik hodin denné). MUZe byt zajisténa jednim zaméstnancem, vyskolenou
chlivou nebo externim poskytovatelem.

c) PlIné vybavena firemni miniskolicka

e Organizovany prostor pfipominajici materskou skolu nebo détskou skupinu, s pravidelnym
provozem a jasné definovanym programem pro déti.

e Hlidani zajistuji kvalifikovani pedagogové/pedagozky, chivy nebo zdravotnici/zdravotnice.
Provoz mUiZe byt celodenni nebo polodenni podle potfeb zaméstnanych.

d) Sdileny détsky koutek s externim partnerem

e Zaméstnavatel spolupracuje s mistni détskou skupinou, matefskou Skolou nebo détskym
centrem a poskytuje zaméstnancim pfristup ke sluzbam hlidani. Na pracovisti mize byt pouze
maly prostor na hrani, zatimco hlavni péce je poskytovdna v externim zaftizeni.

e Hlidani organizuje externi partner, zaméstnanci a zaméstnankyné maji zvyhodnéné podminky
(napf. nizsi cenu nebo garantované misto pro dité).

1.4. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti péce o déti zaméstnancu a
zameéstnankyn

e Zfizovani détskych skupin a firemnich Skolek (financovani je mozné i z dotacnich programa),
vytvoreni détského koutku na pracovisti, kde mohou déti zaméstnancl a zaméstnankyn travit
volny cas (prazdniny, necekané volno ve skole).

e QOrganizace pfiméstskych tabord pro déti zaméstnancl a zaméstnankyn.

e Akce pro zaméstnance a zaméstnankyné a jejich déti — Mikulas, sportovni dny, dny rodiny atd.

e Dohoda s provozovatelem détské skupiny nebo materské skoly a prednostnim pfijimani déti
zaméstnanc( a zaméstnankyn.

e Nabidka doucovani pro déti ze strany studujicich pedagogickych fakult.

2. Osoby na materské a rodiCovské dovolené

Jako zdsadni pro nasledny bezproblémovy ndvrat na pracovisté je udrzovani kontaktu se zaméstnanci
a zaméstnankynémi na materské a rodicovské dovolené a preddvani informaci (organizacni zmény,
vnitfni  predpisy, novinky u zaméstnavatele apod). Soucasné je vhodné tyto osoby
informovat o moZnostech jejich zapojeni do pracovniho Zivota jiz v prabéhu rodicovské dovolené,
o kulturnich a spolecenskych akcich zaméstnavatele nebo o moZnostech vzdélavani.

Proces informovani je vhodné nastavit systémové, automaticky — ponechat takovym zaméstnancim
a zaméstnankynim pfistup k firemnimu mailu nebo ziskat souhlas se zasilani takovych informaci na
soukromy email a touto cestou informovat o novinkach a nabidkach zapojeni do pracovniho Zivota.

Nevylucuje-li to povaha pracovisté a vykondvanych cinnosti, je vhodné umozZnit zaméstnancim
a zaméstnankynim na materské a rodicovské dovolené pristup na pracovisté a cCerpani benefitQ



(naptiklad pristup do knihovny a dalsi), které vysoka skola nabizi. Je to dileZité i pro udrZovani kontaktu

a vazeb s kolegy a kolegynémi na domovském pracovisti.

Pfed navratem na pracovisté je vhodné zaméstnance a zaméstnankyné informovat o:

platné organizacni strukture,

novych relevantnich vnitfnich pfedpisech u zaméstnavatele,
aktualnich benefitech,

mistu vykonu prace a druhu prace, ktery bude po navratu vykonavat,
rozvrzeni pracovni doby,

moznostech vzdélavani,

dalsich relevantnich skutecnostech pro navrat na pracovisté.

Proc podporovat své zaméstnance a zaméstnankyné s détmi?

Ziskate konkurenéni vyhodu (rodi¢tim plné vychazi vst¥ic pouze kazda tieti firma v Cesku).

Udrzite si s nimi kontakt i béhem jejich nepfitomnosti v pribéhu matefrské ¢i rodicovské
dovolené.

Zameéstnanci a zaméstnankyné se mohou vratit do prace dfive.

Udrzite jejich kvalifikaci, zaméstnanci a zaméstnankyné neztrati kontakt s oborem.

Zvysite jejich loajalitu k zaméstnavateli.

Obohatite jejich socialni kontakty béhem matefské a rodicovské dovolené.

Zlepsite jejich financni situaci snizenim propadu pfijm0.

PomuZete zajistit lepsi péci o déti zaméstnancl a zaméstnankyn.

Co si o rodi¢ovstvi a praci mysli zaméstnanci a zaméstnankyné? 3¢

Rodi¢ovstvi a narozeni ditéte ma v CR negativni vliv na pracovni uplatnéni a kariéru (35 % Zen-
matek).

Nastroje pro sladovani prace a rodiny hleda pred narozenim ditéte pouze 7 % rodicu.
Nastroje pro sladovani prace a rodiny po narozeni ditéte hleda 58 % rodica.

Pouze 46 % Zen-matek se dafi dobre skloubit kariéru a rodicovstvi.

2.1. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti materské a rodicovské dovolené

Udrzujtekontakt se zaméstnanci a zaméstnankynémi a usnadnétejim navrat do prace.
UmozZnéte privydélek vykonem jiné Cinnosti nebo plvodni prace na zkraceny uvazek.
Nabidnéte zaméstnancim a zaméstnankynim na mateiské ¢i rodicovské dovolené moZnost
zUcastnit se vzdélavacich kurz(, které pro zaméstnané poradate.

Nabizejte jim nové pracovni pozice uz v dobé, kdy jsou jesté na rodicovské dovolené.
UZiteCnym benefitem muzZe byt neprerusené proplaceni pfispévkl na Clenstvi v odbornych
komorach asdruzenich ibéhem materské, resp. rodiCovské dovolené zaméstnancl
a zaméstnankyn.

36 Zdroj: pruzkum Byznys pro spolecnost
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e Rodice urcité oceni pomoc zaméstnavatele se zajisténim péce o déti, zejména v pfipadé déti
predskolniho véku.

e Rodice zajisté oceni flexibilni pfistup zaméstnavatele, ktery jim umozni |épe skloubit pracovni
Zivot a péci o rodinu. Zakladem takového pfistupu k zaméstnanym — rodicim je individualni
nastaveni pracovni naplné a pracovni doby na miru potfebam a moZnostem konkrétniho
Clovéka.

e Velice oblibenym benefitem u zaméstnanych, ktefi maji doma malé déti, je mozZnost vykonu
prace z domova.

e  Kratsi pracovni doba.

e  Pruznd pracovni doba.

e Sdilené pracovni misto — moderni pojeti vykonu prace spocivajici v praci dvou ci vice
zaméstnanych na zkraceny Uvazek na jedné pracovni pozici. Tito lidé sdileji napli prace
pfipadajici na jedno pracovni misto a domlouvaji se spolu na rozvrzeni pracovni doby.

e  Kratsi pracovni tyden.

e Pracovni doba pfizplsobend skolnimu roku (term-time work) - u nas zatim ojedinélé
uzplsobeni pracovni doby, které je rozsifenéjsi spiSe v zahranici. Jednd se o variantu idealni
zejména pro zaméstnance a zaméstnankyné s détmi ve skolnim véku, ktera jim umoziiuje
Cerpat béhem prazdnin placené Ci neplacené volno nad rdmec fadné dovolené.

e Volno navic — je mozné zavést benefit v podobé bonusovych dni volna pro zaméstnané —
rodice. Podle situace poskytuje zaméstnavatel volno placené nebo neplacené.

e Upravy pracovisté — je mozné vyjit rodi¢dm vstiic i stavebnimi Upravami a vybavenim
pracovisté tak, aby umozZnovalo vykon prace za pfitomnosti déti. Tento benefit mlize byt
doplnén nabidkou celodenniho hlidani déti.?’

3. Osoby pecujici o dalsi osoby

Pecujici osoby nejsou pouze rodice pecujici o déti, ale rovnéz zaméstnanci a zaméstnankyné pecujici
o své rodice nebo osoby blizké. Jako sendviCovou generaci oznacujeme osoby, které pecuji jesté
o nedospélé déti, ale soucasné jiz také o starnouci rodice.

s v

Osoby v sendvicové generaci jsou vystaveny vysoké zatézi. Péci o déti musi skloubit s péci o seniory.
Do toho vseho potiebuji stihnout své vlastni zaméstndni a také partnersky Zivot. Zvladat dlouhodobé
toto zatiZzeni je velmi narocné a obtizné. Vznika vysoké riziko rozvoje psychickych onemocnéni,
zdravotnich potizi, socialni exkluze anebo partnerskych problémi.

Osoby v sendvicové generaci, prevaziné zeny, se citi dlouhodobé vycCerpané, unavené, ve stresu
a témér vSechny se potykaji s nedostatkem ¢asu na sebe, své konicky, odpocinek anebo spolecensky
Zivot. Péce o seniora a dité pro mnohé znamenala vzdat se ¢asu pro sebe. Jenze jak se dale ukazalo, je
to praveé cas pro sebe, ktery pecujicim pomaha sniZovat stres a citit se lépe.

Mnozi zazivaji odtrZeni od svého vlastniho Zivota. Maji strach, Ze sami onemocni a nebudou schopni
dale pecovat. Do budoucna pak také vznika obava, aby vycerpdani a Unava neohrozily jednak jejich péci
o seniora, kterd bude s pfibyvajicim vékem naroc¢néjsi, a za druhé samotny vztah se seniorem.

37\ takovém pripadé je potreba predem vyresit otdzku bezpecnosti na pracovisti a souvisejici pravni poZadavky a limity



Aby byli pecujici schopni poskytovat kvalitni pomoc a podporu a soucasné neohrozovali své fyzické
i psychické zdravi, je nutné, aby se mohli obratit na nékoho, kdo jim odleh¢i, umozni jim najit ¢as pro
sebe, odpocinek anebo pro vyfizovani osobnich zaleZitosti:

e potiebuji byt zastupitelni a mit vétsi mobilitu,

e potfebuji mit prostor a silu na vytvareni a udrzovani kvalitnich vztahd s partnerem a détmi,

e potrebuji védét, kam se obratit pro pomoc.
Zastupci sendvicové generace rovnéz potrebuji, aby seniofi travili svij volny ¢as smysluplné, dochazelo
k posilovani jejich psychické pohody a snizovani jejich osamélosti. Je pro né dUlezité, aby seniofi zUstali
co nejdéle aktivni, coz mlzZe zaméstnavatel zohlednit napfiklad v tom, Ze bude poradat akce i pro
rodinné pfislusniky zaméstnanych, tfeba i se zamérenim na seniorskou generaci.

3.1. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti dalSich pecujicich osob

e Poskytnéte zaméstnancim a zaméstnankynim odkaz na potfebné informace a poradenska
centra (pf. www.sendvicovagenerace.cz; paliativni a domaci péce apod).

e Organizujte nebo umoznéte Ucast na vzdélavacich akcich tykajicich se pecujicich osob —

O

komunikace v rodiné, delegace ukoll, potfeba Casu pro sebe, ,princip preZiti“ — nejprve je
potieba nasadit kyslikovou masku sobé a poté ostatnim (pfenesené), asertivita a uméni fikat
NE.

e Poskytnéte benefity v oblasti zdravotni péce (pf. online poradenstvi a konzultace).

e UmozZnéte vétsi flexibilitu v oblasti pracovni doby — viz kapitola Osoby na materské
a rodic¢ovské dovolené.

e Zvazte volno navic pro pecujici osoby — dle moznosti placené nebo neplacené.

4. Podpora duhovych rodin, netradi¢nich usporadani %8

Rodina a jeji definice se v prlibéhu ¢asu méni. MGZeme se setkat s kladenim dirazu na tradi¢ni rodiny,
na rozsifené rodiny, nuklearni rodiny, doplnéné ¢i duhové rodiny. Netradi¢ni rodinnd usporadani
existuji a je nutné zdulraznit, Ze vSechny typy souZiti v ramci osobniho Zivota a osobnich preferenci by
mély byt brany v potaz v nastaveni politiky sladovani — tedy pokud vnimame téma sladovani prace
s osobnim Zivotem v jeho nejsSirSim spektru. A tato podpora by méla vychazet z Urovné institucionalni
stejné tak jako z Urovné zaméstnavatelské.

Prostor pro individualni usporadani osobniho Zivota by mél byt i v roviné sladovani otevien tak, aby
nikdo nebyl za své osobni preference a Zivotni styl stigmatizovan. V tomto smyslu se jako nastroj na
institucionalni drovni nabizi Sirokd formulace rodinné politiky zamérfené na funkci rodiny
(napF. v Koncepci rodinné politiky ), na drovni zaméstnavatelské pak ohled na umoznéni Cerpéni
rodinnych benefitQl i rodindm v netradi¢nim uspofadani a specifické zaméreni na dostupnost pro
duhové rodiny a s tim potencial destigmatizace téchto rodin v ramci organizace.

38 Studie ke sladovdni pracovniho Zivota. 2020; viz kapitola PouZité zdroje
39 MIPSV. 2017. Koncepce rodinné politiky. Online. Citovdno: 2024-10-11. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Koncepce_rodinne_politiky.pdf/5d1efd93-3932-e2df-2da3- da30d5fa8253



VIIl. Podpora dusevniho zdravi

1. Relaxace a fizeny odpocinek na pracovisti 4°

Harmonizace Casu, kdy jsme v praci a kdy mame osobni volno, je jedna véc, efektivni vyuziti ¢asu na
pracovisti tak, abychom byli schopni se soustfedit po maximalni dobu, vyhnuli se pohybovym
a zatéZovym stereotyplim, je véci jinou.

Studie ,,Fyzicka aktivita a relaxace na pracovisti vede ke sniZzeni potfeby pro obnovu sil: co pro koho
funguje?” z roku 2016* a publikovana na strankach Americké narodni knihovny Ndrodniho Ustavu
zdravi (US National Library of Medicine National Institutes of Health*?) vede k zavéru, Ze zatimco pro
mladsi generace je k obnové sil nejlepsim nastrojem socialni intervence, pro starsi generace jsou to
intervence fyzicko-environmentalni. Studie uvadi, Ze hlavnim cilem fyzicko-environmentalnich
nastroji je zaclenit co nejvice fyzické aktivity a relaxace do pracovniho prostfedi formou Uprav
prostredi.

Americké, evropské a asijské spolecnosti dokazuji, Ze pfi tvorbé pracovniho prostredi je mozné vyuzit
tvorivosti a fantazie. Zejména pro manaZerské pozice a ridici zaméstnance a zaméstnankyné je
kreativni pracovni prostiedi a stylovy design dileZitym motivacnim prvkem pro praci pravé pro daného
zaméstnavatele (podili se na prestiZi zaméstnavatele). Zaroven plati, Ze kdyZ se citime dobfre, Iépe
pracujeme a jsme vykonnéjsi a zdravéjsi. Divodem, proc se napriklad spolec¢nost Google stala vedouci
spoleénosti ve vytvareni nejblaznivéjsSich kancelarskych designl, je fakt, Ze designové zajimavé
prostiedi podporuje kreativitu a ,,out-of-the-box thinking” (mysleni mimo zabéhnuté vzorce).

1.1. Navrh konkrétnich opatreni v oblasti relaxace a rizeného odpocinku na

pracovisti

e Vytvaret v ramci pracovniho prostredi mista, kterd budou stimulovat jednotlivce k fyzickému
pohybu, nebudou vyZadovat pouze sedici polohu a zaroven budou nabizet mista slouzici pfimo
k relaxaci, a to vytvafenim relaxaénich a odpocinkovych zén pfimo na pracovisti 3.

eV relaxacnich zénach by méla byt mista, kde budou dodrZovany zasady tiché zény.

e Nevytvaret statické pracovni prostiedi — pracovisté se sklada z rlznych variabilnich prvki
a mist tzv. Urovni, kde v jedné ¢asti mohou zaméstnani sedét, ve druhé stat.

40 Cerpdno z vystupt projektu: Asociace samostatnych odbor(. Spoluprdce socidlnich partner( pfi podpore zdravi zaméstnancii na pracovisti
v dobé 4. priimyslové revoluce. Registracni ¢islo projektu €Z.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010571, realizovdno od 1. 2. 2019 do 31. 1. 2022,
financovéno Evropskym socidlnim fondem prostfednictvim Operacniho programu zaméstnanost a stdtniho rozpoctu CR.

“1 FORMANOY, Margriet A. G.; DUSSELDORP, Elise; COFFENG, Jennifer K.; VAN MECHELEN, Iven; BOOT, Cecile R. L. et al., 2016. Physical activity
and relaxation in the work setting to reduce the need for recovery: what works for whom? Online. BMC Public Health. Ro¢. 16, ¢. 1. ISSN 1471-
2458. Dostupné z: https.//doi.org/10.1186/s12889-016-3457-3. [cit. 2024-10-18].

42 https://www.nlm.nih.gov/

43 pro srovndni mozno shiédnout jiZ realizovatny projekt: Home - The Mindfulnest




e Propojeni pracovniho prostoru s prostorem pro aktivni odpocinek (stolni tenis, florbal,
kuleénik, mini-golf, dalsi moznosti aktivniho odpocinku).*

e Vytvaret vizualné a designové pfitazlivé prostredi (prace v zeleném prostiedi (prirodnim)
pomaha mysli se soustredit a snizovat dusevni stres a nemoci).

e Upravy pracovniho prostoru k pfipravé a piti ndpojd (pfidanim baru s barovymi Zidlickami,
obrovskymi plakaty s vizualizaci relaxacniho prostiedi).

e Spolecné misto pro stravovani s pestrou moznosti vybéru jidel dle modernich trend(, kde se
zaméstnanci a zaméstnankyné potkavaji pfi jidle ¢i kavé (typicky menza).

e Vytvareni otevienych kancelarskych prostor (s cvicebnimi baldny, zavésy k redukci hluku).

e Uprava jednacich mistnosti (se stoly ke stani, velké plakaty s vizualizaci relaxaéniho prostiedi).

e Uprava vstupnich hal, halova kfesla pro neformalni jedndni a schlizky, schody do vyssich pater
pro podporu chozeni po schodech).*

2. Zajisténi obcCerstveni na pracovisti

v s

V dnesni dobé lidé odmitaji délat kompromisy co se zplisobu stravovani a kvality stravy tyce. To se
odrazi i v pozadavcich zaméstnanych osob. Zmeénil se i cyklus a rezim dne, ritualni ,hodina na obéd“ jiz
téméF mizi a zacind se objevovat tendence jist pribéiné, méné a vyuZivat tyto drobné chvile

k odreagovani v priibéhu celého pracovniho dne.

Strava se pro mnohé stala alfou a omegou Zivotniho stylu, mnohdy usilujici o misto nejdilezitéjsiho
nastroje podpory zdravi. V soucasné dobé se objevuje trend, Ze inovativni organizace ¢asto poskytuji
stravu zdarma jako vyrazny benefit, ktery navic zvySuje prestiz organizace na pracovnim trhu.
Dostupnost zdravého obcerstveni na pracovisti, je soucasti kultury organizace, vede k pozitivnim
vysledkim:

e Pomaha vytvaret pratelskou a pozitivni atmosféru na pracovisti.

e Zvysuje vykonnost a produktivitu prace.

e Zvysuje energii pro vykon.

e SniZuje Uzkosti a stres na pracovisti.

e Podporuje vznik zdravych pracovnich vztah( (prostor pro setkavani vedoucich a fadovych
zaméstnancl a zaméstnankyn a kolegl a kolegyn navzajem).

e Podporuje loajalitu v¢i zaméstnavateli.

e Snizuje riziko vzniku zdravotnich problém (kardiovaskularni nemoci, diabetes atd.).

Neni pochopitelné nutné a v mnoha pfipadech ani mozné poskytovat zaméstnanym plnohodnotnou
celodenni stravu po cely pracovni den. V prostiedi vysokych Skol hovofime napfiklad o vydejniku
filtrované vody, prostoru, kde si zaméstnanci a zaméstnankyné mohou pftipravit kavu ¢i ¢aj, prostor
pro uschovu jidla a pfipravu jidla a dal$i drobné vstticnosti, které maji vyznamny vliv na atmosféru na
pracovisti.

44 PFi vybéru takové aktivit je nutné se zamyslet, zda pfi jejim provozovdni nedojde spiSe k ubytku duSevnich a fyzickych sil neZ k jejich
regeneraci

45 COFFENG, Jennifer K; HENDRIKSEN, Ingrid JM; DUIITS, Saskia F; PROPER, Karin I; VAN MECHELEN, Willem et al., 2012. The development of
the Be Active & Relax “Vitality in Practice” (VIP) project and design of an RCT to reduce the need for recovery in office employees. Online. BMIC
Public Health. Ro¢. 12, article 592. ISSN 1471-2458. Dostupné z: https.//doi.org/10.1186/1471-2458-12-592. [cit. 2024-10-21].



2.1.

Navrh konkrétnich opatreni v oblasti obCerstveni na pracovisti

Instalace vydejnik filtrované vody na pracovisti.

Vyclenéni prostor, kde je mozné si pripravit ¢aj, kdvu (pofizeni kdvovaru na pracovisté).
Vyclenéni prostor, kde je mozné si ohrat jidlo a v klidu jej nerusené zkonzumovat.

Instalace automat( pro vydej hotovych jidel.

Slevy u poskytovatelll stravovani v okoli pracovisté.

Vlastni prostory pro stravovani zaméstnanych s pestrou nabidkou jidel dle modernich
vyZivovych trendU (typicky menza).

Poskytovani prispévku na stravovani.

Zajisténi dodavky jidla na pracovisté.

Zajisténi dostupnosti obcerstveni na pracovisti jako zasadni firemni benefit (kava, mléko, ¢aj).
Implementace strategie podpory zdravi na pracovisti prostfednictvim nabidky zdravého
obcerstveni a pitného rezimu.

Zavedeni obéd( na pracovisti formou Cerstvé pfipraveného bufetu.

Organizace spolecnych snidani a obédl na pracovisti s cilem upeviiovani dobrych pracovnich
vztah(.

Zavadéni rozsirené nabidky obcerstveni véetné nabidky pro osoby s intoleranci na vybrané
druhy potravin a dalSimi stravovacimi potfebami, napf. bezlepkovou dietu, bezlaktézovou
dietou pro podporu zvysSeni energie u zaméstnanych.

Nabidka proteinovych baru.

Nabidka Cerstvé pripravenych ,fresh(i“ (napojl z cerstvého ovoce).

Poskytnuti odstaviiovace na pracovisti.

Vyclenéni mista pro kuchyf, bar, na pracovisti.

Vytvoreni komunikaéniho kandlu (socidlni sit, aplikace, firemni portal, infografiky, plakaty
atp.), prostrednictvim kterého budou zaméstnanci a zaméstnankyné informovani
o0 moznostech zdravého stravovani na pracovisti.

Umisténi lednicky na pracovisté pro uchovani jidla, které si zaméstnanci a zaméstnankyné
pfinaseji z domova; zavedeni pravidel pro uchovavani pokrmi na pracovisti.

Vzdélavani zaméstnanych v oblasti zdravého stravovani; poskytnuti prostoru pro zdravy ohrev
jidla

| v pfipadé nabidky obcerstveni je vhodné nezapominat na hodnoty spolecenské odpovédnosti
a ekologického chovani — nepouzivat plasty, kultura vlastniho hrnicku / termosky, nadobi,
pouzivani ekologicky Setrnych mycich prostredku, recyklace.

IX. Podpora fyzického zdravi



1. Nastroje podpory fyzického zdravi

Z hlediska zmén, které nas Cekaji v souvislosti s digitalizaci Ize predpokladat, Ze 4. prlimyslova revoluce

s sebou pfinese tyto problematické dopady na fyzické zdravi:

sedavé zaméstnani — které je vyhodnoceno jako nejvétsi riziko pro fyzické zdravi (dopad na
srdce, kardiovaskularni systém, diabetes, obezita atp.),

pretéZovani horni ¢asti téla — ruce, ramena, kréni pater (zdravi fyzického aparatu),
pretéZovani zraku u obrazovek,

pretézovani nervové soustavy — kognitivni naroky, pamét, odolnost vUic¢i stresu, zmény,
flexibilita atd.

Studie prokazuiji, Ze fyzicka aktivita je nejenom dullezita pro fyzické télo, ale Ze ma pfimy vliv na nase

kognitivni schopnosti:*®

zvysuje ,,brainpower” (silu, vykon mozku) —studie prokazaly, Ze fyzické cviceni zvySuje kapacitu
jednotlivych ¢asti mozku,

zvysuje schopnost mysleni — pravidelna cviceni mohou pomoci se snizenim ,, mozkové mlhy“,
mysleni je jasnéjsi a udrZi se déle koncentrace,

podporuje efektivnéjsi zpracovani a lepsi zapamatovani si novych informaci,

zlepSuje schopnost resit kognitivni Ukoly — pokud mate pred zkouskou, potiebujete udrzet
pozornost a vyresit néjaky ukol, mirna fyzicka aktivita by méla byt ndpomocnd pro lepsi
kognitivni funkci mozku,

pomaha udrZovat osoby bez negativity — pravidelné cviceni pomUze udrZet naladu pozitivni,
pomuze dosahnout klidnéjsiho spanku v noci a pomuUZe zmirnit Gzkost a stres.

Fyzickd aktivita ma pozitivni dopady na dusevni zdravi (lepsi nalada, pozitivnéjsi pristup k reseni

problém{) a na psychosocialni zdravi (lepsi nalada vytvari lepsi pracovni atmosféru na pracovisti).

1.1.

Navrh konkrétnich opatreni v oblasti fyzického zdravi

Nastroje v oblasti prevence a vzdélavani:

Preventivni zdravotni prohlidky.

Osvétové dny zdravi (7. dubna) na pracovisti a s tim spojena prevence a kontrola obezity
(analyza sloZeni téla, konzultace).

Programy prevence nadorovych, kardiovaskularnich, respiracnich chorob a metabolickych
onemocnéni (Nejéastéjsi pficiny umrti #7).

Vzdélavani o vyznamu pohybové aktivity a vyvazené stravy v prevenci i lécbé fady onemocnéni
(nadvaha a obezita, zvySeny cholesterol, diabetes, osteoporéza, srde¢né-cévni onemocnéni

aj.).

“€ TITNER, Eric, 2017. How exercise can boost your performance at work. Online. In: TheJobNetwork. Nov 24, 2017. Dostupné z:
https://www.thejobnetwork.com/blog/professional-development/how-exercise-can-boost-your-performance-work. [cit. 2024-10-21].

47 Cesky statisticky ufad. Zemreli, nadéje doZiti, pficiny smrti [online]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/zemreli-nadeje-doziti-priciny-
smrti?pocet=10&start=0&podskupiny=134&razeni=-datumVydani.



e Jako preventivni opatreni by se dalo povaZovat i poskytovani ,sick-days“ (zdravotni volno)
zaméstnavatelem zpravidla v rozsahu 3-5 dnl, které zpravidla staci k vyléceni prvnich pfiznakd
fyzického onemocnéni bez nutnosti vystaveného potvrzeni o pracovni neschopnosti.

e Propagace zdravych navykl a zdravého Zivotniho stylu na pracovisti (guidelines, infografiky).

e Kurzy prevence zamérené na fyzické a dusevni zdravi.

e Preventivni programy zajisténé organizaci napfiklad vzdélavani v oblasti zdravého Zivotniho
stylu.

e Edukacni programy zamérené na prevenci civilizanich onemocnéni (cukrovka, roztrousena
sklerdza, kardiovaskularni choroby — vysoky krevni tlak, infarkt myokardu, aterosklerdza,
revmatické choroby, cévni mozkovd pfihoda, obezita, rakoviny, alergie, degenerativni
onemocnéni mozku apod.).

e Vzdélavani v oblasti zdravého Zivotniho stylu a stravovani (negativni disledky koureni a
nadmérného piti alkoholu, vyhody omezeni sladkosti a kalorickych pokrmU a napojt, vyhody
omezeni konzumace soli, pravidla zdravé vyzivy, vyhody pozivani vice ovoce a zeleniny).

e Programy na odnauceni koureni (prevence koufeni) a jinych zavislosti.

e Jak zvladat na pracovisti epidemické situace (co délat, kdyz vétSina tymu onemocni napf.
chfipkou).

e Vzdélavani vedoucich pracovnikll a pracovnic jak organizovat asisten¢ni program pro zvladani
tézkych onemocnéni zaméstnanych.

e Vzdélavanim ke zvladani stresu a posilovani dusevni odolnosti.

e Vytvoreni letakd, nasténnych obrazl, material( na socialnich sitich, videi na socidlnich sitich
organizace s jednoduchymi cviky na protaZzeni na pracovisti.

e Skoleni prevence negativnich dopadil sedavého zaméstnani (korekce sedu, kompenzaéni
cvi¢eni v kancelafi).

e Portal programi a souvisejicich nabidek externich firem.

Nastroje a opatreni v oblasti zdravotni péce, rekondic¢nich a ozdravnych pobytu:

e Nabidka zdravotnich ,bali¢k(“.

e Moznost Ci pravidelné méreni tlaku a BMI na pracovisti, glykemie, sloZeni téla (In Body),
spirometrie.

e Nabidka katalogu zaméstnaneckych vyhod (cafeterie) s riznorodou nabidkou zdravotni péce
a prevence.

e Zdravotni pracovni prohlidky na pracovisti.

e Preventivni prohlidky hlidané zaméstnavatelem (nasmlouvany poskytovatel zdravotnich
sluzeb).

e Spoluprace se zdravotnimi pojistovhami — propagace informaci o benefitech z kategorie
prevence.

o Nabidka nadstandardnich zdravotnich sluzeb jako zaméstnanecky benefit.

e Prispévky na nakup vitamin(, potravinovych doplnkd a zdravotnich pomuUcek.

e Rehabilita¢ni pobyty a ozdravné pobyty.

e Kondicni (zdravotni) a lazenské pobyty.

e Dobrovolné preventivni ockovani (které s sebou muZe nést i rizika, se kterymi je nutné
zaméstnance a zaméstnankyné pravdivé seznamovat, napf. Zivé vakciny maji moznost pfenosu
po dobu Sesti tydn(; pfi snizené imunité muiZe ockovani podpofit vznik autoimunitniho



onemocnéni; v pfipadé predeslé Spatné reakce na ockovani se o¢kovani nedoporucuje, urcita
ocCkovani obsahuji pouze urciti typ antigenu viru tzn. nechrani pred vSsemi druhy chfipek atp.).
e  Zajisténi pitného rezimu na pracovisti.

Sport a zvySovani kondice:

e Nabidka sportovnich aktivit v ramci nabidky zaméstnaneckych vyhod (jako soucast cafeterie).

e Vyuziti cesty do prace k fyzické aktivité (cyklistika, b&hani, rychla chlize atd.).

e Vytvareni moZnosti stani u prace v organizaci.

e Implementovani fyzického pohybu do pracovniho harmonogramu — rfeseni pracovniho ukolu ¢i
schlizky pfi chlzi, vyuZivani schodd, prestavky s pohybem a cvi¢enim.

e VyuZiti poledni pauzy na obéd — cesta na obéd a z obéda jako pfrileZitost k fyzické aktivité
a dychani ¢erstvého vzduchu.

e Podpora dopravy do prace na kole — zajisténi moznosti osprchovani na pracovisti, moznost mit
v prdci nahradni obleceni, prostor pro bezpecné umisténi kol atd.

e Podpora dopravy do prace formou pohybu — rychla chiize, béh, in-line atd.

e Podpora zfizeni vnitfniho zazemi pro pohybové aktivity — Fitness na pracovisti, jéga a meditace,
protahovaci cviceni, pilates na pracovisti — speciadlni mistnost k tomu uréena.

e Mezidverni hrazdy pro pasivni vyvéseni.

e Podpora zfizeni vnitfniho zdzemi pro zdny aktivniho odpocinku — stolni tenis, mini golf,
kolobézky, lezecka sténa.

e Realizace vyjezdovych a teambuildingovych aktivit se sportovnimi aktivitami a podporou
zdravého zZivotniho stylu.

e Zavedeni dne bez aut jako nastroje podpory fyzického zdravi nebo dne v télocvicné atp., néco,
co odrazi skute¢nou hodnotu vysoké skoly k zajisténi zdravého pracovniho prostredi.

e Podpora fyzického zdravi na pracovisti (ve smyslu zdravého prostiedi a firemni kultury
podporujici zdravi svych zaméstnancd a zaméstnankyn).

e Implementace konceptu zelené kancelare.

e Zdravd kancelai ve smyslu vyuZivani netoxickych stavebnich materiadl(, vybaveni,
kancelarskych potreb, mycich prostredkd atd.

e Sezndmeni s problematikou syndromu senzitivity na EMFS (elektromagnetické pole).

e  Zajisténi Cistého vzduchu — cisticky a filtry vzduchu, klimatizace, ventilace.

e Podpora realizace praktickych pohybovych programi a edukace vypracovanim
multimedialnich pomUcek s ndvody na cviceni pro rizné typy pracovniho zatizeni.

e Efektivni zafazeni organizovanych pohybovych aktivit pfed/po/v rdmci pracovni doby.

e Podpora organizace pracovni doby umoznujici participaci na organizovanych pohybovych
programech nebo relaxacnich/zdravotné-kompenzacnich aktivitdch v rdmci pracovni doby -
bezplatné a v misté pracovisté.

e Podpora kratkych prestavek pro kompenzaéni pohybova cviceni na pracovisti (zejm.
u zameéstnanych s jednotvarnou pracovni ¢innosti a sedavym zameéstnanim).

e Realizace sportovnich akci — celouniverzitni sportovni turnaje/soutéze/zavody.

e Sportovni akce pro zaméstnance a zaméstnankyné a jejich rodinné pfislusniky (tzv. rodinné
dny).

e Reprezentace zaméstnancll a zaméstnankyn (univerzitniho tymu) na verejnych sportovnich
akcich (méstské maratony apod.).



e ZaloZeni amatérského sportovniho oddilu v rdmci vysoké skoly (napt. bézecky, cyklo...).

Vi

e Moznost ,otevienych dvefi“ a prijem navrhG zmén ¢i poZzadavkl ze strany zaméstnancl
a zaméstnankyn.
e Dotazniky spokojenosti.

X. Zaveér

Tato publikace byla vytvorena s cilem pfiblizeni tématu slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota vedeni
vysokych sSkol a predstaveni moZnosti a pozitiv, které ssebou tato oblast pfinasi. Predstavila
problematiku obsirnym zplsobem tak, aby vedeni jednotlivych vysokych Skol mohlo provést reflexi
toho, zda bere v potaz vSechny aspekty a oblasti, které se problematiky sladovani tykaji, a zaroven si z
nich vybrat to, co povazuji za relevantni. Autorsky kolektiv si je védom toho, Ze ne vSechny navrhy jsou
aplikovatelné ve vsech vysokoskolskych institucich, jejich zamérem bylo nabidnout pfehled, co je
mozné, a vysvétlit, proc jsou dana opatreni dllezZita a uzitecna. Je pak na samotném Ctenafstvu, zda a
jak aplikuje navrhované postupy ve své vlastni instituci, dle svych vlastnich potreb.

Podpora sladovani osobniho a pracovniho Zivota na vysokych skolach je dllezita z nékolika klicovych
dlvodl. Vysoké 3Skoly hraji roli nejen jako vzdélavaci a vyzkumna pracovisté, ale také jako
zaméstnavatelé a komunity s Sirokou Skalou ¢lend a clenek (studenti a studentky, zaméstnanci
a zaméstnankyné), ktefi ¢asto celi specifickym vyzvam pfi kombinaci osobnich a profesnich zavazk.
Zameéreni se na podminky sladovani osobniho a profesniho Zivota vysokym skoldm pfinese:

1. ZlepSeni pracovnich podminek a produktivity zaméstnanych

e Pro akademické a administrativni zaméstnance a zaméstnankyné: Flexibilita v pracovni dobé,
moznost ¢astecnych Uvazk( nebo dostupnost zafizeni pro péci o déti (napf. détské koutky)
umoznuje zaméstnanym lépe sladit své rodinné a pracovni povinnosti, coZ vede ke sniZeni

Vv

stresu a vyssi produktivité.

e Prevence vyhofeni: Podpora sladovani pfispivd k prevenci syndromu vyhoreni, ktery je
v akademickém prostredi ¢asty kvali vysokym naroklim na vyuku, vyzkum a administrativu.

2. UdrZeni talentti v akademickém prostiedi

e Prevence odchodl z akademického prostfedi: Nedostatecnd podpora pfi sladéni rodiny,
osobnich potfeb a obecné aprace casto vede k tomu, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné
opoustéji akademické prostredi, zejména béhem kritickych let jejich kariéry.

e Podpora diverzity: UdrZzeni rodi¢i (muz( i Zen) na vysokych skolach prispiva k vétsi genderové
vyvaZzenosti a diverzité v akademickych tymech, coZz ma pozitivni vliv na kvalitu vyzkumu
a vyuky.

3. Zlepseni konkurenceschopnosti

e Atraktivita pro zaméstnané a studujici : Vysoké Skoly, které nabizeji rodinné pfrivétiva
opatteni, jsou atraktivnéjsi pro kvalitni akademické a administrativni pracovniky a pracovnice
i studuijici.

e Mezindrodni prestiz: Zahrani¢ni vyzkumnici a vyzkumnice ¢asto pfi vybéru pracovniho mista
zohlednuji dostupnost opatreni pro podporu rodin.



4. Posileni komunitni role vysokych skol

e Podpora rodin jako soucast komunitniho zapojeni: Vysoké Skoly funguji jako centra
komunitniho Zivota, a proto je vhodné, aby se angaZovaly i v oblasti rodinné podpory.

e Budovani pozitivni atmosféry: Rodinné privétivé prostiedi vytvari otevienéjsi, pratelstéjsi
atmosféru na univerzitach, coz ma pozitivni vliv na mezilidské vztahy.

5. Naplfiovani legislativnich a strategickych zavazku

¢ Rovné prilezitosti: Podpora sladovani pfispiva k naplriovani principl rovnosti Zen a muz(, coz
je zakotveno v legislativé i ve strategickych dokumentech univerzit.

¢ Reakce na demografické zmény: V kontextu starnuti populace a nizké porodnosti je dilezité
podporovat politiky, které usnadnuji kombinaci prace a rodicovstvi.

Podpora sladovani osobniho a pracovniho Zivota tedy neni nécim, co zaméstnavatel déla jen pro dobro
svych zaméstnanych, jde o politiku, ktera pfinasi prospéch obéma strandm. V prostredi vysokych skol,
které je ¢im dal vice internacionalizované, je tfeba se zamyslet nad tim, jaké podminky svym
zaméstnanym nabizime nejen v ceském, ale také evropském Ci globalnim prostredi. Mimo to je dalezité
zminit, Ze vysoké Skoly jsou tradi¢né nositelkami demokratickych hodnot, mezi néz spada i rovnost, a
proto nesmime opomijet o hodnotovy rozmér, ktery v sobé sladovani bezesporu nese.
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Priloha ¢. 2

Case study testovani stlaceného tydne ve statni spravé

V rdmci projektu Strategie rovnych pfileZitosti MMR CR (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006214) byla na
Ministerstvu pro mistni rozvoj (dale jen MMR) testovdna implementace stlateného
sluZzebniho/pracovniho tydne. Testovani probihalo v mésicich duben—c¢erven 2019. Sluzebni/pracovni
doba byla nastavena pevné na Cerpani 10 hodin kazdy den. Paty, volny den, si mohli zaméstnanci
a zaméstnankyné zvolit sami. V pfipadé, Ze dochdzelo k mimofadné situaci (svatek, vyjezdni zasedani,



oSetfovani ¢lena domdcnosti, studijni volno, navstéva lékare apod.), reZim stlaceného tydne prechazel
do standardniho rezimu sluzebni/pracovni doby.

Zameéstnani byli do testovani vybrani ve spolupraci s personalnim odborem na zakladé svého zajmu
o tuto formu prace. Testovani bylo pilotné ovéreno a evaluovano. Vysledky byly pozitivni, potvrdila se
moznost zavedeni formy stlaceného pracovniho/sluzebniho tydne i v ramci statni spravy. Ukazalo se,
Ze nejvice z této formy nastaveni sluzebni/pracovni doby mohou profitovat dojizdéjici, starsi
zaméstnanci a zaméstnankyné pecujici o dalsi osoby a predevsim ti, ktefi vyuZiji volny den navic a jsou
ochotni jiné dny vénovat vice ¢asu praci.

vrve

Moznost rozsifit volitelnou sluzebni/pracovni dobu tak, aby nebyla striktné stanovena na cerpani 10
hodin denné, ale mohla byt Cerpana fluidné, by bylo ze strany zaméstnanych vitano. Praktické
a technické reseni by vsak bylo v podminkdch MMR obtizné. Presto tento experiment ukazal pozitivni
vysledky. Z evaluace plyne, Ze zaméstnanclim a zaméstnankynim tato flexibilni forma prace umoznila
efektivnéji fungovat a vyrazné snizit stres pti sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Pro
predstavené/vedouci zaméstnance a zaméstnankyné by mohla znamenat urcity benefit pro stabilizaci
kvalifikovanych zaméstnancl a zaméstnankyn.



