Janaékova akademie A
muzickych uméni J U

ZAPIS ZE ZASEDANiIi AKADEMICKEHO SENATU JAMU
24. dubna 2026

Pritomni (12): MgA. Lucie Abou /LA/, Karolina Alena Bartorikova, DiS. /KAB/, Jana Fialkova (tajemnice,
[JF/), Mgr. Ondfej Glogar, Ph.D. /OG/, prof. MgA. Jan Jirasky, Ph.D. /JJ/, Samuel Mike$
(mistopfedseda, /SM/), MgA. Jan Rec /JR/, MgA. Marta Chila Reichelova, Ph.D. /MCR/, prof.
MgA. Hana Slavikova, Ph.D. /HS/, MgA. Tomas Studeny, Ph.D. /TS/, Ing. Zderika Vlachovska /ZV/, doc.
MgA. BcA. Petra Vodickova, Ph.D. (pfedsedkyné& AS JAMU, /PV/).

Omluveni (0):

Hosté (8): prof. Barbara Maria Willi (rektorka JAMU /BMW/), Ing. Mgr. Dana Horni¢kova (kvestorka
JAMU /DH/), doc. Mgr. Miroslav Ondra (prorektor JAMU /MO/) prof. MgA. Blanka Kolegar (dékanka DF
/BK/), prof. MgA. Jindfich Petras (dékan HF /JP/), doc. Mgr. Petr Francan (prodékan DF /PF/) a dalsi.

Zahajeni:

Predsedkyné AS JAMU pfivitala pfitomné senatory a hosty, pfedevsim pani rektorku prof. Barbaru Marii
Willi, Ph.D., MBA, prorektora doc. Mgr. Miroslava Ondru, kvestorku Ing. Mgr. Danu Horni¢kovou,
dékanku DF prof. MgA. Blanku Kolegar, dékana HF prof. MgA. Jindficha PetraSe a vSechny pfitomné
¢leny akademické obce JAMU i zaméstnance JAMU a dalSi hosty. Konstatovala, ze zasedani AS JAMU
bylo svolano v souladu s Jednacim fadem AS JAMU. Soucasti svolani byl pfedlozeny program zasedani
v souladu s Jednacim fadem AS JAMU. Obé bylo vyvéSeno 14 dni pfed dneSnim zasedanim (tedy 10.
dubna 2026), a to v&etné otazek zaslanych senatem pani rektorce. Pani rektorka na Zadost AS JAMU
odpovédéla na otazky do 16. dubna 2026, tyto byly obratem také zvefejnény na vyvésce JAMU. V patek
17. dubna 2026 obdrzela predsedkyné od péti ¢lend JAMU Zzadost o zménu programu a zafazeni
nového bodu do programu — ,Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky z funkce®. Tento navrh zaslali
senatofi: prof. Slavikova, MgA. Rec, sl. Fialkova, p. Mike$ a Ing. Vlachovska. Predlozené navrhy si
pfedsedkyné osvojila a bod na program zafadila.

Dale prohlasila senat za usnasenischopny (je pfitomno vSech 12 senator(l) a pozadala o pofizeni zapisu
ze zasedani Johanu Marii Smélou.

Predsedkyné konstatovala, ze AS JAMU obdrzel velké mnozstvi podnétu, kde pisatelé vyjadfovali své
nazory a kladli AS JAMU otazky, které nebylo v moci ¢lend AS JAMU (ani pfedsedkyné) individualné
vyporadat. Zajem byl kvitovan, bylo za néj vyjadieno podékovani a bylo konstatovano, ze vznesené
podnéty budou podle minéni pfedsedkyné soucasti dneSniho jednani a béhem néj také vyporadany.
Pro uUplnost bylo pfipomenuto, ze AS JAMU se fidi vysokosSkolskym zakonem a vnitfnimi predpisy
JAMU, zejména pak Jednacim fadem AS JAMU.

Pfedsedkyné pfedstavila program zasedani AS JAMU v nasledujicim znéni:

Program:

1. Pocet prorektorli a personalni obsazeni prorektorskych pozic.

2. Duvody odstoupeni kvestorky z funkce a dal$i postup pani rektorky.

3. Svéseni vlajek z budovy rektoratu a Divadla na Orli navzdory pfedchozimu usneseni kolegia
rektora.
Usneseni AS DF JAMU ze zasedani 10. dubna 2026:

.~oenat AS DF JAMU vyjadfuje nesouhlas se sejmutim ukrajinské vlajky z budovy rektoratu JAMU a
Divadla na Orli, k némuz doSlo v ramci inaugurace pani rektorky. Ukrajinskou vlajku vnimame jako jasné
vyjadfeni podpory napadené zemi, které je v souladu s principy humanity, k nimz se jako JAMU hlasime.*
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4. Zpusob vedeni rektorky vuci jednotlivym zaméstnancam rektoratu.

5. Vyjadreni jednoznacéného stanoviska AS JAMU vUici kroklim a zpusobu vedeni rektorky a navrh
dal$iho postupu v ramci moznosti, které AS JAMU dle zakona a vnitfnich pfedpisti JAMU ma.

6. Podnét z AS DF JAMU ze zasedani 10. dubna 2026:
~-AS DF JAMU vyjadfuje své zasadni znepokojeni se sou¢asnym vedenim a fizenim JAMU jako celku,
obzvlasté ve spojitosti s rezignaci Ing. Mgr. Dany Horni¢kové na pozici kvestorky k 30. 4. 2026. Tento krok
pani kvestorky nebyl dosud vice komunikovan a nebyly sdéleny jeho pfi€iny. Vnimame pani kvestorku
jako velmi schopnou odbornici, ktera v dané pozici zodpovédné pUlsobi jiz nékolik let, a je dlouholetou
zaméstnankyni JAMU s jasnymi etickymi hodnotami a loajalnosti vi¢i nasi instituci. Vzhledem k vyse
uvedenému vnimame jako velmi alarmujici, Ze dlivody jejiho odchodu nebyly adekvatné sdéleny a
vysvétleny. Jde o kritickou situaci v fizeni JAMU v dobé, kdy instituce potfebuje kompetentni a
zodpovédné vedeni, schopné bezprostfedné reagovat na naléhavé vyzvy, jimz aktualné ¢elime.
AS DF vyjadfuje silné obavy z ohrozeni stability JAMU odchodem pani kvestorky a zada AS JAMU o
zjisténi situace a provéreni okolnosti rezignace pani kvestorky, a rovnéz o transparentni vysvétleni
strategie fizeni instituce.”

7. Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky z funkce.

Senatorka MCR predstavila pozménovaci navrhy programu, kdy navrhla

1. zruSeni bodu €. 7 ,Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky JAMU z funkce®,

2. novou formulaci tohoto bodu ve znéni ,Rektorka pfednese jména tfi relevantnich prorektor(i a
sdéli jasné feSeni pozice kvestorky na jednani AS JAMU dne 15. kvétna 2026, pokud se tak
nestane, byl by na program zafazen bod Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky JAMU
z funkce®.

PV dala hlasovat o pozmé&novacim navrhu €. 1 ,ZruSeni bodu €. 7 programu®.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o pozméfovacim navrhu &. 1 ,ZruSeni bodu &. 7 programu®.

ANO 3 hlasu, NE 9 hlasu.
AS JAMU neprijal pozménovaci navrh €. 1

PV dala hlasovat o pozménovacim navrhu €. 2 ve znéni ,Rektorka pfednese jména tfi relevantnich
prorektor(i a sdéli jasné feSeni pozice kvestorky na jednani AS JAMU dne 15. kvétna 2026, pokud se
tak nestane, byl by na program zafazen bod Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky JAMU z funkce®.
ZruSeni bodu ¢&. 7 programu.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o pozménovacim navrhu €. 2 ,Rektorka pfednese jména tfi relevantnich prorektord
a sdéli jasné feseni pozice kvestorky na jednani AS JAMU dne 15. kvétna 2026, pokud se tak nestane,
byl by na program zafazen bod Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky JAMU z funkce”.

ANO 3 hlasu, NE 9 hlasu.
AS JAMU nepf¥ijal pozménovaci navrh €. 2

PV dala hlasovat o navrhu programu v pavodnim znéni (viz vyse).

Hlasovani
Vysledky hlasovani o navrhu programu dnesniho jednani v pfedloZzené podobé.

ANO 9 hlasu, NE 3 hlasu.
AS JAMU prijal program dnes$niho zasedani.
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Predsedkyné informovala o zpUsobu vedeni dnesniho zasedani. Pfednostni pravo mluvit ma vzdy pani
rektorka, pani dékanka a pan dékan, senatofi, poté bude dan také prostor akademické obci. Pozadala
pfitomné o vécnou a stru¢nou formulaci kladenych dotazl, slovo udéluje pfedsedkyné, tazatele
pozadala, aby se do diskuse hlasili, vzdy se pfedstavili a mluvili na mikrofon, kvali pfenosu zvuku do
foyeru divadla, kam byl z kapacitnich divod( zajistén stream.

1. Pocet prorektort a personalni obsazeni prorektorskych pozic

Predsedkyné vyzvala rektorku k vyjadfeni a dale pozadala o doplnéni relevantnich informaci doc.
Francana a doc. Ondru, kterych se tento bod projednani také velmi tykd, jak ostatné vyplynulo i z
podklad( na zasedani.

Pani rektorka se ujala slova a téz prostfednictvim pfipravené powerpointové prezentace zduvodnila
pfitomnym své dosavadni kroky v neobsazeni pozic prorektort. Predlozila téZ divody svého pojeti
manaZerského zajisténi chodu nékterych agend, nastinila svou pfedstavu o dalSich krocich
planovanych v nadchazejicim sméfovani JAMU vCetné personalniho zajisténi prorektorskych pozic.
Navrzena struktura prorektorskych oblasti Citala mnozstvi jmen (doc. Ocetek, dr. Macko, dr. Freml,
magistra Manakova, prof. Spurny a doc. Hroch), ktefi by dle slov rektorky méli zastavat systém tfech
prorektor(i pro 5 agend, ktery by byl dopIinén odborniky, poskytujicich jak supervizi, tak urcité sluzby pro
prorektorem obsazené agendy (napfiklad administrace v kvalité ¢i védé a vyzkumu) rGzné pozice
(manazerska administrace, odborné poradenstvi, supervize procest, manazer). Rektorka uvedla také
rlizné terminy v budoucnu, kdy by mély dané osoby pfebirat jednotlivé agendy. Podotkla, Ze se jedna o
vizi, ktera je zapotfebi dojednat s vedenim fakult (coz se z ¢asovych dlvodu a z divodu napéti v
akademickém prostoru) nemohlo zatim stat. Pani rektorka dale zdlraznila ve svém Ustnim projevu, Zze
tym vedeni nelze zredukovat na pocet prorektort. Zdlraznila pomoci pfedem pfipravené powerpointové
prezentace, Ze tym vedeni je sloZzen na pfechodni dobu (do 31. 5. 2026) ze ¢&tyf byvalych prorektort a
rektora, ktefi odpovidaji za pét agend. Ve své prezentaci reflektovala rovnéZz mozné pfi¢iny obav z
akademického prostfedi k tomuto modelu. Uznala, Ze vytvofila svym vybolenim ze zvyklosti
transformacni tlak, ktery mohl zpUsobovat obavy. Zduraznila vSak také, ze skrze pravidelné vykazy a
zpravy manazerského tymu hodnoti zavedeny model jako pfinosny. Rektorka znovu zminila, Ze ve svém
kandidatském projevu avizovala, Ze nebude pokra€ovat ve starém systému a hodla aplikovat svou vizi
— vyzkouSet jiny systém, ktery povaZuje za progresivnéjsi.

Jelikoz pani rektorka rozporovala znéni zapisu a to, jak byl proslov v zapise shrnut, je v pfiloze 1 uveden
doslovny pfepis této ¢asti jednani AS JAMU vcéetné pfipominek pani rektorky.

PV podékovala rektorce za prezentaci a vyzvala pror. Ondru, aby se vyjadfil, a to pfedevSim ke své
rezignaci datované k 30. zafi 2026.
MO uved|, Ze své rozhodnuti o planovaném odstoupeni z funkce sdélil pani rektorce nejprve Ustné 7.
dubna 2026, coz ji nasledné potvrdil i pisemné. Jako hlavni dlivod uved| nesouhlas s dosavadnim
systémem vedeni pani rektorky, ktery vnima jako problematicky, a to pfedevSim v neexistenci
prorektorskych postd. Druhym, mozna osobnéjSim divodem, je dle jeho slov nedostatec¢né otevfiena
komunikace v nejuz8im tymu vedeni JAMU.
PV podékovala za objasnéni situace MO a pozadala doc. Francéana o shrnuti jeho pohledu, jak
planované zapojeni do pozice prorektora probihalo.
PF uved|, Ze v prosinci 2025 byl osloven s nabidkou prorektorské pozice pro oblast dislokace.
Predbézné vyjadfil svlj zajem za predpokladu splnéni urcitych podminek (mj. znalost celého
prorektorského tymu, protoZe povazuje za podstatné, s kym by vedeni JAMU tvoril). Poté vSak nabidku
odmitl, a to jak z profesnich, tak osobnich dlavodl. PfedevSim jej v Unoru 2026 pani rektorka
informovala, Ze by nabidka prorektorské pozice byla rozSifena o oblast védy a vyzkumu, coz se mu
jevilo jako neslucitelné s agendou dislokaci. Zarover pozadovany nastup od ¢ervna 2026 povazoval za
¢asové nedostatecny. Co do roviny osobni predev§im nepovazoval priibézné sdélované informace ze
strany rektorky za zcela odpovidajici pfedchozi domluvé a realité. Na konci bfezna 2026 nabidku
definitivné odmitl a nabidl svou pomoc pfi feSeni dislokacni situace ze sou€asné pozice prodékana DF
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s podminkou souhlasu dékanky.

Rektorka reagovala konstatovanim, zZe vyklad zavéra jedné situace se muze liSit dle vnimani kazdého
z UCastnikl. Ona tu prorektorskou pozici povazovala za jednoznac¢né domluvenou s tim, ze se uz
jednalo o posunuti terminu nastupu (1. 6. 2026) dfiv.

PV zahdjila diskusi, do niz se pfitomni jednotlivé pfihlaSovali a pfedsedkyné jim postupné podle poradi
pfihlaseni udélovala slovo. Zejména pani rektorce, pfipadné i jinym osobam pfi potfebé reagovat ihned,
byl davan prostor k reakci bezprostfedné, aniz by se pfihlaSovali do diskuze.
HS: pfipomnéla konstatovani BMW z jednani AS JAMU dne 25. bfezna 2026, Ze ,personalni obsazeni
neni az tak dulezité" a zminila, ze pfedkladani materialt na jednani AS JAMU je ze strany pani rektorky
vzdy na posledni chvili, coZ povaZuje za nepfijatelné;
BMW: podotkla, Ze ,smyslem sdéleni je zde senatorkou uvedené zkreslujicim zpusobem. Tehdejsi
prezentace rektorky pro senat byl pracovnim podkladovym materialem, nikoliv formalnim dokumentem.
Kontext vyroku o personalnim obsazeni je obrovska institucionalni stabilita instituce JAMU. Zaroven
zdlraznila své rektorské pravo na uziti novych forem z divodu potfeby reforem, které mohou byt rizné*.
PV: ,V top managementu nelze experimentovat, je potfeba mit jasnou predstavu o zpUsobu vedeni a
fizeni, v€etné obsazeni kliCovych pozic.”
JR: pokusil se ¢asové i obsahové shrnout dosavadni prabéh konanych relevantnich zasedani AS JAMU,
kde BMW prezentovala svou revoluéni vizi stim, ze predkladané informace nebyly konzistentni.
Konkrétné zdlraznil neschopnost vysvétlit, v ¢em se manazerské pozice odliSuji od prorektorskych a
jaké jsou jejich vyhody. Naopak vyvstavaly vyhrady senatort, Ze oproti prorektordm neni jejich pozice
zakotvena zakonem a ve vnitinich pfedpisech, jejich jmenovani nemusi projednat akademicky senat,
coz Ize naopak vnimat jako tendenci k obchazeni senatu. Poukazal také na fakt, Zze odprezentované
skuteC€nosti vyvolavaji fadu pochybnosti. Nelze to podle n&j povaZovat za adekvatni reakci na veSkeré
dotazy a vyhrady, které AS JAMU vznasel. Nastinéné personalni feSeni pfinasi jen dalSi pochybnosti,
obzvlast pokud tady dané osoby nejsou a nemohou své zapojeni potvrdit. Jak je ziejmé z probéhlé
vymény mezi BMW a PF, k urcitétmu komunikaénimu Sumu uz dfive doSlo;
BMW: v reakci na JR uvedla, ,J& mam pisemny souhlas téch prorektorli a manazerd, co jsem zde
jmenovala“ a vyzvala Martina Hrocha a Katefinu Manakovou k jejich vyjadfeni a shrnula pfehled svych
dosavadnich uspéchu a kroku.
M. Hroch: vyjadfil souhlasné stanovisko se svym zapojenim do vedeni JAMU dle pfedlozeného zaméru
rektorky. A zaroven vyzval senatora Rece, aby pfi svém vyjadfovani respektoval nejvySe postavenou
predstavitelkou akademické obce.
KAB: vyjadfila nesouhlas se zplisobem vyjadfovani senatora JR, ktery je udajné pfili§ expresivni.
Upozornila také na zpuUsob jednani AS JAMU, napf. na zasedani 23. 1. 2026, kdy se preskocCily body
programu, aby se feSily pfedevSim vize pani rektorky (tehdy in spe), coz podle ni svédc¢i o sméfovani k
tomuto dni, kdy se na program dostal bod o navrhu na odvolani rektorky. Téz poukazala na nejednotnou
informovanost jednotlivych ¢lent senatu;
TS: podotknul, Ze jiz pfed nastupem rektorky do funkce (tedy od ledna 2026) panuje u nékterych ¢lenud
senatu nejistota ohledné budouciho tymu vedeni JAMU, a proto jsou ze strany AS JAMU neustéle
vznaseny kli¢ové dotazy. Je pfesvéd&en, Ze vSichni usilujeme o stejny cil, a to dobré fungovani JAMU.
Problém je nicméné ve zpUsobu, kterym se k nému pani rektorka snazi sméfovat. AS JAMU ma pfitom
vyhodnocovat fakta, kterd svédCi o vyhrocenosti situace. K projevu JR a komentafi KAB poznamenal,
Ze kazda osoba ma jiny temperament, ale je tfeba se soustfedit na obsah a fakta;
MCR: souhlasi s TS, ale poukazuje na problematickou komunikaci v senatu. Zminéné lednové jednani
okomentovala jako zbyte¢né vyhrocené (formulaci nékterych vyjadfeni, napfiklad ze strany PV). Chape,
proc¢ ty otazky vuci rektorce padaly, ale ta atmosféra a zplisob komunikace mohl byt zvolen jinak;
OG: pfipomnél, ze rektor je vrcholna politicka a manazerska funkce, musi mit tedy adekvatni
kompetence nebo se obklopit tymem lidi, ktefi je maji. AS JAMU od zacdatku svého funkéniho obdobi
plnil svou kontrolni ulohu, jak je dano zakonem. Dodal, ze je béZnou praxi, aby na prvnim zasedani AS
po nastupu rektora ten predstavil svlj kompletni tym. Na zasedanich AS JAMU jiz doSlo nékolikrat k
pojmenovani takového vedeni JAMU jako neadekvatniho, proto nerozumi tomu, pro¢ nebyl AS JAMU
o konkrétnich navrzich osob na pozice prorektord informovan dfiv. Neni si jisty, zda aktualné
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odprezentovany seznam jmen pro néj po vSech predchozich krocich mize pusobit davéryhodné, zjevné
to ani neodpovida fadnému zplsobu vedeni komunikace mezi institucemi jako jsou akademicky senat
a rektor. NavrZzené obsazeni neni ani zarukou kontinuity, na kterou od lednového zasedani opakované
narazime, pokud maji dané osoby nastupovat az po skon&eni manazerskych pozic;
BMW: Nastinénou situaci nevnima nikterak kriticky, kromé toho, Ze lidé se museli zvyknout na jiné
zpusoby, coz je normalni u nastupu nového Clovéka, neznamenala skuteCnym, zavazny problém,
potfebuje ¢as (hodnoceni po dvou a pul mésicich je pfed€asné), instituce funguje, ukoly jsou plnény a
rozdélovany, neni zasadni kym a jak; zaméstnanci jsou kompetentni a schopni; podotkla, Ze dokud
nebyla pfimo na rektoratu, vnimala situaci (i jako ¢lenka kolegia rektora z pozice dékanky HF) jinak, a
proto se nyni jeji vize li8i od té, kterou pfednesla v ramci kandidatury;
HS: poukazuje, Ze BMW jako rektorka nepfisla zvendi, ale byla dlouhou dobu ¢lenkou kolegia rektora,
méla mit tedy vhled do véci. Lze tedy od ni oCekavat jasnou pfedstavu i o sloZzeni tymu, obzvlast v tak
malé instituci jako je JAMU;
JR: upozornil, Ze veSkeré faktické informace a postup Ize vysledovat z jednotlivych zapist AS JAMU,;
jeho postup byl podle né&j jasny. Pozice manazerd byly ze strany rektorky predstaveny jako docasné
pokryti za ucelem predavani agendy. Nicméné manazefi maji na konci kvétna koncit, takze tuto funkci
nemohou plnit. Teprve na tomto zasedani byla naznacena néjaka jména avizovanych novych prorektort
(aniz by k nim senat mél jakékoliv podklady a vibec by je projednaval); poukazal na nékolik ukolu, které
prorektofi musi plnit, vést podfizené pracovniky a koncepéné zajiStovat agendy, coz nyni aktualné
zatézuje vedeni fakult;
LA: vyjadfila nesouhlas s tim, ze by AS JAMU postupoval bez racionalniho podkladu. Jde naopak o
upozornéni na fakt, Ze nejsou ve vedeni JAMU osoby, které by realné mohly vykonavat ty dalezité
funkce. Zmiriuje svou zkuSenost, kdy pracovala na rektoratu, s tim, Ze jsou takové osoby potfeba.
BMW: rozporovala toto tvrzeni a uvedla, Ze ma v tymu aktualné manazery, ktefi byli dfiv i prorektory,
byt se odpovédnost formalné prerozdélila jinak;
JR: zminil nékolik konkrétnich véci, které musi aktualné JAMU feSit, a pravé kvuli nedostatenému
pokryti prorektort se nefeSi. Konkrétné uvedl smérnici o Erasmu, ktera sice nabrala zpozdéni za
pfedchoziho rektora, ale ktomu pfibyvaji daldi agendy. Je potfeba se vyporadat se zpravou
Mezinarodniho evaluaéniho panelu a pfijmout patficna opatfeni, stejné tak se zpravou Néarodniho
akreditacniho ufadu. Pokud na to nedokaze rektorat v€as a efektivné reagovat, hrozi tim Skole zavazné
problémy;
BMW: reaguje, Ze prorektofi nefesili tu samotnou administrativu, ale od toho tam byli dal§i zaméstnanci,
ktefi na rektoratu porad pracuji;
HS: odkazuje na vysokoSkolsky zakon a statut JAMU, kde jsou uvedeni ,prorektofi“, tedy v mnozném
Cisle, nemél by tedy byt jen jeden. Pokud ti prorektofi chybi, ukazuje to minimalné na netransparentnost
procesu.
Nasledné probéhla kratka diskuse, zda pouziti pluralu implikuje povinnost mit vice nez jednoho
prorektora. Zaznélo mj. to, Ze minimalné z praxe a vnitfnich postupu plyne nezbytnost mit vice nez
jednoho prorektora. Dale se vedla diskuse o tom, jak fakticky (zda vibec) probiha pfedavani agend a
pro€ k tomu nedochézelo dfiv (i s ohledem na termin voleb rektora, ktery byl s dostate¢nym predstihem
pfed zahajenim funkce).
ZV: pozadala pfitomnou kolegyni Maridkovou o potvrzeni (coZ pfed chvili v ramci diskuse kladné ucinil
doc. Hroch), aby potvrdila svou pfipravenost pfijmout pfedstavenou pozici deklarovanou pisemnym
vyjadfenim;
Manakova: konstatovala, Ze obdrzela nabidku, nedala pisemny souhlas, uUstné akceptovala své
zapojeni v ramci uvazku o vysi 0,1, avSak po rektorkou prezentovaném rozdéleni agend si neni jista,
zdali by domluvena vySe uvazku odpovidala naplni prace;
PV: upozornila, ze od jednoho v prezentaci zminéného navrzeného ma pisemné vyjadfeni, jez nema
opravnéni zvefejnit, ze pfedstavené se neshoduje s probéhnuvsi domluvou mezi ni/jim a BMW;
BMW: Rektorka promluvila pfimo na K. Manakovou, uznala, ze Slo o Ustni souhlas, uznala, ze nebyly
dohodnuté finanéni podminky, coz by ale byl bod aktualni v dalSi fazi jednani. K podnétu PV
poznamenala, Ze k anonymnimu podnétu se nemuze vyjadfit, neni si védoma toho, Ze by uvedla ve své
prezentaci nékoho, kdo by vyloZzené s nabidkou nesouhlasil. Reakci na pfedchozi sdéleni uvedla, ze
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navrzené pozice nevnima s konkrétnimi naplnémi praci, ale jako souhrn tkold.

OG: sdélil, ze rektorkou pojmenovana ,restrukturalizace” sice mize byt mozna, ale v mezich zakona a
vnitfnich pfedpisti JAMU; i s ohledem na to je tfeba ji uskutecniovat postupné, ne hodit do véci ,granat”
a pak teprve hledat cesty, co s tim. Upozornil, Ze pfedstavena jména jsou dnes nova a pusobi to jako
bezprostfedni reakce na program dnesniho zasedani. Kdyz ale méla rektorka prostor a dostala termin,
kdy ma jména sdélit, tak AS JAMU odbyla povSechnym tvrzenim a obecnym ujisténim. Navic i na
zakladé nékterych vyjadieni, ktera na zasedani zaznéla, je rozdéleni kompetenci a jednoznacné
personalni obsazeni opét zpochybnéno.

BMW: reagovala, Ze souhlas navrhovanych osobnosti Ize ur€ité potvrdit.

PV: dodava, Zze by byla vhodna jejich osobni Uu€ast na zasedani, a také by to mélo byt soucasti
programu.

JP, dékan HF, jesté podotknul, Ze navrhy téch osob do prorektorskych pozic dosud s fakultami nebyly
diskutovany. Zaroven poukazal na to, Ze jsou pouze z Hudebni fakulty, s ¢imZ nesouhlasi. Je zaZita
praxe, Ze v tymu prorektord jsou zastupci obou fakult.

Po dil¢ich komentafich ze strany pfitomnych byla diskuse ukon&ena.

Predsedkyné prerusila v 18:20 zasedani AS JAMU na 15 minut.

PV v 18:35 znovu zahdjila zasedani AS JAMU. Uvedla, Ze je stale usnasenischopny, nebot je porad
pfitomno vSech 12 ¢lend.
Senator OG predlozil navrh usneseni €. 1

Po prob&hnuvsi diskusi o navrhu senatora OG na usneseni €. 1 pfijal pfedkladatel pozméfovaci navrh
ze strany MCR a osvajil si formulaci. Pfedsedkyné tak dala hlasovat o finalnim navrhu usneseni v tomto
znéni:

I. Akademicky senat JAMU (dale téz jen ,AS JAMU“) uznava umélecké a
pedagogické kvality pani rektorky. Téz ocenuje jeji tviirci a mezinarodni pfinos pro
JAMU a v zadném pripadé jeji renomé nijak nesnizuje. AS JAMU vsak musi
vyjadrit zasadni nespokojenost se sou¢asnym vedenim a fizenim JAMU jako celku,
obzvlasté kvuli nezajisténi kompletniho tymu vedeni JAMU ze strany rektorky.

Il. AS JAMU upozoriuje, ze o podani navrhu na jmenovani prof. Barbary Maria Willi,
Ph.D., MBA, do funkce rektorky bylo rozhodnuto jiz na zasedani dne 9. ¢ervna 2025.
Rektorka tedy méla od svého zvoleni dostateény prostor pro zajisténi personalniho
obsazeni prorektorskych pozic. Tuto skute€énost AS JAMU nezmirnuje proto, ze by
podroboval prezkumu kroky, které ucinila pred zahajenim vykonu své funkce.
Akademicky senat nicméné mize ocekavat, ze se rektor na vykon své funkce
adekvatné pripravi. Sama rektorka navic deklarovala (napf. na zasedani AS JAMU
dne 5. 12. 2025), Ze jiz dochazi k predavani agendy. Navic jako dékanka Hudebni
fakulty byla dlouholetou €lenkou kolegia rektora,
takze nepochybné byla obeznamena s procesy vedeni JAMU.

. AS JAMU povazuje téz za béznou praxi, aby nejpozdéji na prvnim zasedanim
akademického senatu po svém nastupu do funkce rektor predstavil svij tym a
jednotlivé osoby, které zamysli jmenovat prorektory. Rektorka tak neucinila. Na
zasedani AS JAMU dne 23. 1. 2026 pouze avizovala, Ze tfi prorektofri ze ¢ty skon¢i ve
své funkci k 31. 1. 2026, a ze od svého nastupu do funkce bude mit JAMU pouze
jediného prorektora, s vizi, ze dalSi bude jmenovan od 1. 6. 2026. Senatoii AS JAMU
k tomuto zaméru opakované vyjadrovali své vyhrady a nyni je AS JAMU opétovné
potvrzuje.

IV.  AS JAMU povazuje za alarmujici, ze je ve vedeni JAMU jiz témér po tii mésice pouze
jediny prorektor, ktery navic také na svou funkci rezignoval. Rektorka nenabizi
dostatecné zaruky, ze pozice dalSich prorektori budou v blizké
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dobé adekvatné obsazeny.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o usneseni AS JAMU k bodu 1.

ANO 11 hlasu, NE 1 hlasu.
AS JAMU prijal usneseni €. 1.

2. Duavody odstoupeni kvestorky z funkce a dalSi postup pani rektorky
Predsedkyné vyzvala rektorku k vyjadfeni a dale pozadala o doplnéni relevantnich informaci kvestorku
Ing. Mgr. Danu Horni¢kovou.
Rektorka uvedla, Ze se s kvestorkou konstruktivné a korektné shodly na diivodech jejiho odstoupeni ke
dni 30. 6. 2026. Dale uvedia, Ze je pfipraveno vypsani VR na funkci kvestora/kvestorky s nastupem k 1.
7. 2026. Zajisténi chodu a pfipravy rozpoctu je personalné a odborné zajisténo.
PV pozadala kvestorku, aby svuj planovany odchod okomentovala. Ta podotkla, Ze nékolikrat nabidla
rektorce svou pozici k dispozici, nebot necitila dostate¢nou dlivéru ze strany rektorky. Jako dalSi
z divodU svého rozhodnuti zminila nedostateénou komunikaci ze strany rektorky a nesouhlas s jejimi
kroky ve sméfovani JAMU. Protoze tento neuspokojivy stav pretrvaval, oznamila rektorce 25. 3. 2026
svou rezignaci k datu 30. 4. 2026, coz se nasledné posunulo vzhledem k rozpoctovému provizoriu
letosSniho roku. Zavérem podotkla, Ze cela situace je neStastna, protoze jde pfedevSim o jméno
akademie, kterou chce svymi kroky ochranit.
PV zahdjila diskusi do niz se zapojila vétSina senatord a néktefi hosté. Mezi tématy, ktera byla
diskutovana zaznélo pfedevSim: podékovani kvestorce za dosavadni praci /HS/, soucinnost nové
ustanoveného senatu a administrativy pod vedenim kvestorky pfi naro€ném schvalovani vnitfnich
dokumentt JAMU /PV/.
V reakci na dotaz ohledné postupu rektorky pfi feSeni této personalné problematické situace, kvestorka
uvedla, ze s ohledem na nefunk&nost komunikace si nedovede predstavit pokraCovani ve svém
pusobeni na JAMU. Rektorka uvedla, Ze ji sice kvestorka informovala o svém odchodu, ale pofad s ni
jednala o dal$im pusobeni. Vic&i tomu se kvestorka ohradila, jeji stanovisko bylo jednoznacné po celou
dobu.
TS zdulraznil v reakci na kvestorku, ktera fekla, ze kazdy je nahraditelny a Ze véfi svym zaméstnanciim
ve zvladnuti situace, Zze vtom vnima spiSe skromnost pani kvestorky. Nastup nové osoby na
kvestorskou pozici neni vubec jednoduchy a je potfeba, aby probihal postupné, jde o velmi strategickou
pozici.
HS na to navazala, Ze pfi pfedavani funkce je nezbytna garance kontinuity. Kvestorka takovou kontinuitu
zajistovala, naplfiovala poctivé i svou roli vici aktérdm mimo JAMU. Jeji odchod je tedy pro ni velkou
ztratou. A v pfipadé ¢asu na zauceni nového kvestora, stejné jako u prorektord, ztraci JAMU
drahocenny €as, ktery potifebuje investovat jinam.
BK, dékanka DF, se pta kvestorky na komunikacni bariéry mezi ni a pani rektorkou a zda neSlo i o
samotny obsah té komunikace, ve vztahu k ji vykonadvané agendé.
Kvestorka zminila nékteré persondlni zaleZitosti, které dle organizaéniho Ffadu spadaji pod jeji
odpovédnost, ale pani rektorka ohledné toho méla jinou pfedstavu. To si také s pani rektorkou vyfikali.
Nésledné se diskutovalo o moznych komunika&nich problémech mezi pani rektorkou a dalSimi osobami,
které se jiz vicekrat vyjevily.
KAB poukazala, Zze ma pani rektorka vyznamné zahrani¢ni kontakty, ze kterych zaznivaji pozitivni
ohlasy na pani rektorku a zminila podplrné e-maily, které AS JAMU obdrzel z Kralovské konzervatore
v Haagu.
HS reagovala, Ze umélecke kvality pani rektorky nikdo nepopira, ale je tady zjevny komunikacni problém
vUCi podfizenym a spolupracovnikim. Coz se ale mlze prenasSet i do dalSich sfér komunikace, také
mimo JAMU.
Nasledné byl dan prostor dotaziim z vefejnosti, ¢ehoz vyuzily dvé studentky (Sabina Dospélova, Eliska
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Jelenova) a konfrontovaly AS JAMU s tim, zda neni hlavnim problémem pravé urcita jazykova bariéra
pani rektorky, obzvlast pokud kontakt se zahrani¢nim neni problém. Studentky nevidély tento problém
jako nefesitelny, zmihovaly napfiklad moznost zafidit asistentku, ktera je lingvisticky dobfe vybavena,
ktera by s komunikaci v ¢estiné mohla pomoct.

LA poukazala na moznou finan¢ni zatéz takového feSeni pro JAMU.

KAB upozornila, Zze ze strany senatu nebyla vyvinuta zadna snaha pani rektorce v tomto pomoct.

HS uvedla, ze to neni Ulohou senatu, ale mélo by jit o otazku stfizlivého odhadu kazdého Clovéka, ktery
pfijima néjakou pozici. Pokud se zminuji dobré zahrani¢ni kontakty rektorky, je tfeba uvést, ze pozice
rektorky nemuze sméfovat jen navenek do zahranici. To by bylo mozZné pfi pozici prorektorky s takto
definovanou agendou. Cinnost rektorky v8ak sméfuje rovnéz dovnitf JAMU a k jinym institucim a statnim
organum.

Senator OG po vypofadani dotazd pfedlozil navrh usneseni €. 2, vici jehoz €asti vyjadfila nesouhlas
senatorka MCR. O podobé& konkrétni formulace nasledné& probé&hla mezi senéatory diskuse, po niz
senator OG preformuloval znéni usneseni a navrhl jeho pfijeti v nasledujici podobé:

AS JAMU vyjadruje své znepokojeni nad rezignaci Ing. Mgr. Dany Hornickové na pozici
kvestorky. AS JAMU vnima Ing. Mgr. Danu Horni¢kovou jako kompetentni a zodpovédnou osobu
s jasnymi etickymi hodnotami, loajalnosti viiéi nasi instituci a rozsahlymi zkusenostmi s jejim
fizenim. AS JAMU tuto situaci povazuje za kritickou.

Po probéhlé diskusi dala pfedsedkyné o usneseni €. 2 v uvedeném znéni hlasovat.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o usneseni AS JAMU k bodu 2.

ANO 11 hlas(, NE 1 hlasu.
AS JAMU pfijal usneseni €. 2.

Predsedkyné poté v 19:40 prerusila zasedani AS JAMU na 5 minut.

Zasedani AS JAMU pokracovalo v 19:45. PV znovu zahgjila zasedani AS JAMU a po ovéfeni
usnasenischopnosti sdélila, Zze se pfejde k dalSimu bodu zasedani.

3. SvéSeni vlajek z budovy rektoratu a Divadla na Orli navzdory pfedchozimu usneseni kolegia
rektora
Predsedkyné vyzvala rektorku k vyjadfeni.
BMW: jedna se Cist& o jeji rozhodnuti, za néZ pfijimé odpovédnost, a Ze byla vedena snahou o
apoliticnost a je pfipravena diskutovat o zplsobu a formé vyjadfeni podpory napadené zemi, coz
nikterak nezpochybriuje. Zdlraznila, Ze Slo o posun symboliky do konkrétnich akta.
PV opét pfeletla usneseni z AS DF JAMU (ze dne 10/4 2026), které je sou€asti schvaleného programu:

,Senat AS DF JAMU vyjadfuje nesouhlas se sejmutim ukrajinské vlajky z budovy rektoratu JAMU a
Divadla na Orli, k némuz doSlo v ramci inaugurace pani rektorky. Ukrajinskou vlajku vnimame jako jasné
vyjadfeni podpory napadené zemi, které je v souladu s principy humanity, k nimz se jako JAMU hlasime.”

Byla zahajena diskuse.

A. Rehlifkova (studentka a senatorka DF): podotkla, Ze svéSeni je vyrazné politické gesto a poloZila
dotaz, zdali tak bylo ucinéno kvli nékterému konkrétnimu hostu v ramci inaugurace dne 1/4 2026;

BK: forma vyjadreni podpory napadené zemi je realizovana pribézné v ramci tfeti role univerzit (napfr.
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v pfipadé DF pfed tydnem realizovana ucast Skoly ze Lvova na festivalu S/E), komunikaci s dot€enymi
studenty i zaméstnanci, kterym bylo tfeba krok pani rektorky vysvétlit a ujistit je o stéle trvajici podpofe;
za problematické v3ak povazuje institucionalni rovinu, kdy vyvéseni viajky bylo opakované odhlasovano
kolegiem rektora, jehoz byla BMW ¢&lenkou z pozice dékanky HF a délo se tak v souladu se Statutem
JAMU; doslo k poruseni pravidla kolektivniho rozhodnuti;

HS: podpofila slova BK s konstatovanim, Ze rektor/ka nemuze svévolné meénit pfijata rozhodnuti kolegia
rektora;

PV: vznesla dotaz tykajici se mozné dlvéry v jedince, ktery nedodrzuje pravidla.

Pfitomni, ktefi se zapaijili do diskuse, vyjadfili sva nesouhlasna stanoviska s u¢inénym aktem a oznadili
jej za znevérohodnujici celou JAMU.

Diskuse byla ukonena a sendtor JR piedloZil navrh usneseni & 3. Senatorka MCR vznesla
pozménovaci navrh ohledné &asti formulace, coz si JR osvojil. Nasledné pfeloZil navrh usneseni v
nasledujicim znéni:

AS JAMU vyjadiuje nesouhlas se sejmutim ukrajinskych vlajek z budov rektoratu JAMU a
Divadla na Orli, k némuz doslo v den inaugurace rektorky. Ukrajinska vlajka byla vyvésena na
zakladé Siroké shody v akademické obci a stanoviska kolegia rektora coby jasné vyjadreni
podpory napadené zemi, které je v souladu s principy humanity, k nimz se jako JAMU hlasime.
Rektorka vlajky svésila svévolné, bez predchoziho projednani s poradnimi sbory, senaty,
usnesenim kolegia rektora, které nebylo nikdy zruSeno, se akademické obci dosud nedostalo
zadného fadného vysvétleni tohoto kroku kromé prohlaseni: "Jsem apoliticka. Viajky jsem
sundala na svoji odpovédnost. Nikdo mne k tomu nevyzval. VSechno, co délam, délam pro rozvoj
uméni."

Probéhla diskuse k navrhu usneseni €. 3 a pfedsedkyné dala hlasovat.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o usneseni AS JAMU k bodu 3.

ANO 12 hlas, NE 0 hlasu.
AS JAMU prijal usneseni €. 3.

4. Zpusob vedeni rektorky viéi jednotlivym zaméstnancim rektoratu
Pfredsedkyné informovala pfitomné, Zze AS JAMU a pani rektorka maji k dispozici podnéty nékolika osob
z fad zaméstnanct JAMU, nékteré vSak obsahuji citlivé a osobni informace. Vzhledem k povaze téchto
materialt bylo po konzultaci s BMW navrzeno PV neprojednavani. BMW se k uvedenym skute€¢nostem
pisemné vyjadfila AS JAMU pfed dneSnim jednanim.
Néasledné byla oteviena diskuse, kterou vSak JJ oznadil za bezpfedmétnou vzhledem k povaze bodu a
poukdazal na to, Ze k tomu v pfipadé absence diskuse nelze pfijimat usneseni.
ZV se dotazala B. Toiflové (zaméstnankyné rektoratu — oddéleni vnéjsich vztahl /BT/), ktera byla
autorkou jednoho z podnétu, zda se chce na tomto plénu vefejné vyslovit.
BT: pojmenovala problém v absenci vedouciho s odpovidajicimi kompetencemi (obvykle prorektora) a
rozhodovacimi pravomocemi i smérem k dal§im soucastem a zduraznila takovou potfebu smérem
k rektorce; dale uvedla, ze na jednani AS JAMU dne 25/3 2026 byla rektorkou pfedstavena jako ¢lenka
vedeni, coz nikdy nebylo pisemné podlozeno, protoze s tim nikdy nevyslovila souhlas;
BMW: pfijala vySe uvedené konstatovani a pojmenovala jej jako své pochybeni, za které se omluvila;
BT: podékovala za pfijeti zpétné vazby a vefejné vyslovenou omluvu pfijala.
Diskuse a projednavani tohoto bodu byly ukon&eny bez konkrétniho zavéru, usneseni &i hlasovani.
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5. Vyjadreni jednoznaéného stanoviska AS JAMU vidi krokiim a zpUsobu vedeni rektorky a
navrh dal§iho postupu v ramci moznosti, které AS JAMU dle zdkona a vnitfnich predpisu AS
JAMU ma
Senatorka PV predlozila navrh usneseni €. 4

AS JAMU vyjadfuje na zakladé uvedenych zavaznych divodu prof. Barbare Maria Willi, Ph.D.,
MBA, nedtivéru v jeji schopnost radné vést a fidit Janackovu akademii muzickych uméni.

Predsedkyné vyzvala ostatni ¢leny senatu k pfipadnym pozméfovacim navrhiim, a protozZe tak nikdo
neucinil, bylo pfistoupeno k hlasovani.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o navrhu AS JAMU k bodu 5 (usneseni €. 4).

ANO 9 hlast, NE 3 hlasy.
AS JAMU prijal usneseni ¢. 4.

6. Podnét z AS DF JAMU ze zasedani 10. dubna 2026
Pfedsedkyné znovu precCetla usneseni zAS DF JAMU (ze dne 10/4 2026), které je soucasti
schvéleného programu:

-AS DF JAMU vyjadfuje své zasadni znepokojeni se sou¢asnym vedenim a fizenim JAMU jako celku,
obzvlasté ve spojitosti s rezignaci Ing. Mgr. Dany Horni¢kové na pozici kvestorky k 30. 4. 2026. Tento krok
pani kvestorky nebyl dosud vice komunikovan a nebyly sdéleny jeho pfi¢iny. Vnimame pani kvestorku
jako velmi schopnou odbornici, ktera v dané pozici zodpovédné pusobi jiz nékolik let, a je dlouholetou
zaméstnankyni JAMU s jasnymi etickymi hodnotami a loajalnosti viéi nasi instituci. Vzhledem k vyse
uvedenému vnimame jako velmi alarmujici, Ze dlivody jejiho odchodu nebyly adekvatné sdéleny a
vysvétleny. Jde o kritickou situaci v fizeni JAMU v dobé, kdy instituce potfebuje kompetentni a
zodpovédné vedeni, schopné bezprostfedné reagovat na naléhavé vyzvy, jimz aktualné ¢elime. AS DF
vyjadfuje silné obavy z ohrozeni stability JAMU odchodem pani kvestorky a Zzada AS JAMU o zjisténi
situace a provéfeni okolnosti rezignace pani kvestorky, a rovnéz o transparentni vysvétleni strategie fizeni
instituce.”
PV konstatovala, ze vSechny podnéty plynouci z vySe uvedeného textu jiz byly diskutovany a neni tfeba
se jimi znovu zaobirat. Pozadala ¢leny AS JAMU o souhlas se zafazenim do tohoto bodu i
projednani usneseni AS HF JAMU ze dne 23. dubna 2026, které obdrzela den pfed zasedanim a které
by nyni rada pfecetla.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o mozZnosti seznamit pfitomné s obsahem usneseni AS HF JAMU (z 23/4 2026).

ANO 12 hlasU, NE 0 hlasy.
AS JAMU souhlasi.

Usneseni AS HF ze dne 23. dubna 2026:

Akademicky senat Hudebni fakulty vyzyva ke zklidnéni situace, ktera vznikla v reakci na nékteré kroky
rektorky JAMU prof. B. M. Willi a personalni zmény v ramci vedeni rektoratu. Vyzyvéa ke zvazeni projednani
bodu &islo 7 o navrhu na odvolani rektorky. Tento krok povaZuje zatim za pfed&asny. V pfipadé staZeni
tohoto bodu navrhuje spole¢né setkani AS JAMU, AS DF JAMU a AS HF JAMU s vedenim JAMU,
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pozvanymi pracovniky rektoratu a vedenimi fakult. O momentalni situaci je potfebné zejména diskutovat
a dat prostor vSem zuc¢astnénym stranam k vyjadfeni jejich nazoru. Obzvlast v dnesni dobé, kdy se

zasedani AS JAMU jednotlivé body programu podrobné objasnily. Diky tomu si budou moct udélat
komplexni obraz na aktualni situaci jak senatofi, tak akademicka obec. Zaroven vyzyvame k takovému
feSeni situace, aby nebylo poSkozeno dobré jméno akademie. Akademicky senat Hudebni fakulty JAMU
pevné véfi, Ze vzajemny dialog a pozitivni snaha vyusti ke konstruktivnimu vyFeseni vzniklé situace.

PV dala prostor pro diskusi, nikdo se v8ak do ni nepfihlasil.

7. Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky z funkce
Predsedkyné predala slovo rektorce k vyjadfeni, ktera tuto nabidku jiz nevyuzila.
PV zahdjila diskusi, do niz se zapojila vétSina senatort a néktefi hosté.
ZV: vyjadfila uznani rektorce za jeji pedagogickou i uméleckou ¢innost a uvedla své dlvody, které ji
vedly k navrhu na zafazeni bodu €. 7 do dnesSniho programu jednani — pfedevSim neexistence
prorektorského tymu a nasledna informace o rezignaci kvestorky a jediného soucasného prorektora.
Zminila, ze JAMU je komunikacné nemocna a lidé spolu nemluvi.
KAB: poukazala na zpusob vedeni komunikace v AS JAMU, coz podle ni bylo patrné i z dne$niho
zasedani.
MCR: vyjadfila souhlas se ZV ohledné& nedostatecné komunikace na JAMU. Neni to podle ni jen problém
pani rektorky, ale celoakademicka otazka a doufa, Ze se mlze zlepsit. Vyjadfila obavy o dopady
mozného dnesniho rozhodnuti smérem k HF do budoucna.
HS: neshledava komunika&ni problémy v celé akademii a u€inila za sebe velmi zodpovédné rozhodnuti
pfi podani navrhu €. 7 do programu dnesniho zasedani.
JJ: vreakci na ZV a jeji hodnoceni absence prorektorského tymu poZadal, aby dovysvétlila, v éem
spatfuje mozné poruseni zakona ze strany pani rektorky. ZV na to reagovala tim, Zze rektor musi mit své
prorektory — absence tymu je pro ni zasadni. JJ dale podékoval BMW za vstficnost a trpélivost se kterou
na dnesni jednani AS JAMU pfiSla a prezentovala svlj zamér a vizi; zminil, ze AS JAMU je oproti
minulosti vyrazné emancipovanéjsi a jeho ¢lenové asertivni; vyjadril svllj nazor, Ze povazuje navrh na
odvolani rektorky za pfedCasny;
KAB: vznesla dotaz na dékana JP ohledné podpory ze strany HF na tvorbu prorektorského tymu;
JP: konstatoval, Ze Hudebni fakulta byla pfipravena a €ekala na iniciativu pani rektorky, ktera tak
doposud neucinila; ke konceptu pfedstavenému na dnesnim jednani podotkl, Ze osobné vidi jako
neakceptovatelnou nevyvazenost navrzeného tymu v tom, Ze mezi moznymi prorektory jsou vyhradné
zastupci HF;
OG: upozornil na dlouhotrvajici snahu AS JAMU pojmenovavat neuspokojivy stav ve vedeni Skoly, ktera
byla deklarovana na pfedchozich zasedanich senatu, coz usti v nadchazejici bod programu;
JR: vyjadfil souhlas s JJ ohledné sou¢asného nastaveni senatu (sebevédomi a zodpovédnost), vyzdvihl
shahu o konstruktivni pomoc rektorce a zminil, Ze BMW jej nepfesvédcila; vyjadfil litost nad sou¢asnym
stavem a podékoval v§em pfitomnym, Ze osobni Ucasti projevili zajem o dnes$ni mimoradné dulezité
jednani;
BK: podékovala senatu za zodpovédné zastupovani nazort akademické obce a deklarovala
pfipravenost obou fakult (s odvolanim na JP) reagovat na jakykoli vysledek dnesniho zasedani;
doc. Hroch: vyzval AS JAMU ke zvazeni dopadu zamyslenych kroku, a to i s ohledem na kratkou dobu,
po kterou se rektorka nemohla ani dostate¢né seznamit se svou funkci.
BMW: podékovala pfitomnym za trpélivost pfi dneSnim dlouhém jednani, za konstruktivni a vécnou
diskusi, kterou bude jesté i v budoucnu reflektovat a podotkla, Zze ,Dnes to neni o mé, ale o budoucnosti
JAMU, byt je to o mé.*,
TS: konstatoval, Ze k dneSnimu mimofadné zodpovédnému hlasovani dorazil s ,Cistou hlavou® a byl
pfipraven nechat se ovlivnit informacemi i spontannimi reakcemi, které dnes oCekaval a které i zaznély;
Dr. Kofinkova: poloZila dotaz pfedsedkyni, zda AS JAMU nezvaZoval vyzvat BMW k rezignaci;
PV: sdélila, Zze tuto moznost konzultovala s OG, ale pfislo ji ,Zinantni“ to nabizet rektorce;
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Tato moznost (rezignace rektorky) zaujala dalSi senatory a probéhla vyména nazorl tykajici se této
varianty se zavérem, Ze se jedna o rozhodnuti rektorky, které by musela ucinit ona.

Predsedkyné prerusila ve 21:40 zasedani AS JAMU na 30 minut.

PV v 22:10 znovu zahdjila zasedani AS JAMU, ktery je stale usnasenischopny, nebot je pofad pfitomno
vSech 12 ¢lend.

Senatorka PV predlozila navrh usneseni €. 7

Akademicky senat JAMU navrhuje prezidentu republiky, ve smyslu § 9 odst. 1 pism. h) zdkona
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych
Skolach), odvolat z funkce rektorky Janackovy akademie muzickych uméni prof. Barbaru Maria
Willi, Ph.D., MBA.

Pfedsedkyné dala tajné hlasovat o usneseni 7.

Hlasovani
Vysledky tajného hlasovani o navrhu €. 7 na odvolani rektorky z funkce.

ANO 9 hlasi, NE 3 hlasy.
AS JAMU prijal usneseni €. 7.

PV fekla smérem k rektorce, Ze ,z toho nema radost, jak pro nas, tak i pro vas to dnes bylo mimofadné
téZké, vazim si toho, co jste pro JAMU udélala a jesté ucinite” a ostatnim ucastnikim dnesniho zasedani
podékovala za jejich aktivni pfitomnost a ocenila pfistup vSech senatoru.

BMW: zavérem poznamenala, ze ,Je dulezité pro budoucnost JAMU respektovat struktury a nebyt
staronovy, divat se vice na sebe, a nejen na vykon a musim zménit sebe, nejen instituci“. A dale uvedla,
Ze ,Janackova akademie ma vazné problémy s potfebou promény“. Rektorka Celila velmi zvlastnimu

jednani a tlakim, které ji jsou zatim nevysvétlitelné. Vé&Fi, ze jeji urcita osobni obét mize vést k
uzdraveni.

Predsedkyné AS JAMU na zavér jednani pfecetla vSechna pfijata usneseni (viz. pfiloha €. 1).
Piedsedkyné P. Vodickova ukongila zasedani AS JAMU ve 22.26 hod.

Dal$i zasedani se uskute¢ni v patek 15. kvétna 2026 od 16."% hod. v zasedaci mistnosti Astorky.
Pfilohy:

1) Pfepis — doslovny piepis ¢asti jednani AS JAMU a vyjadfeni rektorky prof. Barbary Maria Willi
k znéni zapisu v bodé €. 1 a jeji pfipominky.

2) Soupis pfijaty usneseni v¢etné vysledku tajného hlasovani.

V Brné dne 24. 4. 2026
Zapsala: Johana Marie Sméla
Verifikovala: doc. MgA. BcA. Petra Vodickova, Ph.D.
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Priloha 1 — Prepis — doslovny prepis ¢asti jednani AS JAMU

»~Ja jsem hodné potéSena, at to dopadne, jak to dopadne, ze je zajimavy, ktery je, protoze myslim si, ze
to, o co jde, je, jak jde dal v Janackové akademii. Ja jsem rektorka, ktera byla zvolena na ¢&tyfi roky
funkéniho obdobi a samozfejmé vnimam, ze ted se dé&ji véci, jsou velké nevole, velké strachy, velké
nejistoty, takze pfijimam odpovédnost za svUj podej na té situaci. A chci vam ale také dat svuj vlastné
pohled na to. TakZe v dne$ni zpravé pro akademicky senat chci uvést hlavné moje plvodni vymezeni
a jedna véc, ktera mé lezi na srdci, je to, Ze jako rektorka jsem rektorka umeélkyné, délam vSechno pro
rozvoj uméni, a to je dllezité védét. Ze to je m(j charakter, to je ten zpUsob mého Fizeni. S timto
védomim dnes predpokladam pocet prorektori a personalné obsazenych prorektorskych pozic.
Pfedkladdam senatu aktualni stav, vyjednanym o personalné obsazeni prorektorskych pozic a navrh
jejich celkového poctu. Tento navrh byl projednan se vSemi zde uvedenymi osobami, prorektory,
manazery, poradci. Z divodu pracovnich cest ¢i koncertnich €innosti se nemohou vsichni osobné
zucastnit dnesniho zasedani, ale osobni U€ast pfislibili docent Hroch, docent Ocetek (to uz neplati, ten
mé volal, Ze ma koncert) a Katefina Manakova. Z ¢asovych dlvodl se omluvili magistr Matéj Freml,
ktery je na koncertnim turné, Martina Macko ze zdravotnich davodua a profesor Spurny, ktery je ted ve
vlaku sem. Upozornuiji oteviené, ze navrh zatim nebyl mozny v pIném rozsahu projednat na fakultach,
coz v souCasné vyhrocené situaci nebylo realné proveditelné. Takze jenom abyste prosté také ménim
moje pfiznani, Ze to je zatim jednostranny navrh.
Navrhy na strukturalni blok prorektorské oblasti pocita se studiem a celozivotnim vzdélavanim v
budoucnu, jak vidite, do 30. 9. plati plsobeni sou¢asného prorektora Miroslava Ondry, ktery mé, jestli
to Ffikdm spravné, uz pfi tom nastupu naznadil, Ze prave to vidi Casové omezeni a je to samoziejmé jeho
svobodna vile. Navrhuji jako nastupce docenta Martina Hrocha od 1. 10. 2026, posléze na dal$im slidu
uvidite pro€. Pro tu oblast studium a kvalita, které ty dvé oblasti jsou opatfené docentem Ondrou v
soucasné dobg, chci svéfit panu doc. Ocetkovi, také od 1. 10. s tim, Ze samozfejmé pocitdm s n&jakou
dobou. Pfi supervizi procesu by pfispivala Martina Macko, ktera byvala prodékankou pro kvalitu na
Hudebni fakulté, ale velmi propojila rektorat a sou€asti svym velmi vstficnym zpusobem, takze je to
Cloveék, ktery si myslim, Zze nevidi svét jenom z jednoho Uvodu pohledu. Pro tvirci ¢innost, védu a
vyzkum, jak vSichni vime, tak hodnoceni MEPu dopadlo, jak dopadlo, je to néco, co bude mit vliv v
budoucnu na nase financovani védy a vyzkuma, my vime, Ze nebudeme mit urcité zdroje ve véde, takze
je velmi dulezité tuto oblast posilit. Tady mam trojkombinaci pravé, jako prorektor, magistr Matéj Freml.
Pfizvala jsem do té oblasti jednoho odbornika z Masarykové univerzity, ktery dfiv byl prodékanem a
prislibil pravé to, ze nam pom(ize mit i ten jiny pohled jiné vysoké skoly. na nasi védu a vyzkumu, coz
muUze pfinaset pravé i pro nas nové impulzy a mozna i tu moznost posunout vic a rychleji ty kroky, které
chceme délat v téchto oblastech rozvoje védy a vyzkumu k tomu, abychom se vlastné mohli vyvinout.
Tak jak vidite, tak jesté dalSi obsazena pozici je strategie s magistrem Matéjem Fremlem a mé tady.
trochu neaerobicky, mozna pro vas ted dole, protoZe je vlastné ve dvou oblastech, jako ten, ktery
zajistuje tvuréi €innost a koordinace jako prorektor a hlavni prorektor pro strategie. To, co nemam v této
chvili obsazeno, jsou vnitfni vztahy a internacionalizace a souvisli to s bodem, kde jsem zjistila, Ze jsou
vztahové véci, jsou véci, které se tykaji toho oddéleni, které se musime nejdfiv objasnit s tim, Ze jsem
mluvila s raznymi lidmi z oddéleni vnitfnich vztaht i s lidmi, ktefi spi$ pfinaseji pohledy, feknéme slovo
vizualniho hlediska, a myslim si, Ze tady je velmi citlivé, jaky typ osoby by mél stat v ele této oblasti,
ktera je relativné nova. Neni to historicka oblast, je to néco, co ted funguje Ctyfi roky, a je to, jestli si
nemylim, a musime si jasné Fict, jak s tim dal, ale to je podle mé jesté ve stavu, kde potfebujeme
vyhodnotit to dosavadni fungovani.
Chtéla bych vam ty navrzené osoby také predstavit, studium a celozivotniho vzdélani, myslim si, ze
celozivotni vzdélani je uplné zfejmy, protoze pan kolega Hroch je €lovék, ktery pracuije jak ve stfednim,
tak ve zakladnim i vysokym Skolstvim, takze ma pfesah pfes vSechny stupné vzdélavani, ma
dlouhodobé zkusenosti s tvorbou a akreditaci studijnich program( v praxi. Ma zkuSenosti se supervizi
kontrolnich organt a bude na tvorbé vzdélavacich instituci, takze ¢lovék, ktery ma velmi dobré vztahy k
tém vysledkim. Pro kvalitu docent Ocetek, mozna znate jako sbormistra, takze samozfejmé na tvorbé
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je nékdo, kdo dokaze myslet systémové a organizované a dokaze vidét vétsi kontexty. On je garant
studijniho programu, docent sbormistrovstvi, ma dlouhodobé zkuSenosti s administraci a vedenim
kolektiv(l, zkuSenosti s uméleckou, personaini, organizaéni, propagacni a grantovou politikou a podil na
tvorbé vzdélavaci skladby v MSMT. V&du a vyzkum, vidite tady tu zastitu Mat&je Fremla, ktery se vytvofil
v roce 2009, ktery by meél spi$ tu koordinacni roli jako pedagog, ktery na kytaru je, také absolvent
doktorského programu interpretace a teorie interpretace, takze ma v ramci toho programu zkusenosti
s artistic research. Ale neni to typicky védec, védec vyzkumny, spi§ hudebnik, umélec, ktery déla védu,
takze neni to tak, ze by ten ,core” této oblasti vykonaval, ale to uvidite, kdo to bude vykonavat. Ma
rozsahlou uméleckou a pedagogickou ¢innost, takze ma tvirci ¢innosti, manazerskou a védouci praxi.
Tak a ted pfijde pravé ta dvojkonfidence toho ,core®, toho jadra védy a vyzkumu, manazerka a jako
manaZerka Katefina Manakova, ktera by pfevzala celou administraci a koordinaci. Ma mezinarodni
zkuSenosti v oblasti vyzkumU a uméleckého vyzkumu, velmi vyznamné, je ¢lenka vyzkumné organizace
Alamy Ray Foundations BABY, doktorandka nejenom Budevy fakulty, ale také Kralovské univerzity v
Leuvenu. Ma publika¢ni €¢innost v mezinarodnich odbornych periodikach, kdyz chcete, tak se mizete
jesté jednat jako k navist, tam jsou uvedeny jeji publikace, ma zkuSenosti s organizaci mezinarodnich
konferenci a projektu. A ted samozfejmé ta hlava za tim, ten odborni poradce, pan profesor Spurny,
ktery je pedagog na Masarykové univerzité, dlouho leta byl prodékan pro vyzkum na Masarykové
univerzité. Je ¢lenem pracovnich skupin pravé ministerstva a ma zkusenosti s vedenim panelu GACR
a Clenstvi ve védeckych radach, ma rozsahlou publikaéni vyzkumnou ¢innost. A ma sv{j vlastni projekt,
a to je velmi zajimavé, digitalni muzikologie, takze tady je i ten pfesah na jako ¢ast védy, ktera je vic v
té technologické urovni.

Tak, ja bych chtéla trochu néco Fict i k tomu, ja jsem ted tfi, dva a pul mésice v Ufadu, nastoupila jsem
jako s dost velkou vervou, nasadila jsem velmi rychlé pracovni tempo, takze mi je taky jasné, ze to
nemusi byt pfijemny pro kazdého. Nebo ne kazdy jde s tim proudem a chci néco fict k tomu, pro¢ mizou
byt néjaké pochybnosti o tom pfechodném systému, ktery jsem méla a chci zduraznit na tom misté, ze
to byla pro mé& urcita zdroveh garance kontinuity s tim, Ze mam vedle sebe nejen kontinualniho
prorektora, pana docenta Ondru, ale také dva byvalé rektory a jednoho byvalého prorektora, takZe ten
tym vlastné byl tym, ktery nebyl jako typicky manaZersky, ale to svéfeni té oblasti na manaZerskou
formu. Mély pro mé urcité vyhody v tom, Ze to bylo flexibilni, méla jsem absolutni pfehled o naplni prace,
dostala jsem zpravy. Myslim si, Ze urcité oblasti opravdu fungovaly velmi dobfe a posunuly se vykonové
dal. Ale, a ted jdeme k t€m mozna i slabinam toho v&eho, ktery chci pfiznat. Jedna slabina je, Ze kdyZz
nastavite néco nového, ale ten systém nezminite hned, tak je rozpor mezi tou realitou a tim systémem.
To znamena, kazdy predpis, mluvi o prorektoru a kazdy, kdo vidi ten pfedpis, se fekne, no tak, co ten
ma fict, ze? Tam byla domluvena, to mluva vlastné od zacatku, ze ty pfedpisy zménime, az se ustavi
ten systém, takze je tady takova dvojrealita, coz mlze zplUsobovat obavy. Také je samoziejmé jasné,
Ze ta odpovédnost pfijde na rektora, ale nezapomerite prosim, Ze vedle toho je pravé ten vykonny
manazer, ktery ty rizné skutec¢né ulohy v realité splfiuje.

Potom je tfeti tu riziko, nebo to, co jsem vnimala, Ze spousta lidi vnima. Ze jsem nenastoupila s tim, Ze
feknu, ok, pokracuje se na starém systému, mam tady tyfi prorektofi a pljdeme. Udélala jsem to velmi
védomé. Ja jsem avizovala ve svym volebnim projevu, Ze takovy bude. J4 jsem méla jinou vizi a chtéla
jsem ji uskute€nit postupnymi kroky.

Samoziejmé mohla jsem volit ten systém starych prorektord, ale to, co mé vedlo k tomu vyzkouset jiny
systém, bylo to, Ze ta manazerska role pfinasi i toho ¢lovéka, vynasi takové jiné vlastnosti. A i pro ty lidi,
co pracuji pod projektem, ty najednou jsou vitéz, ty najednou maji trochu jiného postaveni, coz jsem
Zjistila, Ze emoc¢né neni pro kazdého pfijemné. TakZe to jsem si z toho odnesla. A jedna véc je
samoziejme tak, kdyz pfijdete a pfijdete s vervou, s néjakou vizi a véci, jakou jsou to zmény, tak pfiznam
si, Zze jsem ty zmény fakt uskutec¢nila velmi rychle, protoze jsem védéla, ze bud jako... Vnimala jsem,
ze ty postoje, které jsou vyjadiené, jsou spis$ vyjadrené kriticky, samozifejmé jsem nad tim pfemyslela,
myslim, Ze tyto Ctyfi kroky to trochu vysvétlily a musim také pocitat s tim, ze kdyz zménim systém a
nedam to pohodli tfeba t&m, co byli zvykli na to pohodli, Ze to ma néjaky... Takze to beru na sebe.*
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Vyjadreni rektorky prof. Barbary Maria Willi k znéni zapisu v bodé €. 1 a jeji pripominky.

Pomoci Al jsem davala dohromady powerpoint prezentaci a pfepis Ustniho projevu. Zapis neni
protokol i pfepis, ale ma reflektovat vyznam a hlavni sdéleni toho, co bylo ukazano a fe¢eno:

1. Uvodni vymezeni a osobni pohled rektorky

Rektorka Barbara Maria Willi zdUraznila, Ze jeji vedeni je zalozeno na uméleckém charakteru a snaze
o rozvoj uméni. Vnima aktudlni nejistoty, strachy a nevole v akademickém prostfedi a pfijima
odpovédnost za sv(j pFistup k situaci.

2. Pocet prorektort a personalni obsazeni

Navrh persondlniho obsazeni prorektorskych pozic byl projednan se vSemi zde uvedenymi osobami (prorektofi,
manazefi, odborni poradci).

Z davodu pracovnich cest &i koncertni ¢innosti se nemohou vsSichni osobné Ucastnit dnesniho
zasedani; osobni Ucast pfislibili: doc. Martin Hroch

* BcA. Katefina Manakova
Omluvili se: MgA. Matéj Freml, doc. Jan Ocetek, BcA. Martina Macko, prof. Lubomir Spurny.

Rektorka zaznamenala zménu pracovni atmosféry a velké napéti. Jednani bylo obtiZnéjsi nez
normalné a nebylo ani mozné se v klidu koordinovat s fakulty.

3. Navrzena struktura prorektorskych oblasti

Studium a kvalita

* Do 30. 9. 2026: doc. Miroslav Ondra — tradini prorektorska pozice, zajistuje kontinuitu a stabilitu v
oblasti studia a kvality. Doc. Ondra je zkuSeny pedagog, ktery jiz pfi nastupu avizoval ¢asové
omezeni svého plsobeni.

+ Od 1. 10. 2026:

+ doc. Martin Hroch — navrzen jako nastupce pro oblast studium a celozivotni vzdélavani. Hroch ma
zkuSenosti napfi¢ vSemi stupni vzdélavani, dlouhodobé se podili na tvorbé a akreditaci
studijnich programu, ma praxi v fizeni vzdélavacich instituci a supervizi kontrolnich organd.

« doc. Jan Ocetek — navrzen pro oblast kvality. Doc. Ocetek je sbormistr, garant studijniho
programu, ma zkusenosti s administraci, vedenim kolektivl, uméleckou, personaini,
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organizacni, propagacni a grantovou politikou. Je schopen systémového a organizaéniho
mysleni, vidi SirSi kontexty.

* BcA. Martina Macko — supervize proces(, byvala prodékanka pro kvalitu na Hudebni fakulté,
propojuje rektorat a sou€asti Skoly svym vstficnym pfistupem.

Tvuréi ¢innost, véda a vyzkum

* MgA. Matéj Freml, Ph.D. — prorektor pro tvarci ¢innost, védu a vyzkum, koordinuje rozvoj této oblasti.
Freml je pedagog, absolvent doktorského programu interpretace, ma rozsahlou uméleckou a
pedagogickou &innost, zkuSenost s artistic research, manazerskou a vedouci praxi. Neni typicky
védec, spiSe hudebnik, ktery déla védu.

* BcA. Katefina Manakova, MMus — manazerské administrace, mezinarodni zkusenosti v oblasti
vyzkumu a uméleckého vyzkumu, ¢lenka vyzkumné organizace ALAMIRE Foundation,
doktorandka HF JAMU a KU Leuven, publikacni ¢innost v mezinarodnich odbornych periodikach,
zkusenosti s organizaci mezinarodnich konferenci a projekt(, projekt digitalni muzikologie.

« prof. PhDr. Lubomir Spurny, Ph.D. — odborny poradce, &len pracovnich skupin MSMT, zku$enosti z
vedeni panelu GACR, &lenstvi ve védeckych radach, rozsahla publikaéni a vyzkumna &innost,
praxe prodékana pro védu a vyzkum na MU.

Strategie
+ doc. Miroslav Ondra — do 30. 9. 2026 zajiStuje strategii Skoly.

* MgA. Matéj Freml, Ph.D. — od 1. 6. 2026 se podili na strategii, zaroven pusobi ve dvou oblastech
(tvaréi Cinnost a strategie), coz je prozatimni feseni.

Vngjsi vztahy a internacionalizace

* Pozice zatim neobsazena, v jednani. Rektorka zdlraznuje citlivost této oblasti, ktera je relativné
nova a vyzaduje vyhodnoceni dosavadniho fungovani.

Aktualni tym vedeni:

V powerpointové prezentace bylo vidét dosavadni tym:

1. Agenda Studium a kvalita je obsazend klasickym zptisobem prorektorem doc. Mgr. Mirek Ondra (do 30. 9.
2026).

2. Vnéji vztahy: neobsazena prorektorska pozice, dle zdkona p¥echazi formalni odpovédnost na rektorku,

vykonem povéfeny manazer je MgA. Petr Michadlek (do 31. 5. 2026).
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3. Véda a vyzkum: neobsazend prorektorska pozice, dle zdkona pfechdzi formdlni odpovédnost na rektorku,

vykonem povéfeny manazer je prof. Ing. Ivo Medek, Ph.D. (do 31. 5. 2026).

4. Problematika pamétkové péce objektu rektoritu (a pfedani agendy strategie): neobsazend prorektorska
pozice, dle zakona pfechdzi formaln{ odpovédnost na rektorku, vykonem povéfeny manazer je prof.
Ing. Ivo Medek, Ph.D. (do 31. 5. 2026).

Rektorka odtivodnila tento nekonvenéni systém tim, Ze je adaptabilnéjsi, vykonové kontrolovanéjsi a
umoziiuje horizontdlnéjisi fidici struktury. Shrnula, Ze po vykonové strance tento systém funguje velmi
dobte. Ve své prezentaci reflektovala rovnéz mozné pfi¢iny obav z akademického prosttedi k tomuto
modelu. Uznala, Ze vytvotila svym vybocenim ze zvyklosti. Zdtraznila vSak také, Ze skrze pravidelné

vykazy a zpravy manazerského tymu hodnoti zavedeny model jako pfinosny.

Identifikované nedokonalosti tohoto modelu:

¢ Nejasnost roli manazer( — dle dosavadniho systému vznika dvojrealita mezi formalni odpovédnosti rektorky a
skute¢nymi tlohami vykonnych manazerd. To mlze zpUsobovat obavy a nedorozuméni pfi nastavovani
odpovédnosti.

e Docasné prechody povinnosti na rektorku nejsou dlouhodobé udrzitelné, systém je nutné stabilizovat a upravit
predpisy, aby reflektovaly novou realitu, byt i systémem, ktery by umoznil novym rektorlim flexibilnéjsi reéni
treba skrze formulaci prorektor nebo vykonem povérené osoby.

¢ Nenastoupeni s hotovym tymem — rektorka avizovala jasné ve svém volebnim projevu, Ze nenastoupi s
hotovym tymem, Ze to je zamér a Ze sestavuje tym dvou prorektor( a jednoho manazZera postupné, coz je
pro ¢leny akademické obce nezvyklé a miZe vyvolavat nejistotu.

e Nedorozuméni pri nastavovani odpovédnosti provazela kombinace zmény vedeni a zavadéni nového systému.

Nastaveni zmén vyzaduje Cas.
Re3eni a kroky ke zlep3eni:

* Pravidelné vykazy a zpravy manazerského tymu — model je priibézné hodnocen a kontrolovén, coz umozniuje

rychlou reakci na pripadné nedostatky a zajiStuje vykonovou kontrolu.

® Otevienost k jednani — vize je otevfena k dalsimu jednani's oslovenymi i vedenim fakult, coZz umoZiuje flexibilni

prizplsobeni systému podle aktualnich potreb a zpétné vazby.
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vivsy

e Adaptabilita systému — nekonvencni systém umoznuje horizontalnéjsi ridici struktury, je adaptabilnéjsi a
vykonové kontrolovanéjsi. Rektorka reflektuje mozné pficiny obav a uznava, Ze vybocila ze zvyklosti, ale
hodnoti model jako pfinosny.

® Planované Upravy predpist — predpisy budou upraveny az se ustavi novy systém, coZ je nutné pro odstranéni
dvojrealit a jasné vymezeni odpovédnosti.
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PREHLED USNESENi PRIJATYCH NA ZASEDANI AS JAMU
konaného dne 24. dubna 2026

Pritomni (12): doc. MgA. BcA. Petra Vodic¢kova, Ph.D. (pfedsedkyné AS JAMU), Samuel Mikes$
(mistopfedseda), Jana Fialkova (tajemnice), MgA. Lucie Abou, Karolina Alena Bartorikova, DiS., Mgr.
Ondfej Glogar, Ph.D., MgA. Jan Rec (pfitomen od 16:07), MgA. Marta Chila Reichelova, Ph.D., prof.
MgA. Jan Jirasky, Ph.D., prof. MgA. Hana Slavikova, Ph.D., MgA. Toma$ Studeny, Ph.D., Ing. Zderika
Vlachovska;

Hosté: prof. Barbara Maria Willi (rektorka JAMU), Ing. Dana Horni¢kova (kvestorka JAMU), doc. MgA.
Miroslav Ondra (prorektor) prof. MgA. Blanka Kolegar (dékanka DF), prof. MgA. Jindfich Petra$ (dékan
HF), senatofi akademickych senatli DF a HF, ¢lenové akademické obce, vefejnost.

Na zasedani Akademického senatu JAMU dne 24. dubna 2026 byla pfijata tato usneseni:

V ramci bodu ,,Pocet prorektori a personalni obsazeni prorektorskych pozic*:

I.  Akademicky senat JAMU (dale téz jen ,AS JAMU®) uznava umeélecké a pedagogické kvality
pani rektorky. Téz ocenfiuje jeji tvliréi a mezinarodni pfinos pro JAMU a v zadném pfipadé
jeji renomé nijak nesnizuje. AS JAMU vSak musi vyjadfit zasadni nespokojenost se
souCasnym vedenim a fizenim JAMU jako celku, obzvlasté kvili nezajisténi kompletniho
tymu vedeni JAMU ze strany rektorky.

II.  AS JAMU upozorfiuje, ze o podani navrhu na jmenovani prof. Barbary Maria Willi, Ph.D.,
MBA, do funkce rektorky bylo rozhodnuto jiz na zasedani dne 9. €ervna 2025. Rektorka
tedy méla od svého zvoleni dostateCny prostor pro zajisténi personalniho obsazeni
prorektorskych pozic. Tuto skuteénost AS JAMU nezminuje proto, Ze by podroboval
pfezkumu kroky, které ucinila pfed zahajenim vykonu své funkce. Akademicky senat
nicméné muze ocekavat, Ze se rektor na vykon své funkce adekvatné pfipravi. Sama
rektorka navic deklarovala (napf. na zasedani AS JAMU dne 5. 12. 2025), Ze jiz dochazi k
pfedavani agendy. Navic jako dékanka Hudebni fakulty byla dlouholetou €lenkou kolegia
rektora, takZze nepochybné byla obeznamena s procesy vedeni JAMU.

M. AS JAMU povazuje téz za béznou praxi, aby nejpozdéji na prvnim zasedanim
akademického senatu po svém nastupu do funkce rektor predstavil svlj tym a jednotlivé
osoby, které zamysli jmenovat prorektory. Rektorka tak neucinila. Na zasedani AS JAMU
dne 23. 1. 2026 pouze avizovala, Ze tfi prorektofi ze &tyf skonéi ve své funkci k 31. 1.
2026, a ze od svého nastupu do funkce bude mit JAMU pouze jediného prorektora, s vizi,
Ze dal8i bude jmenovan od 1. 6. 2026. Senatofi AS JAMU k tomuto zaméru opakované
vyjadfovali své vyhrady a nyni je AS JAMU opétovné potvrzuje.

IV.  AS JAMU povazuje za alarmuijici, Ze je ve vedeni JAMU jiz témeéf po tfi mésice pouze jediny
prorektor, ktery navic také na svou funkci rezignoval. Rektorka nenabizi dostatecné zaruky,
Ze pozice dalSich prorektord budou v blizké dobé adekvatné obsazeny.

Vysledky hlasovani
ANO 11 hlas(, NE 1 hlas.
Usneseni bylo prijato.

V ramci bodu ,,Davody odstoupeni kvestorky z funkce a dal$i postup pani rektorky*:

AS JAMU vyjadfuje své znepokojeni nad rezignaci Ing. Mgr. Dany Hornickové na pozici kvestorky. AS
JAMU vnima Ing. Mgr. Danu Horni¢kovou jako kompetentni a zodpovédnou osobu s jasnymi etickymi
hodnotami, loajalnosti vici nasi instituci a rozsahlymi zkusenostmi s jejim fizenim. AS JAMU tuto situaci
povazuje za kritickou.

e-mail: senat@jamu.cz | https://www.jamu.cz/jamu/organy-skoly/akademicky-senat/

1


https://www.jamu.cz/jamu/organy-skoly/akademicky-senat/

Janaékova akademie A
muzickych uméni J U

Vysledky hlasovani
ANO 11 hlast, NE 1 hlas.
Usneseni bylo pfijato.

V ramcibodu ,,Svéseni vlajek z budovy rektoratu a Divadla na Orli navzdory predchozimu
usneseni kolegia rektora“:

AS JAMU vyjadfuje nesouhlas se sejmutim ukrajinskych vlajek z budov rektoratu JAMU a Divadla na
Orli, k némuz doslo v den inaugurace rektorky. Ukrajinska vlajka byla vyvéSena na zakladé Siroké shody
v akademické obci a stanoviska kolegia rektora coby jasné vyjadfeni podpory napadené zemi, které je
v souladu s principy humanity, k nimz se jako JAMU hlasime. Rektorka vlajky svésila svévolné, bez
pfedchoziho projednani s poradnimi sbory, senaty, fakultami nebo akademickou obci. Vedle
skutecnosti, Ze je takovy krok vrozporu se dfivéjSim usnesenim kolegia rektora, které nebylo nikdy
zrudeno, se akademické obci dosud nedostalo Z?adného Fadného vysvétleni tohoto kroku kromé
prohlaeni: "Jsem apoliticka. Vlajky jsem sundala na svoji odpovédnost. Nikdo mne k tomu nevyzval.
V§echno, co délam, délam pro rozvoj uméni."

Vysledky hlasovani
ANO 12 hlasu, NE 0 hlasu.
Usneseni bylo pfijato.

v ramci bodu ,,Vyjadfeni jednoznaéného stanoviska AS JAMU viiéi krokiim a zpusobu vedeni
rektorky a navrh dalSiho postupu v ramci moznosti, které AS JAMU dle zakona a vnitinich
predpisi JAMU ma‘“:

AS JAMU vyjadfuje na zakladé uvedenych zavaznych davodl prof. Barbafe Maria Willi, Ph.D., MBA,
nedlvéru v jeji schopnost Fadné vést a fidit Janackovu akademii muzickych uméni.

Vysledky hlasovani
ANO 9 hlasu, NE 3 hlas(.
Usneseni bylo prijato.

v ramci bodu ,,Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky z funkce*:

Akademicky senat JAMU navrhuje prezidentu republiky, ve smyslu § 9 odst. 1 pism. h) zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych $kolach),
odvolat z funkce rektorky Janackovy akademie muzickych uméni prof. Barbaru Maria Willi, Ph.D., MBA.

Vysledky tajného hlasovani
ANO 9 hlasu, NE 3 hlasu.
Usneseni bylo pfijato.

Pfiloha — protokol o vysledku voleb

Zapsala: Marie Johana Sméla
Verifikovala: doc. MgA. BcA. Petra Vodickova, Ph.D.
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o
‘ Protokol o vysledku voleb

Néazev voleb: Hlasovani o navrhu na odvolani rektorky JAMU

24.4.2026 - 24. 4. 2026 22:16

Popis: Akademicky senat JAMU navrhuje prezidentu republiky, ve smyslu §9 odst. 1 pism. h) zékona ¢. 111/1998
Sb., zadkona o vysokych Skolach, odvolat z funkce rektora Janackovy akademie muzickych uméni prof. Barbaru
Maria Willi, Ph.D. MBA.

Volby vyhldsila: MgA. Lucie Abou, uco 5432
Diilezitost volby: Béznd.
Upreesnéni zpracovadni vysledki: Volba je tajnd. Vysledek volby se zverejriuje jen hlasujicim.
Kdo smi hlasovat/volit/vybirat:
* skupina osob: 5499 Akademicky sendt JAMU

Vysledky hlasovani
A 9
A. Ano - 9 hlast
B. Ne - 3 hlasy ’
0 9
Predpocitany mozny pocet hlasujicich | 12 osob (Cas predpocitdni: 24. 4. 2026 22:15)
Pocet osob, které hlasovaly 12 osob
Pocet osob, které nehlasovaly 0 osob
Aktualni procento ucasti 100 %

Vygenerovala: doc. MgA. BcA. Petra Vodickovd, RIID. is.jamu.cz, 26. dubna 2026, 19:41



