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Y Ucel
Proces odchazeni za¢ina svym zpuisobem jiz pfi ndstupu nového zaméstnance.
Zcela zasadni je definovani si vzajemnych ocekavani, cild a zplsobu spoluprace.

Firemni kultura

Kultura urcuje kazdodenni prozitek ¢lovéka v organizaci. Zahrnuje omezeni toxického
prostfedi a nastaveni zdravych principu:

m rovné zachazeni a nediskriminace,

» nesSikandzni chovani,

» transparentnost,

= jasné nastaveni komunikacnich a procesnich principu.

Odchazeni

s Mél zaméstnanec redlnou Sanci prokazat své kvality?

s Zapadl do firemni kultury a tymu manazera?

» Jaka je mira fluktuace u daného manazera (leadership)?

® Je moznad kariérni zmeéna / pfesun na jiné pracovisté?

» Jaké jsou naklady odchodu (obsaditelnost pozice, zauceni, odliv know-how,
¢as naboru)?

Co ovliviiuje ,intention to leave:

» pracovni spokojenost,

» vztah s nadfizenym,

firemni kultura a hodnotova shoda,

= moznosti rozvoje,

stres,

s vnéjsi faktory (konkurence, osobni situace).

Fenomén ,Quiet quitting”:

mentalni rezignace pred odchodem,
minimum aktivity nad ramec povinnosti,
ztrata iniciativy a sdileni napadd,
frustrace, vyhoreni, pocit neviditelnosti,
s dopad ,hustle culture”.
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A Typy odchod

Planované/fizené odchody:

® shizeni Uvazku,

» kariérni zména Ci presun (napf. profesor = lektor, mentor),

s nastupnictvi pfed odchodem do didchodu,

» prechod na jinou formu pracovnépravniho vztahu,

s ukonceni pracovniho poméru a status emeritniho odbornika,
s funkeéni mista a rekonkurzy.

Disciplinarni/vykonové:

= nesplnovani predpokladd,

neuspokojivé pracovni vysledky,

existence dlivodu pro okamzité zruseni,

» zadvazné poruseni povinnosti,

» soustavné méné zavazné poruSovani povinnosti.

Disciplinarni/vykonové:
» zamér odejit
» vyhoreni
» ztrata angazovanosti

Rozsah

Exit policy se vztahuje na v§echny zaméstnance vysokeé Skoly, bez ohledu na typ
pracovniho poméru (PP, DPP, DPC).

DPP - Dohoda o provedeni prace, sjednava se na maximalné 300 hodin za rok.
Limit pro odvadéni pojistného je 12 000,- K¢, do této castky pojistnému dohoda
nepodleha.

DPC - Dohoda o pracovni ¢innosti, sjednava se na /2 Uvazek - primérné 20 hodin
tydné. Limit pro odvadéni pojistného je zde 4 500,- K¢, do této ¢astky pojistnému
dohoda nepodléha
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IR Zpisob ukonéeni pracovniho poméru

s Mél zaméstnanec redlnou Sanci prokazat své kvality?

s Zapadl do firemni kultury a tymu manazera?

» Jaka je mira fluktuace u daného manazera (leadership)?

» Je moznad kariérni zmeéna / pfesun na jiné pracovisté?

» Jaké jsou naklady odchodu (obsaditelnost pozice, zauceni, odliv know-how, Cas
naboru)?

Postup p¥i ukonéeni

Ze strany zaméstnance:

DPP, DPC: kon&i bud' uplynutim doby urcité, da se dat i pisemna vypoved,
vypovédni doba u dohod je 15 dni. Vznika narok na dovolenou, kdyz dohoda trva
alespon 4 tydny a je odpracovano minimalné 80 hodin.

Kontakt na PAMo:

Eva Peskova Hana Hadrova

tel. 542 591123 tel. 542 591119
peskova@jamu.cz hadrova@jamu.cz

PP
s Oznameni: Zaméstnanec podava pisemnou vypovéd nebo Zadost o ukonceni
dohodou.

» Vypovédnilhlta: V souladu se zdkonikem prace (obvykle 2 mésice).
Predani agendy: Zaméstnanec preda vSechny rozpracované ukoly, dokumenty
a informace urc¢ené nastupci:

THP - svému vedoucimu
AP -vedouci katedry, vedouci ateliéru

s Vraceni majetku: Klice, IT vybaveni, pfistupové karty, dokumentace.
s Ochrana dat: Zajisténi bezpecného odpojeni od systému a sluzeb.
» Vyrovnani zavazkl: Nevycerpana dovolend, mzda, benefity.
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I} Exit Interview

HR oddéleni provede rozhovor se zaméstnancem za Ucelem ziskani zpétné vazby
a identifikace moznosti zlepseni pracovniho prostredi.

Jak vést rozhovor o odchodu/exit interview:

s zachovat profesiondlni odstup a zvladnout emoce,

= vyhnout se hledaniviny - pracovat s fakty,

s poskytnout otevienou a konstruktivni zpétnou vazbu,
s shrnout rozdily mezi oCekavanim a skutecnosti,

s ocenit to, co se podarilo,

s pfipomenout nabidnutou podporu,

s podpofit v hledani dalsiho profesniho uplatnéni.

Cile rozhovoru o odchodu/exit interview:

s porozumét ddvoddm odchodu a momentu, kdy zacaly vznikat,

s identifikovat opakujici se vzorce - demotivatory, rizikova mista,

» dUlezZitd zpétna vazba,

s vyuzit otevienost odchazejicich zaméstnancd,

s dUraz na konkrétnost - situace, ¢asovy rdmec, nikoli vagni zhodnoceni,

s méritelnost - vyhodnoceni dat,

» vytéZenivystupl pro aktivni PREDCHAZENI problémam u stavajicich
zaméstnancl = zlepSeni situace téch, ktefi zUstavaji (chceme, aby zUstali),

s podporovat navrat kvalitnich zaméstnancu a rozvoj alumnivazeb.

Y Role a odpovédnosti

s HR: Koordinace procesu, pfiprava dokumentace, komunikace.
» Vedouci pracovnik: Zajisténi pfedani agendy a informaci.
s |T: Odpojeni pfistupd, zabezpeleni dat.
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I} Pravni soulad

Veskeré kroky musi byt v souladu se zakonikem prace a internimi predpisy skoly.

Nasledna opatreni, jak komunikovat odchod smérem k tymu:

» kratka, neutralni, nehodnotici zprava
®» jasna dohoda o tom, co se rika a co ne
» predani agendy planovité

Na zakladé vystupt z exit rozhovord by mély univerzity definovat konkrétni akéni kroky.

a) Kvalita vedeni

» vzdélavani vedoucich pracovnikt (leadership akademie)
s koucink a supervize manazeru
» 360° zpétna vazba

b) Napln prace a rozvoj
» pravidelné rozvojové rozhovory
» interni mobilita, prechody mezi projekty a Utvary
» revize naplni prace u klicovych pozic

c) Work-life balance

s flexibilni pracovni rezimy

= home office, ¢astecné uvazky

» programy pro rodiCe a pecujici zameéstnance
d) Odménovani a uznani

» transparentni komunikacni ramec k odménam
r systém nefinanéniho ocenéni (podékovani, vyzdvihnuti pfikladl dobré praxe)

e) Tymové vztahy

s tymoveé workshopy, facilitace
» interni mini-prizkumy spokojenosti

f) Navraty z MD/RD

» strukturovany proces readaptace
» podpora vedoucich pfi za¢lefovani rodi¢d po navratu
s informativni materialy a mentoring

g) Alumni program

s ukoncenim pracovniho pomeéru nemusi koncit vztah s univerzitou
» udrzet vazbu, znalosti, know-how a reputaci
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