Stanovisko rektorky JAMU k navrhu
Akademického senatu JAMU na odvolani z
funkce rektorky

Uvod
Do funkce rektorky jsem byla zvolena na zaklad€ volebniho projevu, jehoz kli¢ovymi tématy byly

investi¢ni zamér ,,.Beethovenova 2%, financovani vysokych Skol, strategické tfizeni/horizontéalni
struktury a mezinarodni zapojeni akademie.

Béhem piipravy na nastup do funkce a po jejim pievzeti jsem zjistila, ze realizace jakéhokoli
investiéniho zdméru a zlepSeni mzdovych podminek (coZ je dlouhodobé téma) vyzaduji vnitini
reformy. Zah4jila jsem proto prvni kroky k vytvoreni podminek pro odpovédnéjsi a efektivng)si
vnitini hospodateni a fizeni akademie. Cilem tohoto pfistupu bylo umoznit realizaci strategickych
investi¢nich zaméra (napt. projektu Beethovenova 2) a soucasné zlepsit mzdové podminky
zameéstnanct prostfednictvim racionalizace provozu a fizeni.

Byla jsem si od poc¢atku védoma, zZe tyto kroky nebudou vzdy populérni. Povazovala jsem je vSak
za nezbytné. JAMU disponuje mimoiadnym tvir¢im potencidlem, nicméné z hlediska poctu
studentt, instituciondlnich vykonti a hodnoceni védy a vyzkumu se dlouhodobé¢ nefadi mezi nejlépe
hodnocené vysoké skoly. Tento stav vnimam jako signal potieby promysleného a citlivého
pfenastaveni systému fizeni, které musi probihat s maximalnim respektem k umeélecké povaze
instituce i ke kvalit€ jejich pedagogickych a uméleckych pracovniki.

Vyjadreni ke ¢tyfem bodiim navrhu Akademického senatu
JAMU na mé odvolani z funkce rektorky

1. Nizsi pocet prorektorii a idajné nezajiSténi kompletniho tymu vedeni

Tym vedeni JAMU je zajistén, byt v jiné organizacni podobé, nez jakou preferuje Akademicky
senat. Zvoleny model — jeden prorektor v roli statutarniho zastupce rektorky a tii manazeti
povéfeni vedenim konkrétnich agend — je de facto plné€ funk¢ni. Vysledky prace tohoto tymu jsou
konkrétni a ovéfitelne.

Za dulezité povazuji zdlraznit, ze mnou zvoleny tym spolupracovniki, splnujici povérené tkoly
pro vedeni JAMU se sklada z byvalych rektort a prorektort, tedy osobnosti s hlubokou znalosti



akademického prostiedi, institucionalni paméti i dlouhodobych strategickych souvislosti. Tento
fakt vyznamné posiluje kontinuitu fizeni a kvalitu rozhodovacich procest.

V agendach, kde neni prorektorska funkce do¢asné obsazena, prechazi formalni odpovédnost na
rektorku, ktera vykonem konkrétnich ¢innosti povétuje akademické pracovniky v manazerskych
rolich. Naklady na vrcholové fizeni se timto krokem sniZily pfiblizn€ o 15 %, a to pfi zachovani
personalniho obsazeni agend Ctyfmi osobami.

Oproti tradicnimu modelu prorektort, jejichz kompetence byly na JAMU vymezeny
organizacnim fadem, avsak jejich fakticky rozsah a obsah nebyly vzdy jednozna¢né rozliSeny, ma
zvoleny model vyhodu v jasné osobni odpovédnosti za konkrétni tikoly. Soucasné vytvaii prostor
pro rozvoj horizontalnich struktur fizeni a postupny piesun dil¢ich kompetenci na nizsi irovné
vedeni. Tyto pozice vytvotily casové omezeny prostor pro praktické ovéteni skutecného rozsahu,
obsahu a narocnosti konkrétnich tkola svéfenych jednotlivym kompetenénim oblastem v realném
provozu akademie. Tento postup umoznil pfesné identifikovat, které agendy vyZaduji
prorektorskou uroven fizeni a které je i€elnéjsi vykonéavat v manazerském rezimu.

Na zékladé takto ziskanych zkuSenosti méla nasledné probéhnout revize organiza¢niho fadu
JAMU, a to v navaznosti na kone¢né personalni a funk¢ni obsazeni vedeni Skoly. Tento proces
byl od poc¢atku koncipovan jako docasny a transparentni, s jasnym ¢asovym horizontem
stabilizace organizacni struktury do konce roku 2026, respektive do prvni poloviny roku 2027.
Zvoleny postup tedy nesmétoval k oslabeni fizeni Skoly, ale k jeho zpfesnéni, racionalizaci a
dlouhodobé funkénosti.

2. Rezignace kvestorky

Pti vzdani se funkce ze strany kvestorky se nejednalo o odborné selhani ani o zpochybnéni jejich
kompetenci, ale o rozdilny pfistup k feSeni mimotadné narocné kombinace ukolt v daném
casovém obdobi, konkrétn€ o rozdilny pfistup pfi feSeni personalistické konkrétni otazky.

PIné¢ si uv€domuji odborné kvality kvestorky, zejména v oblasti dodrZzovani zadsad hospodarnosti,
rozpoctové odpovédnosti a fizeni investi¢nich projektli, a povazuji je za vyznamné pro dalsi
rozvoj JAMU. Pravé s ohledem na strategicky investi¢ni zdmér Beethovenova 2 jsem opakované
zdiraznovala, Ze investi¢ni rozvoj Skoly a schopnost vytvaret vlastni finan¢ni podil na jeho
realizaci jsou spojené nadoby, které nelze fesit oddélené ani zkratkovite.

Navrhovala jsem proto rozsifeni investicné-ekonomicko-fidiciho tymu o dals$i odbornou pozici
pii sou¢asném zachovani tcasti kvestorky v tomto tymu. Tento navrh byl veden snahou zvysit
kapacitu fizeni investi¢nich procest a zajistit dlouhodobou udrzitelnost ekonomického tizeni
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pusobeni individuélnich ingredienci.
3. Sejmuti vlajek a komunikace

Uznavam, Ze milj postup v otdzce sejmuti vlajek z prostor rektoratu nebyl dostate¢né predem
komunikovan, coz vedlo k nepochopeni tohoto kroku a k jeho zjednoduSené interpretaci.
Zamérem tohoto rozhodnuti nebylo vyvolat konflikt ani zpochybnit hodnotové postoje
akademické obce, ale otevfit prostor pro jiny pohled na podoby symbolického vyjadieni v
akademickém prosttedi. Do doby, nez by nastala atmosféra pro opravdovou rozpravu, jsem
navratila uzivani budovy rektoratu do zdkonného ramce nakladdani se statnimi symboly. Stale se
domnivam, ze otazka formy vyjadieni je pro uméleckou vysokou Skolu obzvlast’ zajimava,
jelikoZz miazeme mit na symbolickou komunikaci jiny pohled nez jiné instituce.

Rozhodnuti se tykalo vyhradné budovy rektoratu jako ufedniho sidla JAMU a nijak nezasahovalo
do autonomie ostatnich soucasti Skoly. Tém byla ponechéana plna svoboda rozhodovani o
vyveéSovani vlajek a jinych symbolickych prvki podle vlastniho uvéazeni a v souladu s jejich
vnitinimi zvyklostmi.

Neslo o oslabeni solidarity s obét'mi agrese ani o zménu hodnotového ukotveni JAMU. Jednalo
se o legitimni manazerské rozhodnuti tykajici se podoby oficialniho akademického prostoru,
které mélo byt — a dodatecné také bylo — predmétem oteviené a kultivované debaty.

4. Neduvéra ¢asti Akademického senatu ve schopnost vést a rFidit JAMU

Obdobi od nastupu do funkce dne 2. 2. 2026 do podani navrhu na mé odvolani dne 24. 4. 2026
predstavuje celkem 60 pracovnich dnli (12 pracovnich tydnti). Z tohoto poctu ptipadlo 15
pracovnich dnil na povinnosti mimo JAMU, vyplyvajici piimo z vykonu funkce rektorky (Ceska
konference rektort, inaugurace jinych rektorii, mezinarodni evaluace védy a vyzkumu v Linci,
jednani Rady mezindrodni asociace vysokych $kol uméleckych AEC).

Neduvéra ¢asti Akademického senétu se tedy opird o ptiblizné€ 45 pracovnich dnii mé ¢innosti na
pracovisti JAMU.

Ziskani divéry je oboustranny proces. Z hlediska osoby, ktera se podilela na vzniku mezinarodni
deklarace o kompenzaci asymetrickych vztaht v akademickém prostfedi uméleckych vysokych
Skol, konstatuji, ze ptedsedkyné senétu jako zastupkyné orgénu vysoké skoly nepostupovala v
celém procesu s potfebnou objektivitou. Podnét kratce zaméstnané osoby byl vyuzit v kritickém
procesnim momentu, té€sn¢ pied zasadnim zasedanim Akademického sendtu, na némz se mélo
hlasovat o navrhu na odvolani rektorky. Tento postup lze povazovat za ovliviiovani procesu, coz



je typicky jev stranické politiky. Metody politiky vyuzivané v akademickém prostredi poskozuji
odborné fungovani vysoké skoly.

Zaver
Na zavér konstatuji, ze navrh na odvolani rektorky po pouhych tiech mésicich povazuji za zjevné

predcasny a odporujici principu proporcionality. Za takto kratkou dobu nelze objektivné posoudit
uspésnost strategickych zmeén, které jsem zacala v souladu se svym mandatem realizovat.

Vnimam, Ze ¢ast akademické obce mohla nékteré zmény povazovat za piilis§ rychlé nebo
nedostate¢né vysvétlené. Tuto zpétnou vazbu beru vazné. Neznamena to vSak, Ze by samotny
smér zmén byl chybny nebo Ze by odiivodiioval tak krajni krok, jakym je navrh na odvolani
rektorky.

Nejsem si védoma pochybeni takové zavaznosti, které by odiivoditovalo navrh na odvolani po tak
kratké dobé vykonu funkce.

prof- Barbara Maria Willi, Ph.D., MBA

rektorka JAMU
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