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Vazené senatorky, vadzeni senatofi, vazeni ¢lenové akademické obce, milé kolegyné a
kolegové, milé studentky a studenti. V souvislosti s tim, Ze jsem tésné pred prazdninami pfijal
kandidaturu na volbu rektora JAMU pro pfisti funkéni obdobi, dovoluji si vdm predloZit nastin
své koncepce rozvoje pro obdobi let 2026—-2030. NeZ se budu vénovat konkrétnim bodim,
dovolte mi nejprve malé zamysleni ohledné mé motivace kandidovat na funkci rektora
prestizni vysoké umélecké skoly.

Hlavni motivaci je pro mé predevsim fakt, Ze JAMU v nasledujicich ¢tyfech letech ceka
dosti nelehké obdobi, ve kterém bude instituce potrebovat predevsim odpovédny, pracovity
a ndzoroveé stmeleny manazersky tym, ktery by mél mit, pokud mozno shodné pohledy na jeji
dalsi vyvoj. A nejen to: myslim si, Ze nastdvajici obdobi bude pro nasi alma mater doslova
zasadni z pohledu nutnosti posunu v mnoha oblastech, které budou mit na budouci vyvoj
instituce znaény vliv: diskuse nad novym VS zdkonem, ktery do znaéné miry mdze zménit
rozhodovaci procesy na univerzitach véetné nebezpeci, Zze dosud garantované akademické
svobody budou néjakym zplisobem ,, modifikovany“, pokracujici diskuse nad financovanim, ci
lépe feceno podfinancovanim vysokého uméleckého Skolstvi a s tim do urcité miry souvisejici
boje o spravedlivéjsi nastaveni kritérii zapist do Registru uméleckych vystupl anebo velky ukol
ohledné dislokace, jelikoZz v nadchazejicich mésicich bude muset vedeni JAMU vyfesit pfipadny
odkup budovy na ulici Beethovenové. Kdyz jsem zodpovédné
a pomérné dlouho uvazoval o svoji kandidature, tak se mi v hlavé honilo mnoho otaznik( na
sebe sama: jaké vize, v pfipadé, Ze bych byl zvolen, bych mohl JAMU pfinést, co zlepsit, cemu
dat nejvétsi dlraz, a vibec — jak celkové obstat v tak zodpovédné pozici?

Pokud bych mél definovat néjaka nejvhodnéjsi slova pro mou vizi, tak bych nevolil slova
nijak Uchvatnd nebo pateticka: stabilizace, komunikace, pravdivost, dliraz na kvalitni umélecky
smér instituce, koncepénost v rozhodnutich, zavazek ke tradici
i chut k inovacim...a snad i odvahu si pfiznat, Ze ne vse je tak dobré, jak bychom si prali. Stejné
jako ma plvodni profese instrumentalisty, pedagoga nebo dirigenta mé jednoznacné sméfuje
k vlastnostem spiSe tymového hrace, ktery je zvykly ve prospéch co nejlepsiho vysledku byt
flexibilnim pojitkem lidi kolem sebe a naznacovat vhodnou cestu, tak i v roli rektora bych chtél
sehrdvat roli koordinatora, pomocnika, ale i ¢lovéka, ktery je ochoten naslouchat, a ktery se
v prvé fadé snazi mnohdy roztfisténé energie mnoha osobnosti davat dohromady. Jsem si
samoziejmé plné védom, jak komplikovany ukol to ve skutecnosti je — jelikoZ jsem na rdznych
stupnich vedoucich pozic JAMU stravil celkem osmnact let, tak mohu s jistotou fici, Ze pokud
budu zvolen rektorem, tak to pro mé bude cesta nesnadna, ale i cesta, jejiz nevyzpytatelnost
neni pro tvofivého umeélce zadnym prekvapenim. To, Ze jsem nakonec vstoupil do kandidatury,
bylo v neposledni fadé ovlivnéno i tim, jak silnou podporu jsem citil ze strany svych koleg(i a
studentd.



A/ VIZE STRATEGICKEHO ZAMERU JAMU NA OBDOBI 2027+,
VCETNE UMELECKEHO SMEROVANI JAMU

| kdyZ pfi formovani pohledl, jak instituci dale rozvijet, mlzeme z&asti vychazet
z osobnich vizi, analyz, otevienych diskusi nebo bezprostfednich napadu, tak ¢i tak bude
nutné, aby pohled rektora a jeho vadci pristup byl v souladu se Strategickym zamérem 2021+
s aktualizaci do 30. 6 2027, ktery byl zpracovan na vsech urovnich JAMU a stal se dokumentem
schvalenym vrcholnymi orgéany instituce stejné jako pfijaty MSMT. Svou vizi a vychodiska
dalSiho Strategického zaméru 2027+, ktery by mél byt vytvoren v pfistich malo mésicich, jsem
se snazil shromazdit v nékolika oblastech, které jsou jiz naznaCeny v Programu na podporu
strategického fizeni Janackovy akademie muzickych uméni pro obdobi 2026-2030. Tento
dokument vlastné strucnéjsi formou predjima Strategicky zamér 2027+.

Pfedem se omlouvam C(itatelllm této vize za pomérnou rozsahlost, ale vzhledem
bylo moziné jeho vychodiska vmeéstnat do nékolika malo stran. Rovnéz se domnivam, Ze
kandidat na funkci rektora by mél prokazat ve svych Uvahach komplexnost a celkovy vhled, jak
do probihajicich, tak zamyslenych procest v ramci celé JAMU.
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1/ Kvalita a excelence — vzdélavani

Kvalita a excelence ve vzdélavani je z pozice poslani verejné umélecké vysoké Skoly
zasadni oblasti, kterd obemyka nejpodstatnéjsi vystupy cinnosti instituce — vyukového procesu
a primych umeéleckych vystupl. Tyto vystupy jsou bezprostfedné napojeny na praxi a
moznosti prezentace studentll smérem k budoucim zaméstnavatelim, nicméné zde chybi
systémové zapojeni studentld do projektll s moznosti jejich nasledné Gcasti na prestiznich
soutézich a festivalech. Proto bude nutné vytvofit prostredi, které propoji vyuku s uméleckou
praxi skrze prezentace studentskych projektl véetné podpory jejich mezindrodniho kontextu.
Kvalitu a excelenci ve vzdélavani Ize podpotit rovnéz témito kroky:

e V inovacich jiz uskutecnovanych studijnich specializaci pokracovat tak, aby co
nejlépe vyhovovaly poZadavkim budouci praxe studentl i vzhledem k SirSim
moznostem uplatnéni absolventl v jejich budoucich povolanich. Vytvaret studijni
plany tak, aby pomér mezi uméleckou a teoretickou slozkou byl vyvazeny a byl
orientovany nejen na soft skills, ale také na hlubsi teoretické védomosti v oblasti
celého vyvoje uméni.

e P¥i formovani studijnich specializaci reagovat na potreby a zajem jak studentl JAMU,
tak zejména studentu, ktefi by se na instituci mohli pfihlasit rovnéz v pfipadé zavedeni
nékterych novych studijnich programu a specializaci.



e Vytvorit podminky k propojeni vyuky s uméleckou praxi a podporovat prezentace
studentskych projektl ve vefejném prostoru.

e V kontextu uméleckého vzdélavani v CR a celoevropského uméleckého prostiedi
akreditovat DSP v anglickém jazyce. Dosahnout vysokych standardd odborného
vzdélavani a umoznit pripravu odbornik(l na mezinarodni drovni.

e Ucinit vSechny nezbytné kroky a opatfeni ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP:
motivovat k publikacim v zahrani¢nich ¢asopisech, podporovat cizojazy¢né publikace a
vydavani publikaci v zahranici, organizovat mezindrodni vyzkumné a umélecké
projekty.

e Podpofit aktivni zapojeni doktorandi do rozvoje novych forem vyuky a jejich
vyhodnocovani, v€etné prenosu ziskanych zkuSenosti do vyukového procesu.

e Na zakladé budoucich mozZnych rizik sniZovani poctu kvalitnich uchazeci o studium
nastavit aktivnéjsi praci s potencialnim uchazecem zvlasté ve specializacich, do kterych
se rekrutuji  studenti z jinych stfednich Skol nez z konzervatofri
nebo hudebnich gymnazii.

e Zavést pravidelné ziskavani zpétné vazby od zaméstnavatell, kterda maze prinést radu
podnétl pro strukturovani studia v jednotlivych specializacich
a muZe nasledné absolventlim usnadnit prechod do praxe.

e Pokracovat s rozvojem programi celoZivotniho vzdélavani se snahou reflektovat
rdzné potreby ucastnikd a specifika jednotlivych program( véetné vystupt v podobé
mikrocertifikat(.

e Rozsifovat a obohacovat vyuku systematickym vyuzivanim modernich technologii,
zejména implementaci nizkolatenéniho prenosu MVTP. Zapojenim digitalnich nastroja
do pedagogického procesu dosdahnout vétsi flexibility vyukovych formata.

e Systematicky se pfipravovat na aktualizaci akreditaci, reakreditace a nové akreditace
novych studijnich programi. PokraCovat s rozvojem programi celoZivotniho
vzdélavani se snahou reflektovat rdzné potreby Ucastnikd
a specifika jednotlivych program( vcéetné vystupl v podobé mikrocertifikata.

Ve

2/ Kvalita a excelence — tvUrci ¢innosti

Umeéleckd prezentace studentskych vystupd Uzce souvisi s ndplni studia a je skutecné
velmi bohata: obé fakulty poradaji kazdoroc¢né kolem 230 koncertu, zhruba 150 ¢inohernich,
opernich nebo muzikalovych predstaveni a témér 10 orchestralnich projektli a masivni
meérou tak pfispivaji k obohaceni kulturnich aktivit ve mésté Brné i mimo néj. Z pohledu
zajisténi umeélecké praxe tak probiha interaktivni vyuka simulujici skute¢ny provoz, se kterym
se budouci absolventi budou béiné setkdvat ve svém uméleckém Zivoté. Vzhledem
k Uspésnosti zasluhuji dalSi podporu vyznamné mezindrodni a védecké projekty JAMU:
mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANiI/ENCOUNTER, Mezinarodni interpretacni
soutéz Leose Janacka v Brné, Mezindrodni interpretacni kurzy, Festival Setkavani nové
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hudby plus, Festival bicich nastroji, Sympozium: Uméni/hudba/management a
Mezinarodni hudebni konference JAMUsica. Podobné zasluhuji podporu dalsi vyznamné
umélecké projekty jako jsou Salon ptivodni tvorby, festival Sitko a festival audiovizuaini tvorby
JAMUVvi. Roli rektora je véechny tyto vystupy podporovat a zajistit optimalni podminky jak ze
strany financovani, tak ze stran impulzd, jak tuto Uspésnou uméleckou cinnost dale rozvijet.

Umeéleckd cinnost v celé jeji popsané Sifi je financovana jak z prispévku, tak i
z projektovych zdroji a vnitfnich grantovych systém0( Skoly a v neposledni fadé z dalSich
zdroji vicezdrojového financovani. Proto bude do budoucna tfeba napfit znacné usili
podeprené lidskymi zdroji tak, aby tato struktura byla zachovana a generovala dostatecné
prijmy pro pokryti téchto aktivit. Hlavni vychodiska SZ 27 + jsou nasleduijici:

e Vytvorit prostiedi, které systematicky podporuje excelenci a kvalitu tvircich ¢innosti
i nad ramec studijnich vystup(, véetné jejich mezinarodnich presah.

e Podpofit realizaci a prezentaci studentskych projekti na narodnich
a mezindrodnich soutézich a festivalech.

e Umoinit studentim, aby se prezentovali na vefejnosti s cilem zvysit prestiz skoly
stejné jako Uspésné uplatnéni absolvent( v praxi.

e Rozvijet spolupraci se subjekty potencidlnich zaméstnavatelli formou stazi a
pracovnich spolupraci (Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno, Filharmonie Brno
atd.)

e Podpofit mezinarodni prezentace studijnich vystupl scilem zvyseni
internaciondlniho povédomi o kvalité vyuky na JAMU.

e Propojit JAMU s nizSimi stupni vzdélavani prostifednictvim excelentni umélecko-
vzdélavaci spoluprace (napf. Mezinarodni interpretacni kurzy).

e Podpofit rozvoj regionu v oblasti kultury vlastni uméleckou cinnosti
a ovlivihovanim kulturni politiky.

3/ Strategie internacionalizace + vnitinich a vnéjsich vztah

JAMU prosla v poslednich letech obdobim, které znamenalo pomérné velky rozmach
mezinarodnich aktivit: byly vytvofeny podminky pro akreditaci vyuky v cizich jazycich, na Skole
hostovaly stovky spickovych zahranicnich pedagogl, aktivné byl realizovan program Erasmus+
v oblasti studentskych a pedagogickych mobilit, spolec¢né s Kralovskou konzervatori v
Den Haagu byl vytvoren a nasledné akreditovan spolec¢ny studijni program v oblasti staré
hudby.

Kromé zminénych dosaZenych cilli je vSak potifeba zdUraznit, Ze jesté mnoho ukol(
v oblasti internacionalizace je pfed nami, a Ze ustrnuti v této oblasti by znamenalo pro vyvoj
instituce fatalni chybu.



Kromé posileni prvk( internacionalizace bych chtél klast velky diiraz na oblast vnitfnich

vztah( v rdmci instituce a navrhnout nékteré kroky s cilem zlepsit vnitfni komunikaci i posilit

identifikaci kazdého ¢lena akademické obce se znackou (brandem) JAMU. Perspektivu dalSiho

vyvoje

internacionalizace, stejné jako vyvoje vnéjsich

a vnitfnich vztah( jako vychodiska Strategického zaméru JAMU 2027+ lze spatfovat v téchto
bodech:

Na zakladé poptavky z fad zahranicnich student dokoncit vSechny potiebné kroky
pro studium v cizich jazycich a celkové ovéfit kvalitu zahrani¢nich studentd, ktera by
pokud mozno méla byt srovnatelna s Urovni studentl studijniho programu v cestiné.
Prijimat opatreni k zavedeni vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a
prace na vysoké skole stejné jako zajistit nabidku programi v anglictiné, popfipadé
v dalSich cizich jazycich.

Jasné definovat finan¢ni podminky pro zdjemce o studium v cizim jazyce a zvysit
informovanost o moZznostech a umélecké urovni studia v ramci kratkodobych mobilit.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze finance z programu Erasmus+ na mobility budou do
budoucna spiSe klesat a Evropska komise bude prostredky distribuovat spiSe pres
aliance evropskych univerzit, bude v budoucnu nutné, aby JAMU vstoupila do nékteré
z nich (napfiklad HF nyni uvaZzuje o vstupu do IN.TUNE https://intune-alliance.eu/tune-
in).

Vyrazné podporovat pedagogické mobility, které rovnéz pfispivaji k zajmu o
studentské staze ze strany zahranicnich studenta.

Dale podporovat jazykovou vybavenost pedagogli, zaméstnancl a student( se
zamérem postupné odstranovat jazykovou bariéru, ktera je stale vyraznou brzdou
v plnohodnotné komunikaci se zahrani¢im.

Motivovat studenty (zejména DSP) k Gcasti na prestiznich formach zahranic¢nich stazi
(Fullbright, DAAD apod.).

Vyrazné podporovat ziskavani kvalitnich zahranicnich pedagogti
a konkrétné vymezit statut dlouhodobé hostujicich pedagogl. V této souvislosti
vytvofit materidly propagujici excelentni specializace a jejich pedagogy jako
marketingovou nabidku pro outgoing mobility ze strany zahraniénich VS.

PIné vyuzivat nabidky jednotné prezentace v zahranici v ramci iniciativy Study in the
Czech Republic, véetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich
programu a Ucasti na zahranicnich veletrzich nebo online akcich.

Zvazit realizaci dalSich joint programi s prestiznimi zahraniénimi uméleckymi VS
v excelentnich studijnich programech HF JAMU.

Dale rozvijet portfolio partnerskych Skol a pokracovat v zaclenovani JAMU do
mezinarodnich siti instituci a zvysit zainteresovanost pedagogl a pracovnikd JAMU na
raznych formach spoluprace s institucemi v zahranici (AEC, ELIA, SAR, E:UTSA, ENCATC
a dalsi).

PriibéZné vyhledavat mozZnosti zapojeni JAMU do mezinarodnich grantovych fizeni
(programy Erasmus+, Visegrd, Norské fondy apod.).

Smérem k verejnosti celkové zintenzivnit propagaci umélecky prestiznich udalosti
JAMU (SETKANI/ENCOUNTER, MSLJ, MIK, SNHP, koncerty laureatl interpretac¢nich
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soutézi, orchestralni koncerty, workshopy vyznamnych osobnosti, konference,
Uspéchy studentl ad.), pravidelné vytvaret atraktivni prispévky pro zpracovani
tiskovym mluvéim JAMU, cCastéji zarazovat aktuality na webové stranky, vytvaret
stfihova videa z vyznamnych udalosti apod.

Pravidelné aktualizovat webové stranky tak, aby bylo zajisténo, Ze informace o
instituci jsou jasné, konzistentni a presné, a to vcetné anglické mutace webovych
stranek.

Pokracovat v usili vytvofit funkcni systém komunikace s absolventy, jehoz vystupy by
byly vyuzitelné v celé fadé oblasti, zejména pak v ziskavani relevantni zpétné vazby,
ktera by byla zakladem pro koncipovani dalsi strategie internacionalizace.

Jesté vice prohlubovat spolupraci s AMU mj. se zamérem spolecné vytvorenych
standard( tvorby a uskutecnovani studijnich program( realizovanych na obou
akademiich.

Na zakladé strategického workshopu vytvofit findlni verzi komplexni strategie
komunikace JAMU, ktera bude reflektovat aktudlni identitu, cile a cilové skupiny skoly.
V ramci akutni potreby zlepSeni vnitfni komunikace navrhnout mechanismy, které
povedou k lepsi provazanosti rektoratu se sou¢dstmi a budou formovat strategii vnitfni
komunikace, ktera by zohledriovala mnozZstvi konkrétnich krok( (napf. zavedeni
jednotného kalendare v ramci JAMU, rozvijeni systému poradenstvi pro zaméstnance
a studenty, v intervalu jednoho roku usporadani kulatého stolu na vySe uvedené téma
nebo v rdmci snahy o vétsi otevienost usporadat jednou rocné setkani, béhem kterého
by se mohl jakykoli ¢len akademické obce JAMU potkat s jejim rektorem (napt. pod
nazvem ,Den s rektorem*).

Intenzivné podporovat mezifakultni spolupraci, propojovat studenty pro vznik
netradi¢nich mezifakultnich projekt(i, ve kterych by mohli naplno uplatnit svoji
kreativitu a do néz by mohli byt zapojeni studenti vSech specializaci na JAMU
vyucovanych.

4/ Projektova oblast a oblast vyzkumu a vyvoje

| kdyZ jednoznacné dominantni tvirci ¢innosti na JAMU je ¢innost uméleckd, presto je

nutné vénovat velkou pozornost i rozvoji vyzkumu umeéni, jak vramci zakladniho i

aplikovaného vyzkumu, tak zejména s dlrazem na rozvoj uméleckého vyzkumu (artistic

research). Strategickym vychodiskem v této oblasti je dosahnout stavu, kdy JAMU bude v

domacim i zahranicnim kontextu vnimana nejen jako excelentni uméleckd vysoka skola

vychovdvajici mistrovské tvirce v oblasti hudebnich a dramatickych uméni, ale i jako

excelentni vyzkumné pracovisté realizujici zakladni i aplikovany vyzkum uméni s

interdisciplinarnimi presahy. Zde jsou podstatné kroky k dosazeni vySe uvedeného stavu:



Analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych cinnosti JAMU dle Metodiky
25+. V3echna relevantni doporuéeni véetné celkového hodnoceni ze strany MSMT a
RVVI zohlednit pfi koncipovani SZ 2027+ stejné jako pfi Upravach stavajicich DSP a pfi
jejich reakreditaci (vyhodnoceni této evaluace vcetné navrzenych kroki
k implementaci jsou uvedeny v oddilu E).

Ve vsech smérech vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu a dusledné dbat na
popularizaci jednotlivych vystup(. Snazit se o systematickou integraci do mezinarodni
vyzkumné komunity s cilem zvysit prestiz jednotlivych tym
a jejich vystupd.

Vyprofilovat JAMU v oblasti VaV jako excelentni centrum vyzkumu hudebniho a
dramatického uméni a zejména uméleckého vyzkumu (tzv. artistic research) nejen v
CR, ale pFedevsim v celoevropském kontextu.

Vytvaret zazemi pro rlst Spickovych pedagogickych a uméleckych osobnosti,
schopnych vedle své pedagogické Cinnosti a umélecké tvorby realizovat i kvalitni
teoretickou reflexi.

Dale podporovat realizaci stavajicich projektt a naplfiovat dil¢i spoluprace s jinymi
vysokymi Skolami. Vzhledem k faktu, Zze Evropska komise bude do budoucna mnohem
vice financi smérovat k aliancim evropskych univerzit, zvazit vstup do nékteré z nich.
Vzhledem ke zruseni specifického vysokoskolského vyzkumu novym zakonem o
podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci bude potfeba vytvorit adekvatni nové grantové
schéma podporujici kvalitni studentské vyzkumné a umélecko-vyzkumné projekty.
Intenzivné podporovat védeckou a vyzkumnou c¢innost pfi zohlednéni specifik
umélecké vysoké Skoly — granty JAMU, granty GACR, TACR, NAKI
a umélecké granty, v soucinnosti sUmeéleckou radou JAMU prosazovat
a zpresnovat koncepci vyzkumu uménim.

Dale zapojovat JAMU do mezindrodnich aktivit VaV, pokracovat ve stdvajicich
aktivitach a  zaroven usilovat o  zvySovani  mezindrodni  prestize
a kvality nasich mezinarodnich odbornych a doktorskych konferenci i na prezentaci
jejich vysledka.

Zvysit adresnost finanéniho hodnoceni excelentnich vysledkd tvirci ¢innosti v oblasti
VaV, a to na zakladé prikaznych objektivnich kritérii zejména s ohledem na Metodiku
25+,

Podporovat jak aktivni uméleckou Cinnost pedagogi a doktorandu, tak i jejich
publikacni ¢innost na Urovni monografii a ¢lankld v pokud moZno recenzovanych
Casopisech, a zaroven poskytovat adekvatni poradenské
a podplrné administrativni kapacity. Podporovat rovnéZ tvorbu skript, kterd
pojmenovavaji a uchovavaji specifické pedagogické pristupy uméleckych osobnosti
pUsobicich v soucasnosti na obou fakultach.

Mimoradny dtiraz klast na zvySovani mezinarodni prestiZze a kvality mezinarodnich
odbornych a doktorskych konferenci poradanych JAMU vietné prezentace jejich
vysledka.



e Intenzivné rozvijet spolupraci se strategickymi partnery na mezinarodni urovni
aktivnim zapojenim do koncepcnich VaV projektl siti SAR, AEC, ELIA, IFTR apod.
Podporovat aktivni zapojeni do Cinnosti téchto siti, pfip. i do jejich fizeni.

5/ Transfer znalosti a strategicka partnerstvi

Integraci JAMU do mezindrodnich siti a vytvareni smysluplnych strategickych
partnerstvi a siti vnimam z dnesniho pohledu jako velmi podstatnou soucast rozvoje
univerzity: nejde jen o viditelny proces, ktery v kontextu aktivit zvySuje prestiz instituce, nybrz
o skutecnou mozZnost se jesté blize posunout k aktualnim vyukovym trendim, inovacim, a
hlavné k aktivni mezinarodni spolupraci. Strategickd partnerstvi umozni vznik spolecnych
studijnich moduld, sdilenych vyzkumné-umeéleckych projektl
a JAMU tim posili svQj profil jako instituce, ktera propojuje pedagogickou, uméleckou a
vyzkumnou ¢innost v mezinarodnim méritku. Soucasti koncepce SZ 27+ by mély byt tyto body:

e Hmatatelné etablovat JAMU do evropského prostoru uméleckého vzdélavani a
zapojit ji jeSté aktivnéji do pro ni klicovych mezinarodnich  siti
a organizaci (napf.: AEC, ELIA, aj.)

e Podpofit strategicka partnerstvi v ramci univerzitnich alianci — napt. (IN.-TUNE) a
programu jako Erasmus Mundus.

e Zvysit prestiz instituce vcetné aktivniho pfistupu k aktudlnim trendim
a prilezitostem k mezinarodni spolupraci.

e Rozvinout ramec flexibilnich a hybridnich forem vyuky, ktery bude postaven na
inovativnim vyuZiti digitalnich technologii a na sdilenych pedagogickych modelech se
zahrani¢nimi partnery.

e Uvést vrealitu spolecné vytvarené kurzy, online moduly a virtualni mobilitu a
umoznit, aby se tyto formy vzdélavani staly soucasti studijnich plana.

e Zapojit JAMU do vyuky a tvarcich projektl v mezinarodnim méfitku, které budou
probihat v online prostredi.

6/ Lidské zdroje

Jako jednu ze zakladnich podminek pro dalSi Uspésny rozvoj univerzity vidim
v systematické péci o lidské zdroje — vidyt JAMU jsou predevsim lidé! Jakékoli vyspélé
technické zazemi, vybaveni, prostory nebo dokonala pocitacova sit nikdy nenahradi personalni
vklad vsech lidi, ktefi na JAMU pUlsobi— at jde o pedagogy a studenty, manaZery nebo TH
pracovniky. Jako nejvétsi ukol v oblasti prace s lidskymi zdroji vidim v aktivnim vyhledavani
kvalitnich pedagogu a zajisténi dlstojnych finanénich podminek pro né, stejné jako téch, ktefi



by byli schopni a ochotni pracovat v rozhodovacich pozicich. Pfi koncipovani SZ 2027+ by

nemély byt opomenuty zejména tyto body:

Cilevédomé vyhledavat Spickové umeélce pro zakotveni v pedagogické praci pro
instituci s cilem zvysit pritazlivost studia na JAMU pro nové uchazece z fad studentd.
PFi Fizeni lidskych zdroju a vytvareni technického zabezpeceni disledné vychazet
z koncepci jednotlivych ateliér(i a kateder, které kromé persondlnich otazek zohlednuji
také tvorbu studijnich pland, finanénich narok(, vybér hostujicich profesort, stejné
jako celkové koncepce zahranicnich aktivit.

Podporovat strategické Fizeni vnitiniho financovani na urovni fakult — zejména
v pfimé podpofe umélecké tvorby pedagogl v projektech a ve zvySovani
pedagogickych kvalifikaci.

Soustavné usilovat o zménu financovdni uméleckych vysokych Skol
a dosahnout navyseni prostfedkd na zabezpeceni a rozvoj lidskych zdroja.

Ackoli personalni strukturu vsech soucasti JAMU povazuji za funkéni, pak ponékud
problematickou vidim nizkou zastupitelnost, stejné jako nedostate¢né prostorové
zabezpecdeni pro praci administrativy.

Aktualizovat Kariérni ¥ad JAMU, jehoZ soucasti by mélo byt povinné hodnoceni i
definované povinnosti akademickych pracovnika.

V souvislosti se zapojovanim do stale vétSiho poctu mezinarodnich aktivit
a programt, obzvlasté v souvislosti s procesem akreditace studijniho programu v cizich
jazycich dale podporovat jazykové znalosti pedagogU.

Do oblasti rozvoje lidskych zdroji patfi rovnéZ podpora intenzivnéjSiho zapojeni
studentl DSP do vyuky, jakoZto efektivniho nastroje pro vyhledavani kvalitnich
pedagogickych pracovnikd, ktefi by mohli v budoucnu na JAMU zakotuvit.

Prohlubovat znalosti pracovnikl v IT a umozZnit, aby se pozitivni aspekty vyspélejsi
prace s IT odrazily v moznosti jesté kvalitnéjsiho a Siteji strukturovaného vzdélavani.
Pokusit se o prohloubeni prace slidskymi zdroji a pfristoupit k cilevédomému
vyhledavani osob pro obsazeni manazerskych a THP pozic.

7/ Digitalizace a bezpecénost

Oblast digitalizace, kyberbezpecnosti i bezpecnosti fyzické jsou v poslednich letech

stale vice aktualnim problémem, ktery nemuzZe byt prehlizen a musi byt reSen zasadnimi

opatfenimi: nejde jen o zvySeni odolnosti organizace proti kybernetickym utoklim a jinym

bezpetnostnim hrozbdm, ale rovnéZz o dosaieni celkové lepsSiho povédomi studentll a

zaméstnancl instituce o tom, jak se adekvatné chovat v kritickych situacich. V oblasti

digitalizace a bezpecnosti bych prosazoval tyto kroky:

Vytvofit jednotné digitalni prostiedi pro oblast ekonomiky, personalistiky
a mezd (integrace HR, mzdové a ERP systému) a propojit se studijnim informacnim
systémem IS JAMU.
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Na zakladé konzultaci s NUKIB vybudovat robustni systém Ffizeni bezpecnosti
informaci (ISMS) s cilem zlepSeni stavu odolnosti organizace proti kybernetickym
utokdm a jinym bezpecnostnim incidentlm.

Zintenzivnit osvétu v problematice kyberbezpecnosti napfic vsemi slozkami Skoly.

V oblasti kyberbezpecnosti vytvofrit strategicky plan ISMS, revidovat stavajici politiky
ISMS dle nové legislativy, v€etné analyzy rizik a vytvoreni strategie kyber osvéty.
Zavést pravidelna skoleni pro studenty a zaméstnance na rGznd témata v rdmci
bezpecnosti s cilem zvysit celkovou pfipravenost v pripadé kritickych situaci. Zajistit
efektivni a fungujici systém pro rychlé Sifeni informaci v pripadé nouze.

8/ Oblast financ¢niho, technického a prostorového zazemi + rozvoj

infrastruktury a udrzitelnost

Pro formovani vychodisek SZ 2027+ se bude nutné intenzivné zaméfit zvlasté na oblast

finanéniho a technického zazemi: je nutno si uvédomit, Ze podminky pro dalsi Uspésny rozvoj

Skoly jsou na této oblasti pfimo zavislé a vybizeji k prosazovani koncepcnich feseni, véetné

hledani dalSich moznosti pro ziskavani vyhodnéjsiho financniho postaveni JAMU v ramci

¢eskych VS. Obzvlasté feseni prostorového zazemi je dalsi oblasti, na které je zavisly dalsi

kvalitativni vyvoj instituce (oblast dislokace je podrobné rozvedena v oddilu B ,Reseni

dislokace JAMU®). Zde vidim vychodiska pro koncipovdni SZ 2027+ ve vySe uvedenych

oblastech:

Usilovat o uzavieni nového kontraktu se ctyfmi uméleckymi vysokymi Skolami a
MSMT a zajistit pro né vyhodné podminky v souvislosti s pfehodnocenim systému
financovani ve fixni ¢asti prispévku.

Navazat na kroky ke zlepSeni mzdové oblasti na uméleckych vysokych Skolach
Upravami podilu UVS na fixni ¢asti prispévku z Fondu umélecké &innosti a v rdmci
ukazatele ,K“.

Hledat mozné financni zdroje, ale i Uspory pro dalsi rozvoj provozniho aparatu vSech
soucasti a zajistit vhodné a udrzitelné financovani pro budouci prostorové saturace.
PokraCovat ve vyuzZivani dat zinternich i externich vykonovych databazi
a registrd (RIV, RUV, FUC) a na zakladé jejich vyhodnocovani pfijimat strategicka
rozhodnuti véetné napliovani rozpoctovych indikatoru.

Cilevédomé podporovat shér dat do RUV a RIV jako jeden z dllezZitych faktord pro
financovani umélecké vysoké skoly a pracovat s védomim, Ze naplfiovani RUV ovliviuje
rozpocet umélecké vysoké Skoly 50 % v ukazateli ,,K“ a 75 % ve Fondu umélecké
cinnosti.

Pokracovat v projektech pro cerpani financnich zdroji — Narodniho planu obnovy
a OP JAK.
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e Vramci dlouhodobého nedostatku vyukovych, a zvlasté administrativnich prostor
vytvorit komplexni dislokacni vizi, ktera je soucasné velmi aktualni vzhledem k nutnosti
hledat optimalni feSeni pro umisténi Studia Marta
a rektoratu.

e Podporovat obnovu a rozvoj technologického zajisténi €innosti Skoly na zdkladé
kazdorocné aktualizovaného a zpresfiovaného Planu reprodukce a rozvoje technologii
JAMU.

e Modernizovat vyukové prostory do takového stavu, ktery zajisti kvalitni vzdélavaci
prostredi, podporu digitalni kreativity a efektivni spolupraci mezi studenty a pedagogy.

e Modernizovat prvky sitové infrastruktury JAMU pro zajisténi optimalni konektivity a
splnéni narokud na prenosové rychlosti a kyberbezpecénost.

e Rozvijet JAMU jako spolecensky odpovédnou instituci, kterd uplatfiuje principy
udrzitelnosti ve svém fungovani, hospodareni i vzdélavaci a tvarci ¢innosti. Dbat o
hospodarné nakladani s energiemi, tfidéni odpadu, snizovani energetické narocnosti
provozu budov a respektovani pravidel akéniho planu Strategie udrzitelného rozvoje
JAMU.

B/ RESENi DISLOKACE JAMU

Jednou z prioritnich otazek dalSiho fungovani univerzity bude optimalni vyreseni jeji
prostorové dislokace, zejména umisténi rektoratu, divadelniho Studia Marta a ziskani dalSich
prostor pro fungovani Divadelni fakulty JAMU. V pfipadé, Zze by vedeni JAMU ponechalo
stavajici stav, bylo by nutné se do budoucna smifit se skutecnosti zacit platit trzni ndjemné,
jak za prostory rektoratu, tak i za Studio Marta, které doposud spadaji pod tzv. ,vécna
bfemena“.

Tato alternativa je z mého pohledu pro JAMU silné nepfizniva, ¢i doslova alarmujici:
velka Cast rozpoctu Skoly by musela byt smérovana do dvou trinich najm(, navic jejich
faktickou budouci vysi miZzeme tézko predikovat.

Proto vedeni JAMU zapocalo intenzivni jednani se statutarnim méstem Brnem a MSMT
o moznosti odkupu bytového domu na Beethovenové ulici, v némz se nachazi rektorat JAMU,
a k této budové kolmé navazujiciho kfidla na ulici Dvorakova, které by vyhodné propojilo oba
domy s budovou Divadelni fakulty. Tim by se v tomto uzavieném U-tvaru tfi budov ziskal i
znacné velky dvorni prostor pro zastavbu vnitrobloku. Realizace celého projektu by
optimalnim zpUsobem vyresila nové umisténi Studia Marta stejné jako by byl vyresen letity
problém s nedostatkem kapacit pro administrativu v ramci celé JAMU. Cely prostor by
vyraznym zpUsobem posunul moznosti dynamického rozvoje JAMU smérem k novému pojeti
vyuky nékterych specializaci Divadelni fakulty, a kromé standardniho provozniho zazemi
divadla by poskytl dalsi benefity jako centrum pro doktorandy, poradenské centrum nebo
studentsky klub.

12



V navaznosti na zapocatd jednani byla v roce 2025 realizovéna studie proveditelnosti

celého projektu véetné detailniho prostorového rozvrieni a predbézné vizualizace.

Navrh dalsich krokt Feseni:

V srpnu 2026 navazat na zapocdatd jednani s MSMT a Magistratem mésta Brna
scilem zajistit pro JAMU vyhodné financni podminky pro odkup
a realizaci projektu.

Vyresit vSsechny majetkopravni vztahy budovy na Beethovenové 2, ktera se nachazi
na pozemku 68, véetné vécnych bremen obyvatel bytl Zijicich v budové.

Na zékladé finanéni dotace z MSMT + €aste¢ného finanéniho pfispéni z rozpoctu
JAMU realizovat odkup nemovitosti.

V pripadé uspésného odkupu realizovat rekonstrukci objektu Beethovenova,
zapocit projektové prace a pozadat o stavebni povoleni vystavby nového objektu
ve vnitrobloku s cilem vytvofit nové prostory pro Studio Marta a dalSich prostor
pro vyuku Divadelni fakulty.

V pripadé dosazeni predbéiné dohody vytvorit konkrétni ¢asovy harmonogram
jednotlivych kroka.

Zajistit vSechna potfebna jedndani a pravni kroky pro uzavieni smluv mezi JAMU,
MMB a MSMT.

Piedpokladané naklady bez DPH:
Predpokladané naklady na pofizeni objektu do vlastnictvi ¢ini cca 150 mil. K¢.

Predpokladané naklady na dostavbu a stavebni Upravy ¢ini cca 478 mil. K¢.
Financovani akce se pfedpoklada ze zdrojli programového financovani MSMT a z
vlastnich prostredk( JAMU.

Ramcovy harmonogram

2025 - studie proveditelnosti

2026-2027 vyreSeni majetkopravnich vztah(
2028 — odkup nemovitosti

2028-2030 projektové prace a stavebni povoleni
2030-2032 realizace

C/ PREDSTAVA O SLOZENi TYMU VEDENi JAMU (PROREKTORU)

Moje predstava ohledné tymu prorektor(i vychazi z modelu, ktery se osvéddil v predchozich

dvou rektorskych obdobich: 4 prorektofi, ktefi maji pevné zakotvené kompetence a

zodpovédnosti.
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Konkrétné by se jednalo o tyto resorty a osoby:

e Prorektor pro studijni zaleZitosti a kvalitu — doc. MgA. Miroslav Ondra, statutdrni
zastupce

e Prorektorka pro vnitini a vnéjsi vztahy vcetné internacionalizace — MgA. Lenka
Tesackova

e Prorektor pro strategie, tvlrci ¢innosti a védu a vyzkum - MgA. Tomas Studeny,
Ph. D.

e Prorektor pro dislokace a technologicky rozvoj — doc. MgA. Jan Petr

Pro Ctyrclenny prorektorsky tym jsem se rozhodl z nékolika dlvodd: v nadchazejicim
volebnim obdobi bude JAMU vystavena mnoha vyzvam, které budou znamenat pro vSechny
vyse uvedené rezorty a jejich prorektory velkou organizacni
a administrativni zatéZz. Vedeni téchto rezortd bude pro osoby vykonavajici prorektorské
funkce nejen narocné na cas, potrebnou energii a velky osobni vklad, ale bude naroc¢né i
z pohledu koncepcéniho mysleni, planovani a vytvareni vizi do budoucna. Navic si myslim, Ze
vyse uvedené rozdéleni kompetenci logicky pojmenovava vSechny zasadni oblasti rozvoje
instituce, a jejich pfipadné slu¢ovani kvuli nizSimu poctu prorektorl by znamenalo pro viechny
z nich nepfimérenou pracovni zatéz. | vzhledem k casové omezenému funkénimu obdobi
rektora a tomu, Ze prorektorské funkce nejsou dlouhodobé nebo ,dozZivotni“, je potieba
vhnimat fakt, Ze prorektofi zGstavaji dal ve svych plvodnich povolanich pedagogt, vykonnych
umélci nebo manazerd, a Ze jejich vytizeni v téchto povoldnich je sice omezeno, nikoli viak
preruseno.

D/ VYHODNOCENIi ZPRAVY NARODNIHO AKREDITACNIHO URADU A
NAVRH KROKU VEDOUCI K JEJi IMPLEMENTACI

V roce 2023 bylo na zakladé rozhodnuti Narodniho akreditaéniho Ufadu pro vysoké
Skolstvi zahajeno vnéjsi hodnoceni Janackovy akademie muzickych umeéni.

Hodnotici komise Narodniho akreditacniho uradu pro vysoké Skolstvi se soustredila
predevsim na posouzeni nasledujicich oblasti ¢innosti JAMU jako celku i na Urovni jednotlivych
fakult:

e Nastaveni systému zajistovani kvality vzdéldvacich, tvarcich a s nimi souvisejicich
¢innosti JAMU a jeho fungovani v praxi

e Fungovani JAMU a jejich soucasti coby instituce, vcetné nastaveni
a fungovani kontrolnich mechanisma

e Naplnovani koncepce rozvoje lidskych zdroji JAMU
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e Naplnovani koncepce vyzkumné ¢innosti, vazba tvirci ¢innosti akademickych
pracovnikd na vzdélavaci ¢innost JAMU, zejména pak uskutecriovani doktorskych
studijnich program( a habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

e Nastaveni a naplfiovani mechanismu zpétné vazby ze strany studenti JAMU a jejich
vyuziti pfi fizeni vysoké skoly

Dokument podrobné zkouma, jak jsou mechanismy vnitfniho hodnoceni na JAMU

nastaveny, do jaké miry jsou funkéni, a kromé celkové kladného vyznéni zpravy pomérné

oteviené vypovida i o slabinach systému a probihajicich procesech. Pro management

univerzity i soucasti JAMU je dokument cennym voditkem, jak procesy hodnoceni zlepSovat a

jak nastavit jesté vice funkéni mechanismy k dosazeni pokud mozno objektivni zpétné vazby.

V zavéru celého dokumentu komise shrnuje celkem 15 doporuceni, ktera se tykaji jednotlivych

vySe zminénych oblasti. Pro implementaci zavér( hodnotici zpravy jsem vybral nékolik bodd,

které jsou z mého pohledu nejvice aktudlni a navrhuji tento postup:

Prosadit vice vécny a individualni pFistup pfi pofizovani a schvalovani dokumentu
souvisejici se studijnimi programy a dalsimi klicovymi procesy. Dbat na to, aby zapisy
z jednani rad obsahovaly konkrétnéjsi informace, které by vice osvétlovaly jednotliva
rozhodnuti.

Transformovat RVH z plvodné spiSe poradniho organu rektora na orgéan, ktery
vyhodnocuje a vramci instituciondlniho prostredi Skoly akreditacni materidly pro
jednotlivé studijni programy. Eliminovat casté hlasovani per rollam v ramci
institucionalnich rad a komisi a upfednostnit schvalovani jednotlivych dokumentd na
zakladé zivé diskuse. Zvysit Cetnost zasedani RVH na cca Ctyrikrat rocné.

Na zakladé Smérnice rektora o garantech studijniho programu a jejich postaveni dbat
na to, aby pribézné evaluace studijnich program( obsahovaly nejen formalni, ale i vice
kriticky pohled s cilem dosazeni urcité dynamiky napf. ve vyvoji studijnich planda.

Na zakladé strategie vnitini komunikace JAMU usilovat o celkové lepsi kvalitu
komunikace  mezi rektoratem a  fakultami, zvlasté pak usilovat
o bezproblémovou komunikaci prorektorl s prodékany fakult. V oblasti IT zavadét
postupy, které povedou k celkovému zjednoduseni agendy a sniZzeni administrativni
zatéze.

Na zakladé Smérnice o kariérnim rFadu podporovat oblasti, které obecné zvysuji
atraktivitu jednotlivych pracovnich zafazeni: kromé zlepseni finan¢nich podminek,
co? je podobné jako u ostatnich uméleckych VS dlouhodoby problém, se snaZit
vytvaret podminky pro tvlircéi a publikacni ¢innost, vzdélavani a v neposledni radé
vytvaret prijemné pracovni prostredi.

Dlouhodobym a tézko feSitelnym problémem JAMU je pomérné maly okruh
akademickych pracovnikli, ktefi jsou ochotni vstupovat do stfednich a vyssich
manazerskych pozic. Tento Uzky vybér je zaprvé dan tim, ze je JAMU pomérné malou
instituci a rovnéz kvali tomu, Ze fada renomovanych umélcu, kteri by méli viohy pro
obsazeni vedoucich pozic, je znacné Casové vytiZzena. Zlepsit tento stav nebude lehké
— v Uvaze by mohlo byt zavedeni jakéhosi ,manaZzerského minima“ pro vSechny nové
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pedagogy, na jehoz zakladé by mohlo dojit k mapovani a tim i generovani vhodnych
pracovnikd pro rozhodovaci pozice.

e Nadale aktivné podporovat propojeni vyukového procesu s uméleckou praxi a tim
ziskavat pravidelnou zpétnou vazbu ze strany profesionalniho prostfedi, na jejiz
zakladé Ize modifikovat obsah a zaméreni vyuky.

e V oblasti habilitacnich a jmenovacich fizeni vyhodnotit stavajici praxi v souladu s
Pravidly vnitiniho hodnoceni, kterd zajistovani kvality téchto fizeni vénuji
samostatnou pasaz a predpokladaji konkrétni periodicitu vyhodnocovani.

e Zavést pomérné detailni proskoleni studentt 1. ro¢nik s cilem zvysit jejich povédomi
o celé skale moznosti participace na hodnoceni vyukového procesu. Vést studenty
k otevienosti a k aktivnimu pristupu pfi jejich poskytovani zpétné vazby.

e Zasazovat se o pravidelnost a v€asnou informovanost o terminech zasedani
akademickych senati a dalSich organt s cilem zajistit uspokojivé reseni studentskych
podnétd.

e Inovovat stavajici systém dotaznikového hodnoceni vramci IS a zvysit celkovou
informovanost o ném s cilem vétsiho vyuzivani ze strany student(.

e Lépe informovat studenty o moZnostech uplatiiovani jejich poZadavku
v ramci organl univerzity — akademickych senatd a Rady pro vnitfni hodnoceni.

E/ VYHODNOCENI ZPRAVY MEZINARODNIHO EVALUACNIHO
PANELU A NAVRH KROKU VEDOUCI K JEJi IMPLEMENTACI

Vysoce kvalitni vyzkumnou a védeckou cinnost chapu jako integrdlni soucast celkové
tvarci i pedagogické Cinnosti na Janackové akademii muzickych uméni. Mira jeji Urovné by
proto méla odpovidat odvaznym ambicim smérujicim k vybudovani Spickové vysoké skoly
evropského formatu.

Sradosti se rok co rok seznamuji s odbornymi vystupy nasSich akademikd, at jiz
publikovanych v odbornych casopisech, vydavanych formou odbornych monografii,
prezentovanych na odbornych konferencich, ¢i realizovanych v jakékoliv jiné podobé. Tato
produkce jednoznacné doklada velky tvirci potencial, ktery JAMU ve svych zaméstnancich i
doktorandech na poli védy a vyzkumu ma.

Zaroven si vSak také uvédomuji i nemalé ukoly, které jsou pro dosazeni opravdu
excelentni podoby nasi vyzkumné Cinnosti jeSté zapotrebi zrealizovat.

Tato skutecnost zietelné vyplynula mj. i z hodnoceni dané oblasti v ramci Metodiky
2025+ a zpétné vazby v podobé rozsahlé evaluacni zpravy nasi vyzkumné Cinnosti, kterou pro
obdobi 2021-2025 zpracoval mezindrodni evaluacni panel vedeny prof. Johannesem
Ebenbauerem. Uvedena zprdva se opirala o neméné rozsahlou sebe-evaluacni zpravu JAMU,
ale zejména o sérii rozhovorl se zastupci Sirokého spektra pedagogl, studentl i
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technickohospodarskych pracovnikd, které se uskutecnily béhem navstévy panelu na nasi
akademii v roce 2025.

Hodnoceni panelu postihovalo primarné Moduly 3-5, pro budovani celkové strategické
koncepce rozvoje védy a vyzkumu je pak pfirozené nezbytné intenzivné zohlednit i hodnoceni
v Modulu | a pfip. i ll, jakozto nedilné soucasti Metodiky 2025+.

Celkové hodnoceni JAMU v ramci uvedené metodiky bylo vyjadieno znamkou ,,C“, coz
je hodnoceni bohuzel pouze prlimérné. Jisté Ize vést do urcité miry opravnénou diskusi, do
jaké miry plosna Metodika 2025+ m{iZe zohlednit skute¢na specifika umélecké vysoké skoly,
nicméné znatelné lepsi vysledky celkového hodnoceni u ostatnich uméleckych vysokych skol
v CR jasné ukazuji na skutecnost, Ze i vdanych hodnoticich kritériich lze dosahovat
kvalitnéjsich vysledkll — tedy jednoznacnou potrebu systémové koncepce rozvoje védy a
vyzkumu na JAMU.

Pfehled vysledného hodnoceni JAMU v ramci Metodiky 2025+ v jednotlivych

modulech:
MODUL: MODULOVA VAHA: HODNOCENI [A-D]
MODUL 1 and 2 50 % C
MODUL 3 30% B
MODUL 4 10 % C
MODUL 5 10% B
CELKOVE HODNOCENI: C - priimérny

Na zakladé prostudovani celého dokumentu a zejména uUvah o uvedenych
doporucenich, ktera prinaseji mnozstvi prinosnych podnétd, povazuji za zcela zasadni:

e Nazakladé jednotné strategie a metodiky pro Fizeni vyzkumu v ramci instituce vytycit
cile, které budou vkonecném dopadu efektivni pro aktivnéjsi rozvoj védecko-
vyzkumnych aktivit, a které budou v koneCné fazi znamenat celkové vyrazny
kvalitativni posun a nasledné se odrazi i v rdmci procesu hodnoceni MEP.

e V maximalni mife podpofit internacionalni rozmér vyzkumu vytvarenim mezinarodné
sloZzenych tym{, které by fungovaly na zékladé financnich prostiedk ziskanych skrze
nadndrodni grantova fizeni. V této souvislosti podpofit pravidelnou ucast prorektora
pro VaV na domacich i zahrani¢nich konferencich a seminafich scilem zvySeni
povédomi o moznostech aktivni mezinarodni spoluprace.

e Navazat strategicka partnerstvi s narodnimi, a zvlasté mezinarodnimi institucemi,
které maji podobna vyzkumna zaméreni a zajmy. Zajistit, aby takova partnerstvi
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rozvijela strategicky tizené vyzkumné a vyvojové projekty, a tim zajistila JAMU
institucionalni rozvoj a viditelny spolecensky dopad.

Jasné definovat moznosti a atributy uméleckého vyzkumu tak, aby jeho vystupy vice
zasahovaly do celospolec¢enského prostiedi. Uvédomit si, Ze vystupy umeéleckého
vyzkumu mohou v konecné fazi prinaset instituci fadu benefitl ve smyslu jedinecnych
poznatkll z uméleckého prostredi stejné jako poznatkl metodicko — pedagogickych,
které pak vytvari vlastni institucionalni know — how v jednotlivych specializacich, a tim
jasné vyjadruji excelenci instituce.

Vybudovat technické, organizacni a komunikacni zazemi, které by umoznilo rozvinout
podstatné masivnéjsi védeckovyzkumné prostfedi na JAMU. S témito pozadavky na
kvalitni zazemi primo koresponduje snaha o rfeseni dislokacnich problém( a ziskani
novych administrativnich, popf. védeckovyzkumnych prostor v pfipadé uUspésné
realizovaného projektu odkupu budovy na Beethovenové ul. a vestavby ve vnitrobloku
budov Mozartova/ Beethovenova.

Iniciovat pravidelna jednani prorektorti pro VaV ¢tyr vysokych uméleckych skol
s cilem sdileni informaci o aktualnich moznostech v dané oblasti véetné pohledi na
metodiku hodnoceni.

Vyrazné podpofit mezioborovy vyzkum a vytvorit pro néj jasné dana pravidla, kterd
by byla soucasti jednotné strategie a metodiky pro fizeni vyzkumu v rdmci instituce.

V ramci vyzkumu lépe zohlednit vSechny faktické presahy a spolupraci s externimi
partnery v sebehodnoticich zpravach a jasné tak definovat jejich spolecensky vyznam
a kvalitativni pfinos.

Usilovat o jednotny pohled obou fakult na formovani uméleckého vyzkumu a vyjadrit
tento jednotny pohled v procesu sebehodnoceni.

Podpofit  publikovani  vysledki  vyzkumu vrecenzovanych casopisech
a snazit se, aby tyto vysledky byly Iépe viditelné v ramci sebeevaluacnich zprav.

Zvysit pocet védeckovyzkumnych pracovnikd a zvlasté projektd, které zohlednuji
mezioborovou spolupraci s cilem proniknuti vyzkumné prace do vice uméleckych
oblasti, nez je tomu dosud.

Zvazit moZnosti obeznameni se s principy védeckovyzkumné prace u studentd
bakalarskych a magisterskych programl vramci jejich studijnich pland scilem
informovat mladou generaci o moznostech a pfinosu védecké prace.

F/ ZAVER

Vazeni ¢lenové Akademického sendtu JAMU, vazeni ¢lenové akademické obce JAMU.

Na zavér mého nastinu koncepce rozvoje nasi alma mater mi jesté dovolte nékolik slov. Chtél

bych se zminit o oblasti, ktera se neda vméstnat do zadné z vySe zminénych kapitol, ale ktera

na druhé strané obemyka a prirozené pronika do vSech zminénych oblasti — kvalita vnitini

komunikace a kolegialnich vztahd na instituci. Celkovy obraz Zivota nasi alma mater fakticky
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vytvarime my vsichni svym kaZzdodennim konanim a tento obraz je umérny Uspéchlm Cci
neuspéchlm kazdodenniho pracovniho Zivota nds vSech. A neni to jen zdlezZitost Uspésnosti
nebo neuspésnosti: to, jaké vytvarime lidské klima, ma pfimy vliv na neuvéfitelné mnozstvi
naslednych krokl, vazeb, synergii, nebo naopak takovych energii, které jsou viceméné
odstredivé.

V souvislosti s témito Uvahami i na zakladé mych dosavadnich Zivotnich zkuSenosti
jsem presvédcen, Ze pokud dokdzeme, aby nas pojila dobrd vile a spole¢nd poctiva prace,
kterou nakonec mlzeme uskutecniovat pouze jeden skrze druhého,
a kterd nakonec vede ksilnému spole¢nému smérovani, pak mizeme dokdzat prekondvat
nemalé obtize a v konecném dlsledku obstat v mnoha zkouskach.

Pokud bych byl zvolen rektorem, tak bych se chtél pokusit kromé koncepcniho a
transparentniho vedeni $koly a dUstojného reprezentovani JAMU ve vnéjsim prostfedi rovnéz
zavést takové mechanismy, které povedou ke zlepSeni komunikace dovnitf instituce — takové
mechanismy, které vytvari sounaleZitost, velkorysost a nebojim se fict i hrdost na znacku
Janackovy akademie muzickych uméni.

Na zavér téchto Uvah mi dovolte pouzit vyrok Jana Wericha o kontrastu lidskych
vlastnosti, které sméfuji bud ke kreativité nebo k pasivité, ktera bohuzel nakonec vede k
celkové destrukci: ,,Kdo chce, hledd zplisob. Kdo nechce, hledad divod”. Zvlasté proto, zZe jsme
soucasti umélecké instituce (kdo uz jiny, nez my?), bychom méli kazdou vtefinou smérovat ke
kreativité, poctivosti, flexibilité, hledani nejvhodnéjsich feseni a pfimérenému experimentu,
ktery ale na druhé strané neohrozuje to, co funguje dobre.

Nebo jinymi slovy — byl bych rad, kdyby vramci celé nasi alma mater doslo
k pomysinému procitnuti a uvédomeéni si podstaty: jsme uméleckou instituci a jsme tu
jednoznaéné proto, abychom do dosti neklidného svéta okolo nds prindseli kultivovanost a
krasu, skrze kreativitu hledali uslechtily a origindlni ton, rfec¢, pohyb, obraz.... a zaroven
objevovali zatim nepoznané. To posledné zminéné je zaroven snad tim nejkrasnéjsim, co nam
umeéni mizZe poskytnout.

V Brné 19. ¢ervence 2026 doc. MgA. Vit Spilka
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