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Vazené senatorky a vazeni senatori, mila akademicka obci
a vSichni pracujici pro Janac¢kovu akademii miazickych uméni,

kdyZ si polozime prostou otazku: ,Jaky by byl svét bez JAMU?“, v odpovédi sami sobé docela
snadno spatfime nejen vS8echny hlavni absolventské vystupy nasi €innosti, ale také velkou
fadu dalSich uméleckych pocina, které jsou Casto kiehké, Casto pretrvavajici ve tvar€im
procesu, a zaroven jsou zcela ur€ujici pro pfirozeny vyvoj a experimentalni pestrost
hudebniho, divadelniho a audiovizualniho uméni u nas i v Evropé. A najednou se nase
odpovédnost zda byt vétsi a zasadnéjsi, pfesahujici horizont nasi osobni tvorby a tvarcéich
cilt. Najednou je zjevné, co JAMU ve skute€nosti znamena. A [épe je také patrné, ze vyluéné
postaveni JAMU, jediné statem zfizované umélecké akademie mimo hlavni mésto Prahu, je
nenahraditeIného charakteru.

Bezesporu jako kazdy z naSi akademické obce jsem pfesvéd&eny, ze Janackova akademie
muzickych uméni nesmi zaniknout. OvSem na pfimou otazku: ,Zda JAMU zaniknout muze?“
(nebo byt slou€ena s jinou uméleckou akademii, podfazena pod vétsi univerzitu, byt trvale
omezena na rozpoétu)' se pak obavam, Ze v souéasném obdobi zjevnych potencionalnich
rizik odpovéd zni: ,,Ano, urcité procento pravdépodobnosti tu je.*

Abychom takovym pfipadnym hrozbam piedesli, je nutné v nasledujicim obdobi pfistoupit
k vy§8imu stupni sjednoceni celoakademické mysli. Minim tim nutnost uvazovat ve prospéch
instituce jako celku, nebot jediné tak ji I1ze zachovat. Koncentrovat se na postupné
promyslené kroky, vedouci ke stabilizaci a vyraznému rozvoji akademie, a jejich spravneé
nacasovani. Proto si dovolim zagit svoji koncepci pfehledem nezbytnych ukoll ve tfech
¢asovych horizontech (planech)?. Celkovy text koncepce pak délim podle péti zasadnich
kapitol, ke kterym Akademicky senat JAMU poZadoval vyjadieni kandidata na pozici rektora:

1. Vize strategického zaméru JAMU na obdobi 2027+, véetné uméleckého
sméirovani JAMU

Dlouhodoby plan 2027-2037
e Spolupracovat spolu s reprezentacemi na upevnéni pozic uméleckych vysokych Skol
v Ceském i evropském prostoru.

o Projit procesem sméfujicim k ziskani institucionalni akreditace. Tomuto kroku se nelze
vyhnout, ma spoustu konsekvenci a prispéje k rozvoji akademie. Bude tedy nutné vyslyset
shodné doporuceni Narodniho akreditaéniho Ufadu pro tercialni vzdélavani (dale NAU).

¢ Dosud drzime akademii, v podstaté v duchu jejich zakladatell, jako akademickou instituci,
jejimz tézistém je primarné umeélecka tvorba a umélecké vzdélavani. PFirozenou
soucasti akademickych instituci v evropském i svétovém méfitku je vyzkum. Proto je
nezbytné JAMU vnimat a ucinné prezentovat také jako vyzkumnou instituci, vychazejici
z principl artistic research a dal$ich adekvatnich vyzkumnych pfistupq, které pfispivaji

TV8echny uvedené piiklady se jiz v kuloarech ohledné uméleckych vysokych §kol objevily.
2 Pfirozené se nékteré promitaji do vSech tfi obdobi.



k rozvoji uméleckych oborl. Jen tak budeme moci obstat v ramci narodniho i
mezinarodniho kontextu/hodnoceni, viz nize.

Byt soucasti pevného jadra nékteré z evropskych vysokoSkolskych alianci, které sdruzuji
nam blizké umélecké vysoké Skoly, popfipadé alianci transdisciplinarnich, zaméfenych na
spole¢né cile univerzit, v€etné vyzkumu.

Realizovat dlouhodobou strategii alumni programu, jenz ma pro akademii zasadni vyznam.
Alumni program totiz proménuje jednorazovy studijni vztah v celozivotni partnerstvi, které
posiluje prestiz Skoly, propojuje vzdélavani s praxi, vytvari profesni sit absolventl a zvysuje
spoleCensky dopad akademie.

Vybudovat a zabydlet ,kampus® v centru Brna Beethovenova-Mozartova, jehoz saly se
stanou dUstojnym, vefejnosti pfistupnym multiplatformnim hudebné-divadelnim prostorem.

Prispét tak v samém centru mésta k posileni sité vefejnosti otevienych verejnych kulturnich
instituci.

Zbudovat v novém kampusu centrum celozivotniho vzdélavani obou fakult.

Soustfedit do nové budovy i Centrum doktorskych studii, viz Mezinarodni evaluacni panel
nize.

Zaijistit prostory pro projektova feSeni i mimo stavajici dislokace JAMU (respektive mimo
Brno).

Stirednédoby plan 2027-2032 (tedy v podstaté obdobi Strategického zaméru 27+)

Naplnit Plan realizace strategického zaméru 21+, cozZz neznamena jen dopracovat a
kazdoro¢né aktualizovat Plan realizace strategického zaméru 27+. Dulezité je dany
dokument vyuzivat ke zpétné vazbé a zhodnoceni UspéSnych a nelspésSnych krokl
s vyhledem na budoucnost.

Opétovné zaméfit pozornost na Registr uméleckych vykonu (dale RUV). Vicekrat byla
avizovana zasadni revize RUV v roce 2027 a stejné tak pfedsednictvo RVS zazadalo o
Clenstvi svého zastupce v Radé RUV. Pro nas je podstatné komunikovat rozdilné arovné
hodnoceni v jednotlivych segmentech a dosahnout akceptace uméleckych vykon(, které
jsou vyznamné pro rozvoj danych uméleckych oblasti, a pfesto nejsou systémem v jeho
stavajici podobé zachytitelné. Dochazi tak k zasadnimu zkresleni kvality a rozsahu
nasich uméleckych aktivit.

Zprovoznit, postupné roztfidit a naplnit nova archivni ulozisté JAMU Quantum, a to v€etné
souborl metadat. Je nasi povinnosti uchovavat vysledky nasi i studentské prace trvale
pfistupné a dobfe zalohované a s dostatecnou kyberochranou. At se jiz jedna o umélecka
dila, vysledky vyzkumu, stejné jako doklady nasich pedagogickych postupu.

Ziskat finan¢ni dotaci na rekonstrukci a pfestavbu Beethovenovy, pfesahujici Castku
300 miliond.

Zapocit a prabézné provadét projektové/stavebni prace v budové na Beethovenoveé.

Reakreditovat vétSinu studijnich program( obou fakult a najit pfi reakreditacich nové
mezifakultni priniky.



Otevfit nové sméry rozvoje védy a uméni coby jedné esence a zaloZit k tomu 38irSi diskusni
platformu s potfebnymi kompetencemi. Zatim se formuje pod nazvem Komise pro VaV
(védu a vyzkum).

Vytvofit celoSkolské Centrum metodické pomoci, které bude kooperovat s centry fakult.
Jeho soucasti musi byt i ,ombudsosoba“ pfipravena reagovat na podnéty nejen studentd,
ale i zaméstnancl vSech soucasti, véetné rektoratu. Ackoli obé fakulty maji své nastroje
psychosocialni péce o studenty, jista koordinace a vzajemna informovanost bude pravé
i pfes centrum metodické pomoci vhodna.

Vénovat zvySenou pozornost bezpeénosti na JAMU i ve v8ech dalSich moznych podobach.
Nase pamatkové chranéné budovy maji sice své dané limity ve vztahu k fyzické
bezpecnosti €i bezpeCnosti provozu, to ale neznamena, Zze na né mlzeme jakkoli
rezignovat. Na zahrani¢nich Skolach je bézna vyuka prevence v ramci povinnych
pfedmétd. Nevzbuzuji sice studijni nadSeni, ale jsou zcela respektovany. V nasem
konkrétnim pfipadé se nabizi sdilet zkuSenost kurzt studentské pripravenosti a kurzu
profesni pripravenosti, jez maji na Divadelni fakulté dlouholetou tradici a propracovany
doSkolovaci systém. Zahrnout do nich pravidelné aktualizované bezpec¢nostni informace
se pfimo nabizi.

Ve vyétu bezpelnostnich rizik musime védomeé pracovat i s kyberbezpeénosti. Kromé
zasadni ochrany nasich dat, siti a aplikaci je podstatné pracovat i se vzdélavanim studentu
a pravidelnym doSkolovanim zaméstnancli na urovni prevence. Zamérna manipulace
s daty, cilené zahlcovani serveri dezinformacemi, tzv. krmeni Al nastroji predstavu;ji
permanentni nové vyzvy, které jsou také souéasti nadeho svéta.

Zastitit institut etické komise, to znamena pravidelné akademickou obec informovat, jak
rektor naklada s vysledky jejich Setfeni.

Ve vnitro akademickém dialogu chystat a vyjednavat vstup do nékteré z jiz existujicich
padesati Evropskych univerzitnich alianci. Je v nich aktualné zapojeno vic nez 430
vysokych 8kol, coz mé vede k pfesvédCeni, Ze dalSi aliance evropskych vysokych Skol jiz
patrné nevzniknou. A protoze financovani alianci bude mit dopad i na financovani
stavajicich formatl podporovanych programem Erasmus+, je nezbytné se stat soucasti
jedné z nich.

Jiz vletoSnim rozpoctu jsme pocitili zasadni nedostatek prostfedkd k financovani
erasmovych vyjezdu. Ur€ité neni pro nas feSenim snizovat pocCty zahrani¢nich vyjezdl
studentskych, pedagogickych ¢i zaméstnaneckych. Ostatné by tim trpéla i naSe hodnocena
vykonnost v ukazateli K. Proto musime najit jiné zdroje na dofinancovani zahrani¢nich cest
a jednou z moznosti je napfiklad pozménit pravidla udélovani pfispévku z Grantu Rudolfa
FirkuSného.

DalSim bodem patficim do pfedchozich dvou internacionaliza¢nich okruhl je podpora
akreditacim v cizim jazyce, ktomu navazanym vnitfnim pfedpisim a mezinarodnim
vztahdm na urovni napfiklad hostujicich profesor(.

A v neposledni fadé potfebujeme v angli¢tiné aktualni a Zivé nikoli ex-post pfeloZené vnitfni
predpisy i pfi pfipravé vstupu do jiz zmifovanych alianci, coz je zakladnim pfedpokladem.



Kratkodoby plan na roky 2026-2027 (ktery se jiz Castecné déje)

Zaujmout transparentni stanovisko k novému vysokoSkolskému zdkonu a na ucinnych
platformach (RVS, MSMT, CKR, Senat i Poslanecké snémovna CR) srozumitelné a vécné
komunikovat aspekty vysokého umeéleckého skolstvi. Zakon ma byt schvalen jiz v prosinci
2026, coz se momentalné nejevi jako zcela realné, nicméné musime byt pfipraveni.

V navaznosti na novou povinnost stanovenou zakonem ¢&. 328/2025 od 1. ledna 2027
o etice vyzkumu (a zavedeni jeho kodexu) je zapotfebi provést revizi stavajiciho etického
kodexu JAMU tak, aby se etika VaV stala jeho soucasti a nedisponovali jsme nékolika
etickymi kodexy paralelné. Bezesporu se tato zména dotkne i etické komise JAMU jako
takové.

Komunikovat a pfipravit se Statutarnim méstem Brnem smlouvu o smlouvé budouci na
odkup nemovitosti Beethovenova 2, tedy pétileté prfednostni pravo nakupu pro JAMU a
zavazek mésta k zaijisSténi poskytnuti alternativniho bydleni stavajicim najemnikam.

Prodlouzit se Statutarnim méstem Brnem vécné bifemeno na Beethovenové.

Vypracovat plan strategického rozvoje 2025-2030, ktery se nam stale vice opozduje a
fikdme mu nyni 27+. Vzniknout mél spravné jiz v roce 2025. Dfive byl brzdén
s odavodnénim ¢ekani na nastup nové rektorky, nyni s ¢ekanim na nového rektora, coz je
zcela nepatfiény argument. Zasadni dokument tohoto typu nemuze a nesmi byt vazan na
jedinou osobu stojici ve vedeni akademie. Vyjadiuje odhodlani a sméfovani celé akademie
a neseme za né&j odpovédnost vSichni. Rovnéz je nezbytné vtisknout strategickému zaméru
i novou jasnou strukturu, ktera by zamezila nekontrolovatelnému opakovani a kfizeni

Vyporadat se &inné se Zpravou o vnéjsim hodnoceni NAU z roku 2024.

Vyporfadat se ucinné s hodnocenim mezinarodniho evaluaéniho panelu MEP (2025) za
obdobi 2019-2024, se zapisem vydanym v roce 2026.3

Déle pracovat v soucinnosti s kvestorkou na jasnych pravidlech stavby rozpoétu a tato
aplikovat pfi pfipravé rozpoc¢tu 2027. Na podzim Ceka vefejné vysoké umélecké Skoly
spoleéné jednani o poméru déleni pfispévku MSMT, tedy o koeficientu zhodnoceni
jednotlivych uméleckych Skol. Pfirozené uspésné projednani onoho kontraktu je pro nas
zcela kli¢ové a uréuje nase dalSi rozpoctové moznosti.

Oslovit Odborovou organizaci JAMU a navazat pferuSeny dialog mezi rektorem a odbory.

Dokondit transformaci nového webu, revidovat jednotny vizualni styl, aplikovat novou
komunikacni strategii atd.

Co se tyCe uméleckého sméfovani, které je Senatem JAMU také zminéno, mozna bych radéji
hovofil o Tvur€ich €innostech, jelikoz pod né patfi dvé zcela zasadni kategorie, z nichz kazda
ma velky a pfimy vliv nejen na porozuméni obsahu nasich €innosti, ale stale vice i na nase
financovani: Umélecka &innost a Véda a vyzkum.

Samoziejmé zakladem a smyslem existence JAMU je vedeni studujicich pfi tvorbé
uméleckého dila €i jeho interpretaci. V tom jsme mimofadné dobfi a mame na obou fakultach

3 Jednotlivé moduly hodnoceni zahrnuji riizna ¢asova rozpéti. Napfiklad 2019-2023 (modul 3), 2020-2024
(modul 4). Modul 5 hodnoti strategicky vyhled, takze 2025-2029.



respektabilni vysledky. Pfi pohledu zvenéi se na$ dukladné propracovany a Casem
provéfeny systém muze presto jevit jako limitujici, do sebe zapouzdreny. Je jisté na misté
s respektem zachovat to, co je ucinné, smyslupiné a funkéni. Zaroven je stejné tak na misté
si pfipustit, Ze ovéfeny systém Ize dale rozvijet, obohacovat o nové pfistupy/cesty. Pokud
ovSem nechceme stale znovu zakladat dalSi a dalSi studijni programy a specializace, ¢imz
bychom se dostali do nekonecného Sisyfovského usili. MUzeme ale pracovat na lepSim
povédomi a hodnoceni tvorby nasich studentd, jeji pozici ve vzdélavacim systému CR a
souvisejicich organech. Cilem je ziskat respekt pro umélecké vzdélavani, odpovidajici
alespon primérné urovni obvyklé ve vyspélé Evropé. Tato oblast jiz Uzce souvisi i s oblasti
artistic research ve vSech jeho formach, tedy hovofime o vyzkumu v oblasti uméni, pficemz
jim minime jak vyzkum uméni, tak vyzkum pro uméni i vyzkum uménim. S védomim, Ze jeho
podoby budou pfirozené rGzné v prostfedni Divadelni fakulty a Hudebni fakulty. Pficemz
jde zaroven o oblast, v nizZ mize dochazet k fadé pfirozenych a vzajemné obohacujicich
prunik( mezi divadelnim a hudebnim uménim. Je nezbytné se této oblasti tvarcich Cinnosti
disledné a koncepc¢né vénovat, nebot pravé v ni dosud nedosahujeme kvality, ktera by nas
finanéné saturovala na podobné urovni, jak to maji neumélecké univerzity. Vice k tomuto
tématu v odstavci vénovaném Mezinarodnimu evaluaénimu panelu nize.

2. Reseni dislokace JAMU

V prvni fadé je nutné reagovat na dvé koncici vécna bfemena (sidlo rektoratu 2027 a
Divadelni studio Marta + scénografie 2033), po jejichz konci nam hrozi komer¢ni najem
v nasobné hodnoté& sougasnych plateb. Reenim je ziskani budovy na Beethovenové 2 a jeji
rekonstrukce/propojeni se stavajici budovou na Mozartové. Tim by JAMU ziskala prostor, ve
kterém by mohla byt do dvorniho traktu vestavéna nékolikapatrova budova pro vyukové a
prezentacni black/white boxy, a byly tak nahrazeny stavajici prostory scénografie a DS Marty.
Nejde ale jen o nahradu prostor na Bayerové. Nové saly maji zcela mimoradny potencial
v ramci propojeni obou fakult. Abychom i mimo Divadlo na Orli méli k dispozici vyukové saly,
ve kterych se bude moci nase projektova vyuka vice prolnout, coz je aspekt, po kterém volame
jiz delSi dobu. Navic jde o koncepcni rozSifeni, respektive sjednoceni, koncentraci vyuky
i uméleckého pusobeni v centru mésta. Ma do néj také patfit nové centrum celozivotniho
vzdélavani JAMU. Vestavény dvorni trakt ma obsahovat tfi samostatné saly a podle
poslednich debat s pamatkafi a architektonickym studiem je mozné zvazovat i jeho pochozi
stfechu, na které by bylo mozné zbudovat open air scénu pro hudebni &i divadelni produkce.
Rozloha této stfesni terasy by méla byt minimalné 200 metr( ¢tvere€nich. Ostatné podobna
terasa se stejnym zamé&fenim byla postavena i na sousedni budové Ceského rozhlasu.

Dosud jednanimi dosazené €i subdodavateli dodané dokumenty/milniky:

objemova studie arch. Sladecka,

studie proveditelnosti arch. Velehradského,

pfedbézné stanovisko Narodniho pamatkoveho ustavu,

potvrzeni o znovu prohlaseni pamatkou pro budovu na Beethovenové.

Nasledné kroky:

e revize studie proveditelnosti na podzim 2026,



e zavazné stanovisko Narodniho pamatkového ustavu, podzim 2026,

¢ smlouva o smlouvé budouci se Statutarnim méstem Brnem, podzim 2026,

o prodlouZeni vécného bifemene se Statutarnim méstem Brnem, jaro 2027,

e piiprava grantové zadosti na MSMT, cely rok 2027,

« vyhlageni investiéniho projektu a podani zadosti na MSMT, v priib&hu roku 2028,
e projektova a stavebni dokumentace, 2028,

e rekonstrukce, 2029-2033,

e opusténi lokality na Bayerové (scénografie, dilny, Marta) 2033/34.

Dislokace ovSem neznamenaji jen budovu na Beethovenové ¢i kondici stavajicich nemovitosti
JAMU. Jiz del§i dobu mam v umyslu hledat a diskutovat variantu spoluprace v ramci
Jihomoravského kraje s peclivé zvolenym Skolskym subjektem ¢i subjekty, s nimiz bychom
mohli pravidelné podnikat soustavu spoleénych projektl, na kterych by mohly participovat obé
fakulty. Projekty, které by ndm pomohly najit rezidenéni uto€isté mimo centrum Brna a zaroven
by Brno zustavalo dostupné integrovanou dopravou, aniz bychom byli nuceni investovat vice
nez protihodnotu formou spoluprace. Tento rozSifeny metropolitni model se uplatiiuje v fadé
evropskych regionu, nejde tedy o nic nového, ale konkrétné nam by mohl vyrazné a trvale
ulevit od projektového prostorového zatizeni a byt obCerstvujici alternativou v kontextu
dlouhodobé rekonstrukce budovy. A v neposledni fadé také pfilezitosti, jak plsobnost a
dopad JAMU ucinné napliovat a prezentovat smérem k Jihomoravskému kraji, s védomim
pfesahu mimo centrum metropole. Pravé formou kulturnich akci, formou vzdélavacich
projekt uréenych Sir§i vefejnosti, v podobé workshopu, dilen a podobnych aktivit.

3. Predstava o slozeni tymu vedeni JAMU

Chapu, Ze po zkuSenosti z nedavné historie JAMU je zapotiebi jasné deklarovat schopnost
sestavit funkéni tym vedeni akademie. A stejné tak logicky je pozadavek senatu, aby ve
vedeni akademie byly rovhomérné zastoupeny obé fakulty. Ze svého dékanského obdobi
dobfe vim, ze odchod kazdé mimofadné osobnosti z fakultnich manazerskych pozic na
rektorat, je defacto oslabenim fakulty a ¢asto i pfimo chodu dékanatu. Proto jsem vSechny
své kandidatky a kandidaty na prorektorské pozice konzultoval jak s dékankou prof. Kolegar,
tak s dékanem prof. PetraSem. V souladu s nimi mam ftfi prorektorské pozice definitivné
obsazené. U cCtvrté pozice mam predbézny souhlas kandidatky/kandidata, ale vzhledem
k terminu dovolenych jeSté neprobéhlo potvrzeni i ze strany dékanatu. Abych zachoval
dosavadni korekini postup, dovolim si zatim posledni prorektorskou pozici ponechat
v anonymni podobé.

Personalni obsazeni vedeni JAMU:

e Prorektor pro studium, pedagogické zalezitosti a kvalitu: doc. Mgr. Miroslav Ondra (DF).
e Prorektorka pro tvaréi ¢innosti, védu a vyzkum: doc. MgA. Hana Pruchova, Ph.D. (DF).

e Prorektor pro strategie, rozvoj a technologie: MgA. Tomas Studeny, Ph.D. (HF).



e Prorektor/ka pro vnitfni/vnéjSi vztahy, internacionalizaci a bezpec€i (HF).
o Kvestorka: Ing. Mgr. Dana Horni¢kova.

¢ Oblast dislokaci bude nalezet pfimo k rektorskym kompetencim v uzké spolupraci s TIO
(technicko-investi¢ni oddéleni rektoratu).

4. Vyhodnoceni zpravy Narodniho akreditaéniho Gfadu a navrh kroku vedoucich
k jeji implementaci

Mame stanoveny termin, od kterého ma JAMU predlozit kontrolni zpravu o systémovych
zménach, jimiz na zakladé zpravy NAU pro$la. Toto datum je netprosné blizké: 30. 6. 2027.
Od roku 2024 jsme pod vedenim pfedchozich rektor(i nedospéli ke koncep&nimu souhrnnému
feSeni, nicméné znacna fada jednotlivych bodu jiz byla zpracovana v ramci Rady pro vnitfni
hodnoceni kvality JAMU (dale RVH). Za rok 2025 jsou dosazena feSeni komentovana
v Dodatku ke zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti JAMU, ktery RVH JAMU pod sou¢asnym (doCasnym) vedenim JAMU vypracovava.

Zestruénéné vyhodnoceni zpravy NAU uvadim v pfiloze &. 1. PfiloZzeny extrakt zpravy NAU
obsahuje skute¢né vSechny kritizované oblasti, nejen ty zasadni, které na zavér své zpravy
NAU shrnulo do zakladnich patnacti bodil. K t&émto patnacti bodim NAU vyZaduje stanovisko
JAMU formou jiz zmifiované kontrolni zpravy.

Za dosud aktualni body k FeSeni povazuji:

e Pokracovat v oddélovani pozic garantll a vedoucich pracovist, s ohledem na vyvazenost
systému. Pfedevsim pracovat s formatem kolegia garantu, ktery se osvédcil na DF.

o Posilit administrativni a metodické zazemi, napfiklad praktickym Privodcem akademika,
ktery je v souCasnosti pfipravovan rektoratem ke zvefejnéni.

e Restartovat tvorbu kariérnich pland zaméstnancl a personalnich pland pracovist na
spole€¢né bazi obou fakult tak, aby skute¢né zachycovaly realné potfeby a vyvoj HR na
JAMU. S tim pak souvisi i spole¢ny systém hodnoceni, ktery je po nas poZadovan.

¢ Na kariérni plany navazuje problematika celé Fady vnitfnich pfedpisu spojenych s pozici
akademického pracovnika. Pfitom je to pravé oblast, kterou mame dokladat k chystanym
akreditacim. Absence velmi konkrétniho kariérni fadu, potfebnych rozsah( pracovnich
smluv u zvazovanych garantd, stejné jako detailn&jSich popisl prace, které stale nemame
dopracovany, miize vést k neschopnosti zajistit budouci garantovani pfedméta ZT a PZ.

o Vramci habilitacnich a profesorskych fizeni se dostat za hranici dosud vypracovanych
fakultnich pravidel a uZivat spole¢né jednotny transparentni systém, v€etné vznikajicich
zapisl z jednani a hlasovani za pomoci online platforem.

e S pfedchozim bodem pak Uzce souvisi i vétSi zapojovani Spravni rady JAMU a Umélecké
rady JAMU do aktualnich témat akademie. Citim potfebu s jejich Cleny vést dialog, nikoli
~pouze“ naplfiovat schvalovaci procesy, vychazejici ze statutu JAMU. Tento dialog funguje
na urovni uméleckych rad fakult a je zapotiebi jej pfenést i na celoSkolskou rovinu.



o Zastitit spole¢ny standard doktorskych studii JAMU spoleénym nové ustanovenym
Centrem doktorskych studii, které by jako informacni a servisni centrum smérem
k doktorskym studijnim programim fakult poskytovalo jednotnou podporu, aniz by
zasahovalo do jejich autonomie. Napfiklad v mentoringu $kolitelts, podporou prezentaci
vyzkum{, nabidkou vzdélavacich kurz( atd.

e Podpofit spolupraci a sdileni zkuSenosti vSech naSich ¢tyf oborovych rad.

5. Vyhodnoceni zpravy Mezinarodniho evaluaéniho panelu a navrh kroku
vedoucich k jeji implementaci

Zestru€nény a srozumitelné interpretovany vytah zpravy MEP uvadim v pfiloze €. 2. Zde
stejné jako v pfipad& Zpravy NAU bude nutné bod po bodu vyhodnotit ¢asovou souslednost
nezbytnych krokd a zahdjit jejich postupné vypofadavani. Bezesporu narazime i na body,
které ménit nechceme ¢i nemizeme. Pokud takova situace nastane, bude naprosto nutné mit
je mimofradné dobfe argumentacné podlozeny a dopfedu vydiskutovany.

Snad jsme se i na zakladé pfilozeného hodnoceni jiz poucili, ze nase vlastni pfesvédceni
o nasi vysoké kvalité nam nezaijisti viibec zadné automatické pochopeni €i vstficnost nasich
externich hodnotiteltd. Zafazuji nas totiz mezi ,instituce nevyrovnané kvality, dosahujici
v parametrech zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu v pfevazné mife dobrych nebo
pramérnych vysledkd.“ Dle hodnoceni jsme instituci, ktera jen ,pramérné naplriuje Géel svého
zfizeni®.

Néktera opatieni jsou k aktualnimu feSeni a nize uvadim jejich vycet:

e Je nezbytné aktivné reagovat na vSechna nové vyhlasena grantova fizeni. Vechny VS
sleduji zakon o vyzkumu. To znamena, Ze naplfiovanim grantu sledujeme evropské trendy
a vyvijime se v souladu s evropskou vyzkumnou legislativou. Jedna se tedy v podstaté o
nasi povinnost.

o Pojdme zacit naplhovat Modul 2, ve kterém si zatim nechavame propadat vSechny
vysledky mezinarodnich databazi (Web of Science), ackoli je mame, a nejsme za né
hodnoceni.

o V zafilfijnu 2026 musi zahajit ¢Cinnost nova Komise VaV nad doporu¢enim MEP.

e Je tfeba fesit vyhodnoceni fungovani FRVC, s ohledem na klesajici dotace IP DKRVO,
vCetné FeSeni koncici Studentské grantové soutéze (specificky vyzkum).

o Otevrit otazku celoSkolské potifeby podpofit zahraniéni vyjezdy VaV charakteru.

¢ Nutnost fesit otazku etiky VaV a etické validace, viz planované pfepracovani etického
kodexu. Nové mezi nasSe povinnosti od ledna 2027 patfi i nastaveni pravidel posouzeni
etiky vyzkumu na Clovéku (v Sirokém slova smyslu).

4Z definice hodnoceni kategorie ,,C-pramérna“, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace,
(https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=18748)
Tamtéz



e Zacit se intenzivné vénovat oblasti Open Science, jednoduse fe¢eno zplsobu ukladani a
sdileni ochrany dat (open access pfistup, data management, repozitare, prace
s perzistentnimi identifikatory, EOSC a OP JAK).

o Dale otazka nastaveni Cinnosti Nakladatelstvi JAMU, jehoz vystupy patfily k t&8m kritic¢t&jSim
Castem hodnoceni.

o Systém spole¢ného standardu doktorskych studii JAMU, respektive zavedeni Centra
doktorskych studii, tedy stejny bod jako v hodnoceni NAU.

e Za posledni roky jsme prosli vice riiznymi hodnocenimi, a to s riznou uspésnosti. Nyni je
zapotiebi systematizovat a sdruzovat doporu€eni z téchto hodnoceni a dukladné je
implementovat do strategickych plant stejné jako pribézné a pravidelné vyhodnocovat
jejich napliovani.

6. Zavérem

Snazil jsem se predstavit otevienou vizi, sméfujici seznamem nezbytnych krokl pouze
k horizontdm budoucnosti.

Vyhlizim ji a nebojim se, navzdory alarmujicimu Gvodu této koncepce. Silné totiz vnimam
hluboky a dosud nevyuzivany potencial nasi akademie a spoléham na nasi vSudypfitomnou
umeéleckou soudnost. Takze stojime-li nyni tvafi v tvar skute€nym vyzvam, véfim, ze pravé
znalost a zhodnoceni pfipadnych rizik nam ukazuji cestu, kterou se mizeme vydat.

Zcela védomé, zodpovédné a s nadhledem...

V Brné, dne 20. 7. 2026 doc. Mgr. Petr Francan
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Priloha €. 1

Obsahuje hlavni doporuc¢eni formulovana externi hodnotici komisi jmenovanou
Narodnim akreditaénim ufadem tercialniho vzdélavani na zakladé evaluace realizované
v roce 2024.

Jak jsem zminil vtextu koncepce vySe, vétSina bodu je jiz prakticky vyporadana
v pfipravovaném dokumentu Dodatek ke zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvirci a s nimi souvisegjicich ¢innosti JAMU a body k FeSeni jsem v koncepci vyjmenoval také.
Nicméné citim potfebu uvést zde sumar vSech kritizovanych bodu, protoze z néj Ize velmi
dobie pochopit jakou optikou jsme NAU vnimani. A také nam velmi dobfe popisuje kontext,
ve kterém se Janackova akademie nachazi nejen v ramci vefejnych vysokych uméleckych
$kol, ale i mezi eskymi vysokymi $kolami obecné. Ctéme jej trpélivé a pozorné:

Hlavni doporu€eni se soustfedi pfedevSim na odbourani formalismu, posileni role
klicovych organti a zefektivnéni procesu zpétné vazby. NejdllezitéjSi podnéty rozdélené
dle klicovych oblasti jsou nasleduijici:

1. Systém zajist'ovani kvality a role organti

e Odbourani formalnosti: Komise doporucuje zaijistit, aby projednavani a schvalovani
dokumentace k studijnim programim a dalSim kli€¢ovym procestm (napf. habilitaéni fizeni)
nebylo pouze formaini. Je nutné vénovat vétsi pozornost vécné podstaté materiala a
zajistit, aby zapisy z jednani byly konkrétni a sdélné.

e Vyjasnéni role Rady pro vnitini hodnoceni (RVH): Je tfeba definovat jasnéjsi roli RVH
jak v oblasti akreditacnich proces(, tak vnitfniho hodnoceni, aby tento organ realné fidil
systém kvality a nebyl vniman jen jako poradni organ rektora.

o Slozeni RVH: Doporuduje se pfehodnotit slozeni této rady a posilit zastoupeni externich
odbornikt, coz by mélo pfinést oponentni pfistupy k projednavanym agendam.

2. Rozvoj lidskych zdrojt

o Podpora mladé a stredni generace: JAMU by méla duslednéji vyuzivat nastroje
kariérniho rastu a benefity, aby se stala atraktivnim zaméstnavatelem. Zejména
u nastupujici generace akademikl je Zzadouci podporovat jejich angazovani
v rozhodovacich pozicich (garanti, prodékani atd.) a nabizet jim vy$Si pracovni uvazky.

e Administrativni a metodické zazemi: DoporuCuje se hledat cesty k posileni
administrativy, napfiklad skrze vyraznéjSi elektronizaci a podporu synergii mezi
fakultami.

3. Tvaréi ¢innost a jmenovaci fizeni

vr ow

o Soulad tviréi ¢innosti s vyukou: Je nutné vénovat pozornost tomu, aby vliastni umeélecka
tvarci Cinnost pedagogl (zejména garantl) pfimo odpovidala obsahu a zaméfeni jimi
zabezpectované vyuky.

 Metodika habilita¢nich a jmenovacich fizeni: Komise navrhuje vytvofit jasna metodicka
voditka, aby vstupni materialy (napf. posudky oponent(l) i samotna jednani komisi byly
v ramcovych aspektech srovnatelné a méné deklaratorni, zejména na Hudebni fakulté.
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4. Zpétna vazba od studentu

Ukotveni studentskych iniciativ: Stavajici iniciativy v oblasti sbéru zpétné vazby by mély
byt oficialné ukotveny v systému kvality Skoly, aby byla zajisténa jejich dlouhodoba
udrzitelnost.

Komunikace a transparentnost: Je tfeba lépe informovat studenty o moznostech
podavani zpétné vazby a zajistit pravidelnost setkavani akademickych senati, aby
¢innost téchto organu byla pro studujici transparentni.

Efektivni dotaznikova Setreni: Dotazniky by mély byt zavadény v takové frekvenci
a rozsahu, aby bylo mozné data realné vyhodnocovat a nasledné studentdm komunikovat
pfijata opatieni.

Kromé vySe zminénych kliCovych bodl obsahuje zprava o vnéjSim hodnoceni celou fadu
dalSich konkrétnich navrht, které sméruji k systémovému zlepseni fungovani Skoly. Zde je
jejich prehled:

1.

Systém kvality a akademické organy

Sebevédoméjsi vnitini diskuse: JAMU by méla piestat vnimat Narodni akreditaéni urad
(NAU) jako jediného kli¢ového posuzovatele a méla by sama nastavit kritickou diskusi
nad studijnimi programy na vlastni pudé.

Zména charakteru RVH: Rada pro vnitfni hodnoceni by méla pfestat fungovat pouze jako
poradni organ rektora a méla by zacit pfijimat vlastni usneseni s realnym dopadem do
Zivota Skoly, v€etné dohledu nad kontrolnimi zpravami.

Provazanost agend: Je nutné lépe propojit agendy prorektori s agendami prodékanu, aby
se zamezilo nesouladu v institucionalni prostupnosti informaci napfi¢ Skolou.

Organizaéni restrukturalizace: DoporuCuje se uspofadat pedagogicka pracovisté tak,

v v

program, coz usnadni praci garantam.

. Personalni rozvoj a administrativa

Reseni personalniho podstavu: Skola by se mé&la zaméfit na stabilizaci administrativniho
zazemi (studijni, zahraniéni oddéleni) a specifické infrastruktury (divadelni a koncertni
provoz), které trpi dlouhodobym podfinancovanim.

Kritéria pro uméleckou €innost: Navrhuje se Iépe formulovat kritéria pro posuzovani
umélecké tvar€i Cinnosti akademikd a nastavit systém jeji podpory formou internich
grantovych nastroju.

Zavaznost rozvojovych mechanismii: Mechanismy koncepce rozvoje lidskych zdroja by
meély byt pro pracovisté vice zavazne.
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. Habilitaéni a jmenovaci fizeni (vSechna doporuceni)

Srovnatelnost materialti: Realizovat zamér vytvofit takova metodicka voditka, aby
posudky oponentu i prabéh jednani komisi byly v ramcovych aspektech srovnatelné.

Vécna podstata zaznamu: Zapisy z téchto fizeni (zejména na Hudebni fakulté) nesmi byt
pouze deklaratorni, ale musi prokazovat readlnou oborovou diskusi o pedagogické a
umélecké erudici uchazece.

Periodické vyhodnocovani: V souladu s vnitfnimi pfedpisy pravidelné vyhodnocovat
Uroven téchto procesu.

. Zpétna vazba od studentli a komunikace

Zapojeni absolventi: Dotaznikova Setfeni by se méla rozsifit i na absolventy, s dlrazem
na to, jak je vyuka pfipravila na uplatnéni v praxi.

Funkce studentského ambasadora: Jako jeden z nastroji se nabizi zavedeni pozice
ambasadora na katedrach, ktery by slouzil jako prostfednik pro zpétnou vazbu.

Proskoleni v IS: Studenti by méli byt Iépe proskoleni v pouzivani Studijniho informacniho
systému pro ucely hodnoceni vyuky.

Dokumentace neformalni vazby: U neformalnich zpUsobu zpétné vazby (napf. debaty
v hodinach) je nutné zajistit zpasob jejich dokumentace, aby z nich plynuly oficialni
vystupy.

Nové komunikaéni kanaly: Vytvofit funkéni kandly mezi zastupci studentd v RVH
a studentskymi zastupci akademickych senata.

Ukotveni Studentské rady kvality: Tato rada (na Divadelni fakulté) by méla byt oficialné
ukotvena v pfedpisech 3koly, aby nebyla zavisla jen na dobrovolnosti.

. Specifika individualni vyuky

Inspirace v zahranici: V oblasti hudebné-interpretacnich programd, kde je vztah student-
pedagog velmi Uzky, by Skola méla hledat citlivé zpisoby hodnoceni vyuky inspirované
zahrani¢nimi uméleckymi Skolami.

Rada NAU na zakladé zjisténi komise pozadala JAMU o predloZeni kontrolni zpravy do

30. ¢ervna 2027, ve které Skola zhodnoti, jak se s témito doporu¢enimi (zejména v oblasti

RVH a jmenovacich Fizeni, viz Zprava o vnéjsim hodnoceni NAU) vypotadala.
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Priloha €. 2

Obsahuje hlavni doporué¢eni formulovana Mezinarodnim evaluaénim panelem (MEP)
v hodnotici zpravé vyzkumné €innosti Janackovy akademie muzickych uméni v Brné,
zpracovavané za obdobi 2019-2023

V pfipadé této prilohy povaZuji za stézejni zapojit nahled na jeji obsahové prolinani s pfedchozi
pfilohou. Pfipustit si, Ze panel mezinarodnich odbornikll ma casto stejna vychodiska, jako
narodni akreditaéni instituce a pravdépodobné je k tomu ddvod. Déle si uvédomit prolinani mezi
vétSimi i diléimi organizacnimi celky nasi instituce, které vedou k leckdy az netu$ené vyznamoveé
souvislosti a dlsledklim. A v neposledni fadé bychom méli zacit napliovat vSechny moduly
hodnoceni, abychom nepfichazeli o kladné body, na které mame narok. Zavérecna tabulka pak
ukazuje, ze proti poslednimu hodnoceni v roce 2020 doSlo na fakultach ke zlepSeni a mohli
bychom aspirovat na celkové hodnoceni B. Z(staly nam ov8em rezervy v koordinaci a vedeni
oblasti VaV stran vedeni celé JAMU.

Modul 1 a 2: Kvalita vybranych vysledkd a vykonnost

Nejsou hodnoceny MEP, ale Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace, resp. jejimi odbornymi
panely (JAMU se tyka v pfipadé modulu 1; v modulu 2 nejsme hodnoceni).

Modul 3: Spolec¢enska relevance

o Posilit mezinarodni viditelnost: Je nezbytné zvysit u¢ast na zahrani¢nich konferencich
a publikovat v recenzovanych mezinarodnich ¢asopisech.

e Usilovat o mezinarodni granty: Doporucuje se aktivnéjSi zapojeni do mezinarodnich
vyzkumnych projektd a usilovani o prestizni zahrani¢ni granty zamérené na umélecky
vyzkum.

o Systematizovat transfer znalosti: JAMU by méla definovat strategii transferu vysledku
vyzkumu do praxe, vytvofit institucionalni nastroje pro spolupraci s externimi partnery
a lépe identifikovat uzivatele svych vyzkumnych vysledku.

o Diverzifikovat financovani: Je kladen poZzadavek na posileni smluvniho vyzkumu
a zajisténi financovani z neverfejnych zdroja.

o Zlepsit popularizaci: Je tfeba lépe komunikovat spolecensky dopad vyzkumu a vyuzivat
umélecké vystupy jako prostfedek popularizace védy.

Modul 4: Viabilita organizace

o Vytvorit spoleéné struktury: DoporuCuje se zfidit spoleéné vyzkumné centrum pro
koordinaci a metodickou podporu vyzkumu a spoleénou doktorskou Skolu, ktera by
sjednotila roztfisténé studijni programy.
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o Sjednotit metodologii: Je nutné prekonat rozdily mezi DF a HF v chapani uméleckého
vyzkumu, zavést spolecna kritéria pro excelenci a upustit od zastaralého déleni na tradi¢ni
a umélecky vyzkum.

o Zridit etickou komisi pro vyzkum: Ustaveni etické komise pro vyzkum a zavedeni
procesu etické validace projektu je oznaeno za nutnost.

e Rozvijet lidské zdroje: Vytvofit systém pro podporu mladych védcl, postdokd a zavést
dlouhodobé kariérni plany, kde bude jasné pojmenovany objem ¢&asu vénovany
pedagogické ¢innosti a tviréi ¢innosti, véetné vyzkumu.

o Nové personalni pozice a podpora: Dokument doporucuje zfizeni pozice onboarding
specialisty pro nové pracovniky a zavedeni mentoringu pro Skolitele. Také navrhuje
zavedeni online jazykovych kurz( pro akademické pracovniky a studenty doktorského
studia k pfekonani komunikacnich bariér.

o Transparentnost internich granti: Je vyslovné pozadovano zvysit transparentnost
vnitiniho grantového systému. Chybi jasna hodnotici kritéria a pfedevSim poskytovani
zpétné vazby nelspésSnym zadatelim.

e Podpora vyzkumnych mobilit: Vytvofit absentujici jednotnou institucionalni strategii
vyzkumnych mobilit. Podporovat sdileni zkuSenosti ze zahrani¢nich mobilit.

e Environmentalni odpovédnost: JAMU by méla schvalit a implementovat program
environmentalni odpovédnosti, ktery by fesil napfiklad minimalizaci letecké dopravy pfi
vyzkumnych cestach.

o Genderova rovnost v kliovych rolich: Strategie genderové rovnosti by se méla
specificky zamé&fit na vyvazené zastoupeni v oblastech jako jsou profesury, rektorat
a senat.

o Sdileni infrastruktury: Chybi dlouhodoby plan inovace vyzkumné infrastruktury
a strategie pro sdileni a optimalizaci vybaveni.

Specificky ad doktorské studium:

o Zjednoduseni struktury: Dokument kritizuje roztfisténost; napfiklad 4 oborové rady na
30 studentd jsou vnimany jako pfrili§ mnoho. Doporucuje se jejich pocet snizit a
organizaéni strukturu DSP celkové zkompaktnit.

e Péce o absolventy a praxi: DoporuCuje se zavést systém sledovani a udrzovani
kontaktu s absolventy (alumni). Rovnéz je navrzeno umoznit studentim preruseni
studia pro vykon profesionalni praxe pfed odevzdanim disertacni prace.

e ZvysSeni uspésnosti: Pro zvySeni poctu uspésné ukoncéenych studii ve standardni dobé

vew s

15



Modul 5: Strategie a fizeni

o Vytvorit realizaéni ramec: Strategie musi obsahovat konkrétni nastroje k dosazeni cild,
uréeni odpovédnosti za jejich pInéni a mechanismy pro jejich vyhodnocovani.

o Propojit strategii s rozpoétem: Monitorovani strategickych cild musi byt pfimo navazano
na planovani rozpodtu.

e Zavést zpétnou vazbu: Vytvorit formalni systém pro reflexi a zapracovani doporuceni
mezinarodniho evalua¢niho panelu (MEP), aby bylo zfejmé institucionalni zlepseni.

o Podporovat administrativu: Posilit administrativni asistenci pfi vyhledavani a tvorbé
mezinarodnich grantovych Zadosti.

Tabulka HODNOCENI:

Hodnoceni modulu Znamka v roce 2020 Znamka v roce 2025
Modul 1 C C

Modul 2 Neni hodnoceno Neni hodnoceno
Modul 3 C B

Modul 4 C C

Modul 5 C B

Celkové hodnoceni: Cc Cc
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